Az AutoWallis Nyrt. Javadalmazasi jelentése a 2025. iizleti évrol

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizaciés céli modositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. toérvény
(Hrsztv.) alapjan

Az AutoWallis Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,AutoWallis Nyrt.” vagy
,Tarsasag”) a Hrsztv. alapjan el6szor a torvény hatdlybalépését kévetGen indult Gzleti évben, 2020.
évben fogadott el Javadalmazasi politikdt, majd az azt kovetd Uzleti évben, 2021-ben alkalmazta
el8szdrl. Az éves jelentéskészitési kotelezettség alapjan a Tarsasdg 2025. évre az aldbbi a Javadalmazasi
jelentést teszi.

1. Igazgato (Hrsztv. 2. § 2.)
A torvény meghatdrozasanak megfeleléen Igazgaté a Tdarsasdg |Igazgatdsaganak és
FelGgyel6bizottsdganak tagja, illetve vezérigazgatdja, gy is, mint a Tarsasag Igazgatdsdganak tagja.

Az el6z6 Uzleti évben a Tarsasdg Ugyvezetését 7 tagu lgazgatdsag latta el, illetve 4 tagu
FelGgyel6bizottsag mikodott. A Felligyel6bizottsag tagjai alkottak egyben a 3 f6s Audit Bizottsagot is.

2. Javadalmazasi jelentés
A Térsasdg évente Javadalmazasi jelentést készit a legutdbbi lizleti évben az Igazgatdk részére
megallapitott 6sszes javadalmazasrol.

3. Megfelelés a Javadalmazasi politikanak
fenntarthatésagahoz igazodd javadalmazasi politikai alapelvek és javadalmazasi gyakorlat
meghatdrozdsa a vonatkozo jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

Ennek megfelel6en az AutoWallis Nyrt. 2025. évi javadalmazasa az alabbi ismérvekkel megfelel az
elfogadott javadalmazasi politikanak:

e 2z Igazgatdk javadalmazasa 6sszhangban van a Tdrsasag altal elfogadott, a hosszu tavu
fenntarthatdésagot, a kockazatkezelést és a részvényesi érdekeket szolgald szabdlyzattal,

o rogzitett és valtozo, illetve rovid- és hosszutavu 6sztonzéket mikddtet,
vallalatiranyitas atlathatdsaganak, elszdmoltathatdsaganak biztositdsdhoz,

e a dijazas aranyban all az ellatott feladatokkal, a felel6sség mértékével, a Tarsasdg sajat
vagyonaval, az értékesités netté arbevételével, a foglalkoztatottak létszdmaval, a Tarsasag
jovedelemtermeld képességével és nemzetgazdasagi sulyaval, jelentGségével.

Y Hrsztv. 29. § (3) E tdrvény 7. alcimében el8irt javadalmazasi politikat az e térvény hatédlybalépését kdvetben
induld Gzleti évben kell el6szo6r elfogadni, és az azt kdvet6 Gzleti évben kell el6szor alkalmazni



A megallapitott teljesitménykritériumok arra Osztonzik az Igazgatdkat, hogy dontéseiknél vegyék
figyelembe a kiils6 és bels6 érintettek, befektet6k, a Wallis Asset Management, illetve egyéb
tulajdonosok és munkavallalék hosszi tadva érdekeit. Az Igazgatdk részére elGiranyzott
teljesitményjavadalmazas 6sszhangban all a Tarsasag stratégiai céljaival és értékeivel. A bdnuszkiirdsok
az lgazgatdék Tarsasagban betoltott szerepével Osszhangban sulyozottan tartalmaznak csoport-,
Uzletagi, tagvallalati (addzés elStti eredmény, arbevétel mutatok), illetve egyéni célokat (SMART célok
KPI megjeloléssel). A célkitlizések az izleti terv prioritdsanak megfelelGen igazodnak az egyes lizletagak
kockazati specifikumaihoz. A célfeladatokhoz rendelt mutatdszdmok és hataridé alapjan egyértelmden
értékelhet6 a valds teljesitmény. A halasztott hozzaférést biztositd részvényopcié ugyancsak a
hosszutavu eredményességre 0szténzi a managementet.

4. A legutdbbi 6t iizleti évben a javadalmazas éves valtozasa

A torvény e rendelkezését a Javadalmazasi politika alkalmazasanak els6 ot Uzleti évében a Hrsztv.
alapjan elfogadott Javadalmazasi politika szerinti javadalmazdsokra, azaz 2021-ig visszamendleg kell
érvényesiteni.

A Tarsasag az elmult 6t évben organikus Uzlet- és szervezetfejlesztés, illetve jelent6s akvizicids
tevékenység mellett folyamatos novekedést produkalt. A nem flggetlennek mindsulé Igazgatdk
javadalmazasa figyelembe veszi a trendszer(i novekedés humanerdforrds kockazatait (tehetségek
megszerzése, megtartdsa, akviralt tarsasdgok alkalmazottainak integraldsa, vallalati kultdra
kiterjesztése).

A Tarsasag fenti id6szaki javadalmazasa megfelelt az akkori és jelenlegi el6irasoknak azzal, hogy a
javadalmazas ardnyban dllt a teljesitményekkel és a Tarsasdg hosszu tavu céljainak megvaldsitdsat
szolgdlta, ami kell§ ellensuilyozast biztositott a rovid tavd érdekekkel szemben. A Tarsasag nem
igazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazasa szinkronban volt az Igazgatdk javadalmazasaval.

2025. I-1V. negyedévben a személyi jellegli raforditasok 6,4 millidrd forintos (+33%) emelkedésébdl 3,8
milliard forint (20%) akviziciés hatassal magyarazhaté, a fennmaradd rész az lzletfejlesztésekhez
szlikséges létszamnovekedés (debreceni, gydri kereskedések), valamint a munkaerépiaci valtozasok
miatt alkalmazott béremeléseknek, illetve a csoportiranyitdsi és integracios funkcidokhoz kapcsolddd
szervezeti fejlesztéseknek kdszonhetS (a Csoport atlagos létszama 10%-kal 1.457 fére emelkedett
2024. azonos idGszakahoz képest a teljeskorlien konszolidalt véllalatok esetében). A Tarsasag
ugyanakkor a nagykereskedelmi Gizletdag eredményességének javitasa érdekében hatékonysagjavito és
koltségcsokkentd intézkedésekrdl is hatarozott, amelyek javarészt 2026-t6l fejtik ki pozitiv hatdsukat.

Az er@s akvizicids tevékenységgel ndvekvd régids szerep a béviil6 szinergialehetéségek mellett kiemelt
csoportharmonizdcids tevékenységet kivan, ami tovabb fokozza a people management elemek sulyat
a javadalmazasban. Ehhez a Tarsasag tanulmanyozza és adott esetben beépiti rendszereibe a régids
munkaerd@piaci benchmark tapasztalatait, a legjobb gyakorlatokat.

A bérek redlértékének lehet6ség szerinti megdrzése mellett a Csoport tovabbra is stratégiai
befektetésként tekint a kulcskompetenciak fejlesztésére, és kiemelt eréfeszitéseket tesz a ndvekedést
is tdmogatd létszam és szakértelem biztositdsara. Akcidkat terveziink és valdsitunk meg a
munkavallalok elkotelezettségének novelésére, és mérjik, nyomon kovetjiik ezek eredményét.



A Tdrsasagok javadalmazasa a megel6z6 6t Uzleti évben kévette a csoport teljesitményndvekedésébdl
addédd lehetGségeket, illetve a munkaerGpiaci trendeket, amely eredményeként az AutoWallis
tovabbra is vonzd munkaltaténak mindsil. A személyi jellegl raforditasok 2025. Q1-Q4-ben 33%-kal,
2024. évben 31%-kal, 2023-ban 36%-kal, 2022-ben 56%-kal, mig 2021-ben 144%-kal novekedtek a
bazisidészakhoz képest.

5. Részvényopcio

A Tarsasagnal 2019 augusztusa O6ta MRP Szervezet m(ikodik a Munkavallaléi Résztulajdonosi
Programroél szold 1992. évi XLIV. torvény alapjan. Az MRP Szervezetet a Tarsasadg f6 tulajdonosa
inditotta, igy az a Tarsasag (valamint a tobbi tulajdonos) szdmdra — az MRP Szervezet mikodtetésén
kivil — semmilyen raforditassal, kotelezettséggel nem jar, az MRP Szervezet elinditdsahoz sziikséges
részvénycsomagot a f6 tulajdonos térités nélkiil biztositotta. Az MRP Szervezet résztvevéi a
Javadalmazasi Politika szerinti Igazgaték, illetve az az MRP Szervezet Alapszabalydban és az MRP
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott, a Tarsasagnal vagy a Tarsasag kozvetett vagy kozvetlen
tobbségi befolydsa alatt allé mas gazdasagi Tarsasagndl munkaviszonyban vagy munkavégzésre
irdnyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatott és a program meginditasa alapjaul szolgdlé dontésben
meghatarozott munkavallaldkra és vezetd tisztségviselSkre terjed ki.

Az MRP Szervezet résztvevdi tagi részesedést ingyen szereznek az MRP Szervezetben. Az MRP
Javadalmazasi Politika alapjan az érintett MRP Programra meghatarozott egy vagy tobb feltétel
egylttes teljeslilése esetén a résztvevs igénye megnyilik az MRP Javadalmazasi Politika alapjan
meghatdrozott szamu és Osszetétell, a Tarsasag altal kibocsatott részvény és az abbdl eredé hozam
(osztalék) atvételére, illetve megszerzésére. Az igény keletkezésének napja az MRP Javadalmazasi
Politika alapjan az érintett MRP Programra meghatarozott egy vagy tobb feltétel egylttes
teljestilésének napja, de legkordbban az MRP Program meginditdsatdl szamitott 24 hénap. A
programban résztvevlk a tényleges részesedéshez akkor jutnak, ha a programban kitlzott célok
teljestlnek. Az MRP Szervezet ugyanezzel a nappal a résztvevs tagi részesedését az alapitdi vagyon
egyidej, a bevont tagi részesedés névértékének megfeleld 6sszegli csokkentésével bevonja.

A 2023/2. szamu program vagylagos feltételei

A Nelson Flottakezeld Kft. altal finanszirozott bérleti targyak darabszama haladja

atel 1
Feltétel meg a 2.276 darabot 2025. évben

A Nelson Flottakezel§ Kft. addzas el6tti eredménye haladja meg a 370 mFt-ot 2025.

Feltétel 2 ,
évben

2.870 db autd van a flottaban, illetve a Nelson Flottakezel Kft. addzas el6tti eredménye 2025-
ben 128.016 eFt lett

2025-ben sikeresen lezarult a Csoport negyedik Munkavallaléi Résztulajdonosi Programja. Ennek
keretében a Csoport kulcsmunkavallaloi 6sszesen 4.174.896 db. részvényt kaptak.

6. Visszakovetelés

A Tarsasag Javadalmazasi politikdja meghatdrozza, hogy teljesult kritériumok alapjan, jogszerten
kifizetett jutalom, bodnusz nem kovetelhetd vissza. Visszakdvetelésnek jogsértés esetén, igy kiilondsen
akkor van helye, ha:



o kifizetés a Tarsasag beszamoldiban, jelentéseiben vétett Iényeges hiba alapjan toértént, vagy

e az lgazgatd megtévesztd, félrevezeté mdédon mutatta be elértként a kifizetés feltételéll szabott
célt, vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a dontésre jogosult mas okbdl volt tévedésben

e az lgazgatd akar dltala, akar harmadik személy altal elkovetett jogsértés kovetkeztében jutott a
kifizetéshez.

Visszakovetéssel kapcsolatos igényt a Tarsasag a munkajogi elévilési idén belll érvényesithet az
Igazgatdval szemben. Visszakovetelésre vonatkozd igény nem meriilt fel.

7. Eltérés a Javadalmazasi politikatol
A targyévi javadalmazas soran nem keriilt sor eltérésre a Javadalmazasi politikatdl.

8. Eloz6 évi Javadalmazasi jelentésre vonatkozo Kkozgytilési szavazas
figyelembevétele

A Tarsasag 2025. aprilis 25-i rendes Kozgyllése véleménynyilvanitd jelleggel jovahagyta a Tarsasag
Igazgatdsdga altal a hosszU tdvu részvényesi szerepvallaldas Osztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizaciés céld moddositdsardl szélé 2019. évi LXVIL. torvény és a Tarsasdg hatalyos
Javadalmazasi politikdja figyelembevételével kidolgozott és elGterjesztett, a 2024. évi (izleti évre
vonatkozo Javadalmazasi jelentést.

9. Kényvvizsgaloi ellendrzés
A Tarsasag allandd konywvizsgaldja ellendrzi, hogy a Javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a
vonatkozo térvényben meghatdrozott informaciok.

10. Kifizetés a Javadalmazasi politika alapjan
A Tarsasag az Igazgatoi részére csak a kozgyllésen véleménynyilvanitd szavazdsra elSterjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizet ki javadalmazast.

11. A jelentés kozzététele
Jelen Javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanitd kozgyl(ilési szavazast kovetGen a
honlapjan tizéves id6tartamra - dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé teszi.

Az aldbbi tablazat tartalmazza az egyes Igazgatok 2025. évi javadalmazasara vonatkozé informacidkat.
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