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Budapest — 2026. aprilis 29. — Az AutoWallis Nyrt. (Reuters: AUTW.HU és Bloomberg: AUTOWALL HB, honlap:
www.autowallis.com, a tovabbiakban Tarsasag, AutoWallis Csoport vagy Csoport) a mai napon kdzzétette a 2025. évi, 2025.
december 31-vel zarodo idészakra vonatkozo éves jelentését. A jelentés a Tarsasag vezetése altal az Eurdpai Unio altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (EU IFRS) szerint elkészitett, 2025. december 31-vel végz6d6 idészakra vonatkozé
konszolidalt, auditalt pénzigyi kimutatasokat, egyedi, auditalt pénzugyi kimutatasokat, kiegészité megjegyzéseket, fenntarthatésagi
jelentést, valamint a Tarsasag vezet6ségi (Uzleti) jelentését tartalmazza.
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AZ IGAZGATOSAG ELNOKENEK ES A TARSASAG
VEZERIGAZGATOJANAK UZENETE A RESZVENYESEKHEZ

TISZTELT RESZVENYESEINK!
TISZTELT BEFEKTETOK!

A 2025-6s év a novekedési
stratégiank  megvaldsitasanak
fontos mérféldkéve volt. Az
intenziv akviziciés ndvekedés

mellett az elmult évben az

Uzletfejlesztésekkel torténd
bévilésre és mikodési
hatékonysagunk erbsitésére

fékuszaltunk, tovabb  épitve

stratégiai célkitlizéseink stabil alapjait.

Az elmult idészak ndvekedésével az AutoWallis a
kdzép-kelet-eurdpai regio meghatarozé
autokereskedelmi és mobilitasi szolgaltatojava valt.
Jelenleg 17 orszagban, 30 markaval vagyunk jelen, 15
varosban mintegy 60 értékesitési ponton, aminek
kdszénhetéen arbevételink 66 szazaléka kulfoldi
piacokrdl szarmazik. Diverzifikalt marka- és foldrajzi
portfélionk  stabil alapot biztosit a tovabbi
névekedéshez, mikézben Ilehetéséget teremt a
csoportszintli szinergiak kiaknazasara.

Mikddésunk integracidjat tamogatja uj kbézponti irodank

is, amely jelentés Iépést jelent az egységesebb és

hatékonyabb vallalati mikodés felé. Uzletagaink

operativ vezetése és a vallalatcsoport menedzsmentje
szeptember 6ta egy éplletben, egy helyszinen dolgozik
egyutt, ami elésegiti a hatékonyabb egyuttmiikddést és

a gyorsabb doéntéshozatalt.

Szintén az integraciot tamogatva elindult az AutoWallis,
mint kiskereskedelmi marka bevezetése a cseh, a
szlovén és a magyar piacon. A kiterjedt regionalis
jelenlét, a folyamatosan bévilé portfolié és a valtozé
piaci elvarasok egyarant indikaljak az AutoWallis marka

intenzivebb és egységesebb megjelenését.

Fontosnak tartjuk, hogy fenntarthaté Uzleti sikereink és
kérnyezettudatos mikodésink mellett tarsadalmi
erdsitsuk,

szerepvallalasunkat is tamogatva

munkavallaldinkat, k6z6sségeinket, tarsadalmunkat.

Koszonjuk befektetéink és finanszirozodink bizalmat,
akik stabil hatteret biztositanak ndvekedési stratégiank
megvaldsitasahoz. Halasak vagyunk lgyfeleinknek és
partnereinknek is, akik szamara tovabbra s
megbizhatd, hosszu tavu partnerként kivanunk értéket

teremteni.

Muliner Zsolt
Az AutoWallis Csoport Igazgatésaganak elndéke
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A 2025-0s évben a globalis és
eurépai gazdasagi kdrnyezetet
nehezen tervezhetd
események hataroztak meg. A
kereskedelmi fesziiliségek, a
vamintézkedések és az

inflaciés nyomas az autoipar

: egészére hatassal voltak.
Ebben a turbulens kérnyezetben kiilondsen fontos az
a stabilitds, amit diverzifikalt stratégiank és mikodési

modelliink biztosit.

Az AutoWalllis ebben a kihivasokkal teli kérnyezetben
is stabil novekedést ért el. Arbevételink 20
szazalékkal, 477 milliard forintra nétt, mikézben az
értékesitett gépjarmiivek szama 11,7 szazalékkal,
54.046 darabra emelkedett. A ndvekedéshez

mindharom Gzletdgunk hozzajarult.

Stratégiank koézéppontjdban tovéabbra is a kdzép-
kelet-eurdpai régio all, ahol jelentds tapasztalattal és
piaci ismerettel rendelkeziink. Régionk autdpiacai az
eurdpai atlagnal gyorsabb nodvekedést mutattak,
azonban az AutoWallis teljesitménye meég ezt is

meghaladta. Ertékesitési volumeniink évek o4ta

kétszamjegyl Utemben bévil, dsszhangban egyik

stratégiai célunkkal, miszerint 2028-ra elérjuk a 750

milliard forintos éves arbevételt.

Az év soran prémium marka-portfélionk is tovabb
er6sodott. Megszereztik a NIO importéri jogait 6t
orszagban, megkezdtik az XPENG disztribuciojat
harom piacon, és megnyitottuk els§ Lexus
markakereskedésiinket Gyérben. Emellett Gj BYD,
Renault és Dacia értékesitési pontok indultak
Magyarorszagon két varosban, valamint
Csehorszagban megnyitottuk Uj Mercedes-Benz

Trucks kereskedésiinket.

Eredményeink mogott egy erés, kozel 1500 fés
szakmai k6zd6sség mindennapi munkaja  all.
Kollégaink elkotelezettsége és szakértelme
kulcsszerepet jatszik abban, hogy az AutoWallis

sikeresen reagaljon a valtoz6 piaci kdérnyezetre.

Biztos vagyok abban, hogy ezen er8s alapokra épitve
a kovetkez6 években is fenntarthatdé novekedést és
hosszu tavu értékteremtést biztositunk befektetdink,

partnereink és munkavallaléink szadmara egyarant.

Ormosy Gabor
Vezérigazgaté
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Az AutoWallis és az AutoWallis Csoport vezetdoségi (uzleti)

jelentése
A Csoport bemutatasa

A Budapesti Ertékt6zsde Prémium kategéridjaban jegyzett,
részvényeivel a BUX és BUMIX indexekben jegyzett
AutoWallis Nyrt. (tovabbiakban ,AutoWallis Nyrt.” vagy
.rarsasag’)  kozép-kelet-eurépai  régi6¢  meghatarozo
autdkereskedelmi és integralt mobilitasi szolgaltatoja.

A Tarsasag szamara fontos, hogy autdipari befektetésekre
fékuszaloé portfélidjat folyamatosan, Uzletfejlesztésekkel és
akvizicios uton szélesitse és klasszikus, konzervativ, valamint
a fenntarthatdsagi elvarasoknak megfeleld, a tarsadalmi és
koérnyezeti kihivasokra érzékeny (zletpolitikat képviseld
csoportként mikodjon.

Miikodési teriilet és tevékenységek

Az AutoWallis Csoport' a kozép-kelet-eurdpai régié 17
orszagaban (Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina,
Bulgaria, Goérogorszag, Csehorszag, Horvatorszag, Koszovo,
Lengyelorszag, Eszak-Macedonia, Magyarorszag,

T Amely jelenti az AutoWallis Nyrt-t és leanyvallalatait
egyben, lasd a Cégstruktira, telephelyek fejezetet

Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia és
Moldova) gepjarmi- és alkatrész kis- és
nagykereskedelemmel, szerviz szolgéaltatasokkal, révid- és
hosszu tavu gépjarmi kélcsdénzéssel van jelen.

A Csoport Nagykereskedelmi lizletaga altal képviselt markak
kozé tartozik az Alpine, Renault, Dacia, Farizon, Isuzu, Jaguar,
Land Rover, KGM, Opel, Nissan, NIO, XPENG és az MG,
valamint Saab alkatrészek regionalis ellatasa. A
Kiskereskedelmi Uzletdg A&ltal képviselt markak kozott
megtalalhatéak a BMW személyautdk és motorkerékparok,
Mercedes személyautdk és tehergépjarmivek, BYD, a Dacia,
Isuzu, Jaguar, KIA, Land Rover, Lexus, Maserati, MINI,
Nissan, Opel, Peugeot, Renault, KGM, Suzuki, Toyota, Ford,
JOAutdk.hu, az AUTO-LICITHU mig a Mobilitasi
szolgaltatasok Uzletag altal képviselt markak a wigo
carsharing, wigo fleet, valamint a Sixt rent-a-car.

Toézsdei jelenlét

Az AutoWallis Nyrt. 2019 o6ta van jelen a Budapesti
Ertéktézsdén, stabil tagja a BUMIX és BUX indexeknek.. Az
AutoWallis részvények rendszeresen a TOP10 legnagyobb
forgalmu részvények kozott szerepelnek és jelenleg négy
elemz6haz koveti rendszeresen frissiild elemzéssel. A
Tarsasag meghatarozé részvényese a Wallis Csoport hosszu
tavu, stratégiai befektetésként tekint az AutoWallis Nyrt.-ben
meglévd részesedésére és tamogatja Tarsasag régios
névekedési terveit és tékepiaci szereplését. A Tarsasag 2021-
ben az elmult 10 év legnagyobb, 10 milliard forint értékd,
lakossagi jegyzéssel is jard részvénykibocsatasat (SPO)
hajtotta végre, igy immaron tobb mint 4.600 lakossagi
részvényes és a tdbb mint 60 — részben kuilféldi — intézményi
befektet6 tamogatja bizalmaval a Tarsasag novekedési
stratégiajat.
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A Csoport gazdasagi, piaci kornyezet?
GDP alakulas

(kb6zép-kelet eurdpai régio) atlagosan stagnalt, vagy enyhén
ndvekedett a gazdasagi teljesitmény. A legjelentésebb
névekedés Csehorszagban volt (2,4%), ahol a Csoport
jelentésen novelte izleti érdekeltségeit 2024 folyaman.

2025-ben az Eurdpai Unié gazdasagi teljesitménye 1,6%-kal
novekedett, mig a magyar gazdasag teljesitménye 0,3%-kal
ndvekedett az eldz6 évhez képest. Altalanosan elmondhats,
hogy a Magyarorszagon kivll, a Csoport sajat régidjaban

A bruttd hazai termék volumenvaltozasanak dsszehasonlitasa
az EU tagallamaiban. 2025. év*
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*2024-es évhez viszonyitva (%-os valtozas)

Inflacio alakulasa A csOkkend inflacio, de kilonésen a kamatkdrnyezet javulasa

2025-ben Eurépaban az inflacio és az iranyadd kamatok
mérséklédtek a 2024-es évhez képest, beleértve a Csoport
relevans piacait is. Az inflaciés kérnyezet valtozasa az Uj és
hasznalt gépkocsik aranak ndvekedésében is
megmutatkozott, az ar ndvekedés uteme mérséklédott el6zé
év(ek)hez viszonyitva.

2025. évben éreztette hatasat az elkodlthetd jovedelem és ezen
belll a gépkocsivasarlasi kedv alakuldséra. A kézép-eurdpai
piacokon 2025-ben nétt az Ujauto-eladasok szama,
ugyanakkor az inflaciés nyomas (kiléndsen a magyar piacon),
a magasabb jarmlarak és a gazdasagi bizonytalansagok
jelentésen befolyasoltak a fogyasztéi magatartast és az
altalanos piaci teljesitményt.

A fogyaszt6i arak valtozasa az EU tagallamaiban. 2025. év
(HICP alapjan, el6z6 évhez képest)
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2 A kiils6 gazdasagi adatok forrasa: https://www.ksh.hu/heti-
monitor/index.html
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Uj személygépkocsi értékesités

Januar-December

2025 2024 Valt % Valit.
Ausztria 284 978 253789  12,29% 31189
Belgium 414770 448277 -147% -33 507
Bulgaria 49419 42941 15,09% 6478
Horvatorszag 69 841 65020 741% 4821
Ciprus 14634 15057  -2,81% -423
Csehorszag 248719 231600 7,39% 17119
Dénia 184 641 172 995 6,73% 11646
Esztorszag 13055 25386 -48,57% -12 331
Finnorszéag 71881 74070  -2,96% -2189
Franciaorszag 1632152 1718416  -5,02% -86 264
Németorszag 2857 591 2817331 1,43% 40 260
Gordgorszag 144 199 137 075 5,20% 7124
Magyarorszag 129 440 121 611 6,44% 7829
irorszag 124 954 121 316 3,00% 3638
Olaszorszag 1524 843 1558071  -2,13% -33228
Lettorszag 22506 17131 31,38% 5375
Litvania 41974 30122 39,35% 11852
Luxemburg 47158 46 656 1,08% 502
Malta 6 468 7663 -1559% -1195
Hollandia 388 024 381463 1,72% 6561
Lengyelorszag 597 435 551 567 8,32% 45 868
Portugélia 225039 209712 7,31% 15327
Romania 156 803 151 105 3,77% 5698
Szlovakia 93103 93409  -0,33% -306
Szlovénia 57 556 53018 8,56% 4538
Spanyolorszag 1148 650 1016963  12,95% 131687
Svédorszag 272998 269 582 1,27% 3416
Eurdpiai Unio 10 822 831 10 631 346 1,80% 191 485
Izland 14 547 10218  42,37% 4329
Norvégia 179632 128 837  39,43% 50795
Svéjc 233737 239535  -2,42% -5798
EFTA 427 916 378590 13,03% 49 326
Egyesilt Kiralysag 2020 523 1952778 3,47% 67 745
EU + EFTA + UK 13271 270 12962714  2,38% 308 556

Forras: ACEA

Az Eurépai Uniéban 2025-ben koézel 1,8%-kal tobb
személyautoét helyeztek forgalomba, amely enyhe névekedés
az el6zd évhez képest. Az EU egyes piacait megdfigyelve
vegyes kép volt tapasztalhatd, kiugré piacok mellett féleg a
fejlettebb, nyugat-eurépai gazdasagok esetén enyhébb
novekedés vagy csokkenés volt tapasztalhatd (Belgium,
Franciaorszag, Olaszorszag).

3 A Tarsasdg a relevans piac adataihoz a Datahouse 4ltal szolgdltatott
adatokat (kivéve Lengyelorszag) haszndlja, mert azok tartalmaznak az ACEA
altal nem nyilvantartott orszagokra (pl. BIH és Szerbia) informaciokat. A két

Januar-December Valt % Valt.

2025 2024 2025
Bosznia Hercegovina 11338 10345 9,60% 11338
Horvatorszag 69918 64657 8,14% 69918
Csehorszag 248 920 231864  7,36% 248920
Magyarorszag 129 440 121611 6,44% 129440
Romania 156 803 151319 3,62% 156 803
Szerbia 31695 27872 13,72% 31695
Szlovakia 93 106 93419 -0,34% 93106
Szlovénia 57712 53112  8,66% 57712

798 932 754199  593% 798932

Forras: Datahouse

Az AutoWallis Csoport miikddési régidja és ezaltal relevans
piaca Kozép-Kelet-Europa. A Tarsasag altal megfogalmazott
stratégia is e régiora fokuszal, ebben a sajatos kérnyezetben
van kézzelfoghat6, hasznosithatd tudasa és értékteremtd
képessége a Csoport szakembereinek.

Az AutoWallis Csoport legrelevansabb piacain (lasd
Datahouse adatok) az Uj személygépkocsi forgalomba-
helyezések szdma 2025-ben az EU piacain tapasztalhaté
névekedést messze meghaladta, 5,93%-os novekedést
mutatott® 2024-hez képest.

Mindezen tendenciakat figyelembe véve az AutoWallis
Csoport altal értékesitett autok szamaban (kiskereskedelmi
Uzletagban) elért jelentds, el6z6 évhez képesti ndvekedés
kiemelked6 teljesitményt jelent, és ramutat a Csoport
diverzifikalt és  hatékony  mikddésébsl  kovetkezd
valsagalldsagara is.

A kelet-k6zép-eurdpai régidban ujauto-eladast tekintve 2026-
ban szakértdi el6rejelzések alapjan tovabbi novekedést
varhatd, ami a tdamogatott villamositasnak és az autégyartok
stratégiai dontéseinek kdszdnhetd. Ezt a ndvekedést azonban
mérsékelhetik a gazdasagi turbulenciak (inflacids kérnyezet,
orosz-ukran haboru) és a szabalyozasi kihivasok (kinai
autogyartokkal szemben bevezetett vamok, adoévaltozasok).
Az AutoWallis Csoport tovabbra is figyelemmel kiséri a piaci
valtozasokat és diverzifikalt kereskedelmi, Gzletagi portfolidjat
kihasznalva alkalmazkodik a piacok tendenciajahoz.

adatforras kozott lehetnek nem jelentds, a kovetkeztetésekre nem lényegi
hatéssal bir¢ eltérések a mindkét forrds altal kovetett orszagok esetében.

| 7
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2025. év pénzugyi és miikodési osszefoglaléja
A Csoport pénziigyi teljesitményének elemzése

Adatok millié forintban (mFt) valt. %

Arbevétel 477 432 398 460 +19,8% 78972
Nagykereskedelmi lizletag 231909 218922 +5,9% 12 987
Kiskereskedelmi iizletag 235408 171113 +37,6% 64 295
Mobilitasi szolgaltatasok iizletag 10 115 8425 +20,1% 1690
Lizingkdvetelésekbdl szarmazo kamatbevételek 1745 1932 -9,7% (187)
Aktivalt sajat teljesitmények 17 118 -0,8% (1)
Anyagkdltség (16 413) (10071) +63,0% (6 342)
Igénybevett szolgaltatasok (26 391) (22 832) +15,6% (3559)
Eladott aruk beszerzési értéke (390 846) (327 079) +19,5% (63 767)
Személyi jellegl raforditasok (25977) (19 541) +32,9% (6 436)
Ertékcsokkenési leiras (7 666) (5678) +35,0% (1988)
Ertékesitési eredmény 12 001 15 309 -21,6% (3 308)
Egyéb bevételek/raforditasok 99 (1010) -109,8% 1109
Nem pénziigyi instrumentumok értékvesztése (977) 169 -678,1% (1 146)
Pénzlgyi instrumentumok varhato értékvesztése (63) (98) -35,7% 35
Egyéb bevételek és raforditasok (941) (939) +0,2% (2)
MUKODESI EREDMENY - EBIT 11 060 14 370 -23,0% (3310)
Kamatbevételek 762 1114 -31,6% (352)
Kamatraforditasok (3817) (4 062) -6,0% 245
Lizingbdl szadrmazé pénziigyi raforditas (1636) (1212) +35,0% (424)
Arfolyamkiilénbbzetbsl szarmazé eredmény, nett6 1592 (1577) -201,0% 3169
Pénzigyi instrumentumok értékkiilonbdzete (68) 23 -395,7% 91)
Pénzugyi egyéb eredmeény, nett6 13 3 +333,3% 10
Pénziigyi bevételek és raforditasok (3 154) (5711) -44,8% 2 557
Részesedés Tarsult és kdzos vezetésii vallalkozas eredményébdl 186 438 -57,5% (252)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8092 9097 -11,0% (1005)
Adoraforditas (2 375) (2121) +12,0% (254)
NETTO EREDMENY 5717 6976 -18,0% (1259)
Egyéb atfogd eredmény leany atvaltasan (794) 504 -257,5% (1298)
TELJES ATFOGO EREDMENY 4923 7480 -34,2% (2 557)
EPS (Ft/részvény) 10,70 12,81 -16,5% (2)

Nett6 eszkoz kiaramlassal soha nem jaro tételek eredményhatasa 126 127

EBITDA 18 852 20175 -6,6% (1323)

Az AutoWallis Csoport arbevétele 2025-ben meghaladta
a 477 milliard Ft-ot, ami kozel 79 milliard Ft-tal (19,8%-
kal) magasabb az el6z8 évben elértnél. A Csoport
arbevétele organikusan 6%-kal novekedett mely
ndévekedés egyrészt a tranzakcios hatasoktol
megtisztitott gépjarmuiértékesitési
volumenndvekedéssel (korilbeldl 3%) valamint az
értékesitett gépjarmivek ar és Osszetétel valtozasaval
magyarazhaté.

Az anyagkoltségek 63%-kal lettek magasabbak az
oOsszehasonlitd idészakhoz képest, mely ndvekedés a
2024. félévkor (NC auto s.r.o, mely anyagkéltségei 2025-
ben mar egész évben terhelték az eredmény) és 2024.
év végén (Milan Kral Csoport) akviralt Tarsasagoktol
szarmazik. Ezen kivil ndvekedés a szervizanyagok,
Uzemanyagok altalanos inflaciés ndvekedésével
magyarazhaté.
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Az igénybevett szolgaltatasok értéke 15,6%-kal, 26,4
milliard forintra né6tt az 6sszehasonlitd idészakhoz
képest. E koltségndvekedésnek f6 hajtdereje az
akvizicios hatason kivill tébbegyszeri tétel miatt (KGM
névvaltozas, Uj piacokra térténdbelépés, alkatrész
logisztikai kdézpont koltézése, Uj markdk piaci
bevezetése), valamint  az uzleti aktivitassal
parhuzamosan, de annal kisebb UGtemben ndvekvd
marketing, biztositasi, finanszirozasi és fuvarkoéltségek
okan ndvekedtek.

Az ELABE 19,5%-0s ndvekedése kdzel dsszhangban
van az arbevétel novekedési U(temével, azaz A
Csoportnak a brutté arrés termelési szintjét sikeriilt
megtartani  2025-ben. Az egyes Uzletagak
arréstermelésének elemzését a kovetkezd fejezetek
tartalmazzak.

A személyi jellegli raforditasok 6,4 milliard Ft-os
(+33%) emelkedésébdl 3,8 milliard Ft (20%) akvizicios
hatassal magyarazhatd. A raforditas fennmarado
ndvekedése egyrészt az uzletfejlesztések kdvetkezteben
bekovetkezett létszamndvekedésnek (debreceni, gyori
kereskedések), valamint a munkaerdpiaci valtozasok
kovetésébdl eredben végrehajtott béremeléseknek az
eredménye. A Csoport atlagos létszama a teljeskoriien
konszolidalt vallalatok esetében 2024-ben 1.323 f6,
2025-ben 1.457 16.(+10%)

Az értékcsokkenési leiras kozel 2 milliardos
névekedését egyrészt az akvizicidk, a mobilitas lzletag
megnovekedett gépjarmiflottaja, az autdszalonokba
torténd befektetések, valamint az Uj székhazba torténé
koltozéssel egyltt jard (hasznalati jog eszkdzre
elszamolt) tobblet raforditas eredményezett.

A nem pénziigyi instrumentumok értékvesztése
soron a készletekre, valamint targyi eszkdzokre
elszamolt értékvesztés kerll elszdmolasra, amely 1,1
milliard forinttal novekedett. Ez jelentés bazishatassal
magyarazhato, ugyanis 2024. évben jelent6s
értékvesztés visszairas tortént tlizkarral érintett autdkon,

w umwmm \I ‘ 1 "

ami miatt az értékvesztések egyenlege 170 milli6 HUF
visszairas volt. 2025-ben ez a hatas nem érvényesiilt,
jelentésebb tételként jelenik meg Farizon bevezetd
készletére elszamolt értékvesztés (273 millio HUF) illetve
korébbi irodakdltdzések miatti bérelt ingatlanon végzett
beruhazas leirasok (150 milli6 HUF). A maradék hatas
keresked6i ill. importdri készleteken el6z6 évekhez
hasonlé mértékl készlet értékvesztésekbdl adodik.

A mikodési eredmény (EBIT) mindezek hatasara 11,
milliard Ft-ra, 23%-kal csodkkent, ami bevétel
névekedés mellett megndvekedett koltségszinttel, és az
elébb emlitett egyszeri tételek eredményre gyakorolt
hatasaval magyarazhato.

A pénzigyi bevételek és raforditasok netto értéke
2025-ben a 2024-es bazis idészakhoz képest tobb
mint 2,5 milliard Ft-tal kedvezébb volt. A kamat
raforditasok és kamatbevételek netté egyenlege féleg a
2024. év masodik felében felvett akviziciohoz
kapcsolédo hitel és kdtvény kamata, valamint a Csoport
Uj vallalatai operativ finanszirozasa miatt névekedett,
melyet a csokkend kamatszint jorészt ellensulyozott. A
lizingekbdl szarmazopénziigyi raforditasok novekedése
a mobilitasi  Uzletagi terlleten  megndvekedett
flottanagysaggal, illetve az 0j bérelt ingatlanokkal
magyarazhaté. A forint arfolyamvaltozasbdl adddo
realizalt és nem realizalt arfolyamkulonbdzet kedvezbéen
alakulta targyidészakban. Emiatt kdzel 1,6 milliard forint
nyereséget szamolt el a Csoport.

A fent bemutatott tényezdk hatasara a Csoport
teljesitményét legjellemz8bben bemutaté EBITDA 18,9
milliard Forintra mérséklédott 2025-ben. A Csoport
EBITDA marginja a fent bemutatott negativ hatasok
eredményeként 3,9%-ra csokkent. (2024: 5,1%)

A Csoport 2025. évi adézas el6tti eredménye 8,1
milliard forint, ami 11%-kal kevesebb az el6z6 évhez
képest. A Csoport kozds vezetésl vallalkozasai a
targyévi eredményhez 186 millié forinttal jarultak hozza
(2024: 438 milli¢ forint).




AutoWallis

A Csoport miikodési eredményének elemzés

Gépjarmii értékesités

ir-D
Januér - December Valt. %

Uj gépjarmi értékesités dsszesen

50309 45833  9,8%

Gépjarma értékesités 6sszesen

54 046 48386 11,7%

Az AutoWallis Csoport legjelent6sebb piacait (Magyarorszag,
Szlovénia, Csehorszag, Romania, Szlovakia, Horvatorszag)
tekintve az értékesitési darabszamok nagyobb meértékben
novekedtek, mint amekkora bdévilés az egyes piacokon
tapasztalhato volt, készdnhet6en a cseh piacon végrehajtott
2024-es tranzakcidoknak. Az Uj autd értékesités teriletén a
kiskereskedelmi ill. a nagykereskedelmi Uzletag képviselt
markai eltéré mértékben teljesitettek.

A Csoport diverzifikalt markaportfolidja, valamint a térség
piacain lév6 jelenléte garantalia a kiegyensulyozott
ndvekedési stratégiat. Tovabbra sem kizarhat6é azonban, hogy
egyes markak - jelenleg nem vart - nehézségei, illetve a térség
makrogazdasagi és az iparag logisztikai kihivasai érinthetik a
kdvetkez6 idészak varhato értékesitési szamait.

Autéipari szolgaltatasok

Januar - December

Valt. %

Szerviz érak szama (6ra) 310 146 219447 41.3%
Atlagos flotta méret — gépjarmiikdlcsonzés és flottamenedzsment (darab) 4037 3830 54%
Bérleti események szama (darab) 400 218 376225 6,4%
Bérleti napok szama (darab) 239 654 202805 18,2%

*el6z6 évhez képest tjramegallapitasra keriilt adat

A Csoport 6sszességében az altala nyujtott szolgaltatasok
(gépkocsi bérbeadas, szervizszolgaltatasok stb.) minden
tertiletén novekedést tudott felmutatni az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. A Csoport atlagos flottamérete tébb, mint
5 szazalékkal 4000 darab félé emelkedett, mely a flottakezelés
és a rovidtavu bérbeadasi flotta ndvekvé lgyfélbazisanak,
valamint a rovidtavu bérleti szegmensben a ndvekedd
forgalomnak a hatasa.

A bérleti események ill. napok szama a Csoport altal képviselt
rovidtavd autébérlési szolgaltatast nyujtdo Sixt, és WIGO
carsharing szamait tartalmazzak, mindkét naturdlia esetén
novekedés volt tapasztalhaté. A bérleti napok szamanak
nagyobb mértékli fejlédése a hosszabb tava bérletek
aranyanak névekedésének volt kdszdnhetd.
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Szegmensek elemzése

A Csoport a mlkddési, iranyitasi és dontéshozoi strukturajaval Uzletagak teljesitményét konszolidalt szinten (kiszlrések
0sszhangban a pénzigyi és mikodési teljesitményét utadn), az uzletdgi tevékenységeket tamogatd kdzponti
nagykereskedelmi, kiskereskedelmi és mobilitasi funkciok koltségeinek aranyos részét tartalmazéan mutatjuk
szolgaltatasi szegmensre (lizletagra) bontva vizsgalja és be.

mutatja be. A vezetdségi jelentésben valdé bemutatas soran az

Nagykereskedelmi iizletag

A Nagykereskedelmi Uzletag keretein beliil az AutoWallis
Csoport a kozép-kelet-eurdpai orszagokban (Albania,
Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Eszak-
Macedoénia, Gorogorszag, Horvatorszag, Koszovo,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Montenegré, Romania,
Szerbia, Szlovakia, Szlovénia) végzi kiilénb6z6 (Opel, Jaguar,
Land Rover, KGM, Isuzu, Farizon, valamint 2025 elsé félévétol
NIO) markaju uj személy és haszongépjarmiivek, valamint

Az AutoWallis Csoport a portugal Salvador Caetanoval
alapitott k6zos vallalaton keresztll Renault, Dacia és Alpine
markak magyarorszagi importére. Emellett a k6zds vezetési
vallalatokon keresztiil 2025 els6 félévében a Csoport
megszerezte a Nissan disztribuciés tevékenységét
Romaniaban és Moldovaban, valamint az XPENG
disztriblciés jogat Magyarorszagon, Szlovéniaban és
Horvatorszagban.

Saab alkatrész nagykereskedelmi értékesitési tevékenységét,
MG alkatrész logisztikai tevékenység valamelyikét.

JAGUAR LAND ROVER @ = ACIA O_j_
(o]

Nagykereskedelmi lizletag értékesitési teljesitménye
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Nagykereskedelmi iizletag

Januar - December

38672 36196  +6,8%

Eladott Uj gépjarmlivek szdma (darab)*

* A 2025-6s darabszam 12 245 db, a 2024-es darabszam 11 011 db kézds vezetés(i vallalkozas altal értékesitett gépjarmiivet tartalmaz

Az AutoWallis Csoport Nagykereskedelmi Uzletaga a
tavalyival 6sszehasonlitva 6,8%-kal novelte az eladasait és
Osszesen 38 672 darab Uj autét értékesitett 2025-ben. 2025
els6é és masodik negyedévi elmaradasat az Opelnek masodik
félévben sikerilt ledolgoznia, éves &sszehasonlitasban
+15,8%-0s ndvekedést ért el, mely kilonésen a horvat
piacnak volt készénhetd. A KGM az egyszeri pozitiv hatasok
(tlzkaros gépjarmilvek értékesitése) ellenére csodkkenést
mutatott (-8,6%) az el6z6 év azonos id6szakahoz képest,
amely a szegmensben novekvd versennyel (kinai gyartdk

megjelenése), késlekedd modellfrissitésekkel magyarazhato.
Az (zletag altal forgalmazott tobbi marka koézil a JLR
visszaesést mutatott, amely a gyartét ért kibertamadas
kdvetkeztében kiesett termelés kiesésével, valamint a Jaguar
modelljeinek kivezetésével magyarazhatd. A harmadik
negyedévben a romaniai piacon induld Nissan 843 darabbal
jarult hozza a Csoport Uzletagi értékesitési darabszamahoz,
amig a kinai markak (NIO, XPENG, Farizon) kismértékben
jarultak hozza az Uzletdg darabszamaihoz. (NIO, XPENG
értékesités csak Q4-ben indult)

Nagykereskedelmi lizletag pénziigyi teljesitménye

Nagykereskedelmi lizletag eredménye

Nagykereskedelmi Uzletag (milli6 Ft)

Januér - December

Arbevétel 231909 218922 5,9%
Brutt6 arrés 32339 34003 -4,9%
Brutté arrés % 13,9% 15,5% -10,2%
Addzas el6tti eredmény (JV nélkil) 5834 6 944 -16,0%
Addzas elétti eredmény (JV eredményével) 5812 7455 -22,0%
Adbzés elétti eredmény/Arbevétel % (JV nélkill) 2,5% 3,2% 21%
EBITDA 7170 11 663 -39%
EBITDA / Arbevétel % (JV nélkill) 3.1% 5,3% -42,0%

A Nagykereskedelmi Uzletag arbevétele 2025. évben 5,9%-
kal, 231,9 milliard Ft-ra nétt az el6z6 év arbevételéhez
képest. A Csoport értékesitési darabszamai az importéri
markak (teljeskorien konszolidalt tarsasagok esetén) az
arbevétel valtozasaval kdzel azonos mértékben névekedett.
(A Renault, Dacia, Alpine, XPENG, Nissan markak
értékesitésének arbevétele nem jelenik meg a Csoport
konszolidalt arbevételében). Az arbevétel ndévekedés 6
hajtéereje az Opel el6z6 idoszakhoz képest jelentdsen
jobb teljesitménye (+18% éarbevétel névekedés). A marka
egész EU piacon tapasztalhatd atlagos teljesitményénél
(5,4%-0s visszaesés) az AutoWallis altal képviselt
orszagokban jelentdsen jobb teljesitményt ért el. A
nagykereskedelmi  (izletdg arbevételének alakulasara
negativan hatott a KGM értékesitési volumenének

csokkenése (-8,6%) amely a szegmensben ndvekvd
versennyel, késlekedé modellfrissitésekkel magyarazhato, és
a JLR gyartd idbszakban tapasztalt nehézségei.
(kibertamadas miatti gyartaskimaradas)

Az eladott aruk beszerzési értéke kdzel 8%-kal novekedett,
igy az uzletagnak csdkkent az arréstermelé képessége, amely
a Csoport piacain tapasztalt el6z6ekben emlitett arversennyel
fugg 6ssze. A Nagykereskedelmi Uzletag eredménytermelé
képességére az eléz6eken tul negativan hatott az lizletagban
jelentkezé miikédési kdltség ndvekedés (kildndsen személyi
jellegl koltségek, PR, Marketing szolgéaltatasok terén, Uj
markak (Pl. NIO) jelent6s bevezetési koltségei), valamint
Farizon gépjarmi készletekre képzett értékvesztés.

|12



AutoWallis

Kiskereskedelmi és szolgaltatasi Uzletag

A Kiskereskedelmi Uzletag keretein bellil az AutoWallis
Csoport uj BMW személyauték, BMW motorkerékparok, Ford,
KGM, Isuzu, Jaguar, Land Rover, Lexus, MINI, Maserati, Opel,
KIA, Renault, Dacia, Mercedes személygépkocsik és
tehergépjarmivek, Nissan, Peugeot, Toyota, Suzuki, BYD,
XPENG, valamint kilénbdzd markaju hasznalt gépjarmivek
forgalmazasaval és szervizelésével van jelen
Magyarorszagon, Csehorszagban és Szlovéniaban. Ezen
kivil az uzletdg Uzemelteti a joautok.hu és auto-licit.hu
portalokat. Az Uzletag markakereskedései az AutoWallis
Csoport stratégiajaval 6sszhangban kiemelt fontossagu
szerepet képviselnek az iparagi gyakorlatnak megfeleld,
altaldnosan a nagykereskedelmi tevékenységnél alacsonyabb
eredményességiikkel egyitt, mivel az U és hasznalt autd

értékesités biztositia a legfontosabb Ugyfélkapcsolati
belépépontot az AutoWallis Csoport kiemelked6en
eredményes szolgaltatasi tevékenységének.

2024. juliusaban az AutoWallis a Stratos Auto BMW
Uzletaganak megvasarlasaval belépett a cseh
kiskereskedelmi piacra és Pragaban, valamint két tovabbi
cseh varosban vasarolt BMW markakereskedéseket. Ezt
kévetéen 2024 december kdzepén zarta le a Csoport a Milan
Kral Group akviziciojat, mellyel tovabb er@sitette poziciojat a
cseh piacon egy tovabbi BMW markakereskedéssel, valamint
bévitette portfolidjat Mercedes-Benz (személyautdk és
tehergépjarmiivek), Ford markakereskedésekkel, valamint
Opel szervizzel.

Kiskereskedelmi lizletag értékesitési teljesitménye

Gépjarmii értékesités

Januar - December

Kiskereskedelmi iizletag Valt. %
2025 2024
Eladott Uj gépjarmiivek szdma (darab) 11637 9637 20,8%
Eladott hasznélt gépjarmlivek szama (darab) 3737 2553 46,4%
Gépjarmii értékesités 6sszesen 15374 12190 26,1%
Szerviz 6rak szama (6ra) 310 146 219 447 41,3%

2025-ben a Kiskereskedelmi lizletag jelentés boviilést ért
el. A névekedéshez akvizicios hatasként hozzajarult a cseh
NC Auto s.r.o valamint Milan Kral Csoport felvasarlasa.
Akvizicids hatas nélkil az Uzletdg megkdzelitbleg hasonld
szamu Uj gépjarmivet értékesitett 2024-hez képest. Az
akviziciok hatasara a hasznalt gépjarmiivek értékesitésében

is sikeres évet tudhat maga mogoétt a Csoport, mely mellett az
Uzletaghoz tartozd szerviz szolgéltatasoknal is jelent6s
bévilést ért el. Ezek eredményeképpen a Csoport
kiskereskedelmi Uzletadga er6teljes Uzleti névekedést mutatott
fel az id6szakban.
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Kiskereskedelmi lizletag pénzigyi teljesitménye

Kiskereskedelmi Uizletag eredménye

Kiskereskedelmi Uzletag (millié Ft)

Januar - December

Arbevétel 235 408 171 113 37,6%
Brutto arrés 45122 30 046 50,2%
Bruttd arrés % 19,2% 17,6% 9,2%
Adozas elétti eredmény (JV nélkil) 1920 1797 6,8%
Addzas el6tti eredmény (JV eredményével) 2129 1724 23,5%
Adézés elbtti eredmény/Arbevétel % (JV nélkill) 0,8% 1,1% -22,3%
EBITDA 7213 4934 46,2%
EBITDA / Arbevétel % 3,1% 2,9% 6,3%

A Kiskereskedelmi Uzletag arbevétele 2025-ben kozel 38%-
kal novekedett (akvizicios hatasok nélkil 5%), melyet az
akviziciok  fUtotte  értékesitési volumen ndvekedése
eredményezett. A gépjarmiértékesités mellett a
szervizszolgaltatas teruleten elért ndvekedés is pozitivan
jarult hozza az Uzletdg értékesitési arbevételének
alakulasahoz. Az Uzletag bruttd arréstermeld képessége
akviziciok eredményeztek. (A cseh BMW kereskedések és
Mercedes-Benz kereskedés 4&ltal generalt magasabb
arréstermel6 képesség indukalta.).

A mar emlitett akviziciok hatasara mind az EBITDA (+46%) és
EBITDA margin nodvekedett, mikézben organikusan az
EBITDA szintje nagysagrendileg nem valtozott 6sszehasonlitd
id6szakhoz képest. Mindez kedvezének mondhatdé annak
ellenére, hogy az idei évi EBITDA alakulasara negativan

Autowallis [nicidl

hatottak a korabbi id&szaki jelentésekben emlitett — féként
japan markakat érint6 — el6z6 évhez képest alacsonyabb
értékesitések, a megndvekedett — tranzakciokra is
visszavezethet6 — mikddési koltségek, valamint induld
kiskereskedelmi egységek kezdeti kdltségei (Debreceni
kereskedés nyitasa)

Az arbevétel aranyos addzas el6tti eredmény a 2024-es 1,1%-
rol  0,8%-ra csokkent. A finanszirozasi koltségek
(kamatkornyezet) csokkenése pozitiv hatast jelentett az
lzletdg szamara, ugyanakkor az akviziciék finanszirozasa,
valamint az Ujonnan bérelt ingatlanokhoz kapcsolédd
lizingkotelezettségeken keletkezett megnovekedett
kamatraforditasok az lzletdag eredménytermel6 képességére
negativan hatottak az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.
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Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletag

Az Uzletdg keretein belll a Csoport révid- és hosszutavu
autdbérlési, flottakezelési és autdbmegosztd szolgaltatasokat
nyujt tgyfeleinek Magyarorszagon. Az Uzletag brandjei kdzé
tartozik a Sixt Rent-a-car, mely alatt a Csoport prémium
autdkodlcsdnzési szolgaltatasokat nyujt tgyfeleinek, a wigo

carsharing, mely markanév alatt a Csoport Budapest egyik
meghataroz6 automegosztasi szolgaltatdsat nyujtja, valamint
a wigo fleet (korabban: Nelson Flotta), amely a Csoport
orszagos flottakezel6 szolgaltatasat fedi.

Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletag értékesitési teljesitménye

Mobilitasi szolgaltatasok iizletag

Janudr - December

Valt. %

Rovidtavu bérleti események szama (darab) 400 218 376 225 6,4%
Révidtava bérleti napok szama (darab) 239 654 202 805 18,2%
Atlagos flotta méret (révid és hossz(i tavii - gépjarmiikélcsdnzés (darab) 4037 3830 5,4%

A Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletagban a révid tavu bérleti
események szama 6,4%-kal novekedett az el6z6 év
azonos id6északahoz képest, mikozben a bérleti napok
szama jelentésen, 18,2%-kal ndvekedett, ami azt mutatja,
hogy fajlagosan a bérleti események szamahoz viszonyitva
tébb napra sikerult a gépjarmiveket bérbe adni.

Az lzletag atlagos flottamérete tobb, mint 5 szazalékkal
4000 darab folé emelkedett, mely a flottakezelés és a
rovidtava bérbeadasi flotta ndvekvé tgyfélbazisanak, valamint
a rovidtavu bérleti szegmensben a ndévekedd forgalomnak a
hatasa.

Mobilitas Szolgaltatasok Uzletag pénziigyi teljesitménye

Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletag (millié Ft)

Januar-D ]
anuar - December VALt %

2025

Arbevétel és lizingkdvetelések kamatbevétele 11 826 10 327 14,5%
Ertékesitési eredmény* 2450 1265 93,7%
Ertékesitési eredmény % 24,2% 15,0% 61,3%
Addzas elétti eredmény 150 (82)
Adbzés elétti eredmény / Arbevétel és lizingkovetelések bevétele % 1,3% -0,8%
EBITDA 4 469 3578 24,9%
EBITDA / Arbevétel+ lizingkdvetelések kamatbevétele % 37,8% 34,6% 9,1%

* mobilitasi lizletag sajatossagait figyelembe véve a brutté arrés helyett az értékesitési eredmény keriil bemutatasra, mely a pénzligyi miiveletektdl és
raforditasoktdl, valamint az egyéb bevételektdl, raforditasoktdl, ill. értékvesztésektsl megtisztitott eredményt jelenti.
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A Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletag 2025 évi adézas elotti
eredménye jelentésen javult az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. Az arbevétel jelentésen, kozel 1,5
milliard forinttal ndvekedett kdszdnhetéen a rent-a-car
szolgaltatds kimagaslo teljesitményének, valamint a
flottalizletag bévilésének. Az arbevétel ndvekedése mellett
ugyanakkor a mikoédési koltségek is ndvekedtek: a
cégautoado jelentds névekedése, flottacserék kdvetkeztében
megnovekedett értékcsokkenési leiras. Ugyanakkor az
Uzletdg mikodését pozitivan befolyasolta a korabban mar
bejelentett mikodési és szervezeti atalakitasok A carsharing
szolgaltatasok terliletén végzett szervezeti atalakitasok, az
Uzletagi ill. csoport szinergidk kihasznaldsa éreztették pozitiv
pénzigyi hatasukat (koltséghatékonyabb flotta, személyi
jellegli raforditasok csokkenése, valamint a szolgaltatas
terlletén végzett fejlesztések, bbvitések).

Az el6bbiekben bemutatott pozitiv valtozasok kedvez&en
hatottak az lizletag EBITDA termel6 képessége tovabbra is,
a tobbi Gizletagakhoz viszonyitva — tevékenységbol adédoan
- kifejezetten magas, 37,8% volt az idészakban, mely
mutatja az Uzletag Csoportban 1évé jelent6ségét. Mindent
egybevetve a rovid tavu bérbeadasi tevékenység kimagaslo,
a terveket meghalddo eredményeket mutatott fel

Az Uzletdg adozas elétti eredménye az lzleti évben a
korabban bemutatott intézkedések, valamint a szolgaltatasi
teljesitmény (rent-a-car és flottalzemeltetési terilet)
bévilésének kdvetkeztében kimagaslo, 150 millié Forintos
adozas el6tti eredményt ért el, annak ellenére, hogy az év
kdzben kifejezetten er6s HUF/EUR arfolyam negativan hatott
a Devizas bevételek alakulasara.

Targyidoszaki és mérlegforduléonap utani események

A 2025. januar 1. és 2025. aprilis 2. kozotti jelentdsebb eseményeket az AutoWallis Csoport 2025. aprilis 25-én kozzétett éves
jelentése tartalmazza. Emellett a Csoport — jelentési és kozzétételi kotelezettségeinek eleget téve — a jelentésebb eseményekrél és
véltozasokrél az MNB, BET, valamint sajat honlapjan’ keresztiil folyamatosan tajékoztatja a piaci szerepléket.

Jelen éves jelentésben emiatt a jelentés atlathatdosaganak fenntarthatdosaga érdekében csak a legjelentésebb, vagy korabbi
jelentésben vagy mas kodzzétételben nem szerepld 2025-6s eseményeket ismertetjiuk.

Jelentésebb targyiddszaki események

a) 2025  aprilisaban A Csoport  megnyitotta
Magyarorszag elsé vidéki BYD értékesitési pontjat
Gy6rben. A nyugatmagyarorszagi bemutatéterem
tamogatja a Csoport tovabbi novekedését, valamint
a sikeres kinai marka tovabbi hazai térnyerését. A
Iépés megfelel az AutoWallis stratégiai céljanak,
mely szerint az organikus bévilés és akviziciok
mellett  (zletfejlesztés, igy U] kereskedések
megnyitasaval is tovabb kivan ndvekedni.

4AutoWallis Nyrt_Integralt Eves jelentes 2024 .pdf
5 https://autowallis.com/

b) 2025 aprilis 28-an a Csoport megnyitotta elsé
nagyhaszongépjarmii  értékesitési pontjat és
szervizét Csehorszagban. Az (izletfejlesztéssel a
Csoport tovabb bdévitette jelenlétét az orszagban,
valamint diverzifikalta tevékenységét.

c) 2025 majus: A Csoport a portugdl partnerével
egyuttmikdédésben  megallapodast  kotétt az
innovativ elektromos autdkat gyartd, kinai XPENG
marka forgalmazasarol Magyarorszagon,
Szlovénidban és Horvatorszagban. Az elsé Pop-Up
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d)

e)

értékesitési pontok oktéberben
Magyarorszagon és Szlovéniaban

nyitottak

2025 juniusaban a Csoport Ujabb jelentds Iépést tett
nemzetkdzi pozicidjanak erbsitése terén, miutan
megallapodott az elektromos autdkat fejleszté NIO
marka kizarolagos importdri jogainak
megszerzésérdl régionk legjelentésebb potenciallal
bir6 elektromos autés piacain, igy Magyarorszag
mellett Ausztriaban, Csehorszagban,
Lengyelorszagban és Romanidban. Az értékesités
varhatéan Az értékesités Ausztridban 2025
novemberétél elindult, 2026-t6] pedig a tobbi
orszagban is elérhetéek lesznek a marka modelljei.

2025 janiusban a Csoport Tovabbi 40 szazalékos
Uzletrészt vasarolt az Inicial Csoportban, igy 100
szazalékra novelte részesedését a nyugat-
magyarorszagi régidoban meghatarozé poziciéval
rendelkez8, nyolc autémarka értékesitésével és
szervizelésével foglalkozo vallalatban.

2025 junius végén a Csoport a portugal partnerével
kozésen Romania mellett Moldovaban s

Mérlegforduléonap utani események

megszerezte a Nissan forgalmazasi jogat. A
Romaniara vonatkozd jogok megszerzésérél mar
tavaly decemberben megsziletett a megallapodas,
mely most kiegészilt Moldovaval, igy 17 orszagra
bévilt a magyar csoport altal lefedett orszagok
szama és egy Ujabb marka kerilt az AutoWallis
Nagykereskedelmi Uzletaga altal képviseltek kézé. A
tranzakciét a keét orszag versenyhatdésaga is
jévahagyta.

2025 oktéber elején a Csoport megnyitotta elsd
Lexus kereskedését Gydrben, tovabb erdsitve ezzel
a hazai gépjarmu-kiskereskelmi poziciojat. A Lexus-
szal a Csoport 30-ra bdvitette a képviselt markainak
szamat.

A Csoport kiskereskedelmi Uzletagi stratégiajaval
6sszhangban  2025. november végén a
Debrecenben nyitott Renault és Dacia kereskedést,
majd - Salvador Caetano Csoporttal kézdsen -
decemberben bejelentette XPENG kereskedések
nyitasat Budapesten, valamint a szlovéniai Trzinben.

A 2025. évi éves jelentés Igazgatosag altali elfogadasaig jelentés mérlegfordulénap utani esemény nem tortént.

A mérlegforduldnap és ezen éves pénziigyi jelentés publikalasa kozott tortént barmely egyéb fontos eseményrdl a honlapunkon
(https://www.autowallis.com) talalhaté informacio.
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Az AutoWallis Csoport stratégiaja

Az AutoWallis Csoport széleskorli szolgaltatasi portfolioval
rendelkezik az autd kis- és nagykereskedelem, valamint a
mobilitasi szolgaltatasok teriiletén Magyarorszagon és a
kozép- kelet-eurdpai régid szamos piacan. A Tarsasag célja,
hogy 2030-ra a régi6 meghatarozé integratorava valjon e
harom Uzleti terlleten, kihasznalva az autéipar atalakulasabdl
fakado Uzleti lehetGségeket.

A Csoport stratégiajanak kiinduldpontja, hogy a kozép- kelet-
eurdpai autépiacon zajlé strukturalis valtozasok uj névekedési
lehet6ségeket teremtenek azon szerepl6k szamara, akik
képesek integralt moédon mikodtetni a disztribucios,
kiskereskedelmi és mobilitasi tevékenységeket.

A Csoport 2024-ben kozzétett ndvekedési stratégiajanak
kézéppontjdban az all, hogy o6téves idétavon megduplazza
legfontosabb teljesitménymutatoit, igy példaul arbevételét, az
értékesitett jarmivek szaméat és az EBITDA-t. A stratégia
egyszerre épit az organikus névekedésre, izletfejlesztésekre

és a célzott akviziciokra. Az organikus fejl6dés els6sorban a
piaci jelenlét erGsitésén, az értékesitési haldzat fejlesztésén
és a mikodeési hatékonysag javitasan keresztil valosul meg,
amelyben a digitalizacié és az adatvezérelt mikddés is
kulcsszerepet jatszik. Ezt egészitik ki a régios konszolidacio
soran megjelend, szelektiven megvaldsitott akviziciok és
Uzletfejlesztések.

Az AutoWallis stratégiaja arra a piaci atalakulasra is reagal,
amelyben Uj innovativ markdk megjelenése mellett a
hagyomanyos a gyartok egyre inkabb a disztribucids
strukturak racionalizalasara, a digitalis értékesitési modellek
fejlesztésére és a gyartas utani értéklanc hatékonyabb
mikédtetésére torekednek. Ebben a koérnyezetben azok a
szerepl6k lehetnek sikeresek, akik kdzvetlen kapcsolatot
tudnak kialakitani az dgyfelekkel, és a kereskedelmi,
szolgaltatasi és mobilitdsi tevékenységeket integralt
rendszerben mikddtetik.

A kozép- és kelet-eurdpai régio vezeto autokereskedelmi és

mobilitasi szolgaltatojat épitjuk.

Piaci konszolidacié
és diverzifikacio

Célzott és szelektiv akviziciok a
novekedési stratégiank alapjan

DIGITALIZACIO &
SZERVEZETEPITES

Hatékonysag és
integracios kompetenciak

Standardizalt atvilagitasi és post-merger
integracids folyamatok, belsé és kiilsé
teljesitményértékelés, racionalizalt mikodés.

INORGANIKUS
NOVEKEDES

Jovobiztos és digitalis
szervezet

INTEGRACIO &
HATEKONYSAG

Digitalizacios és szervezetfejlesztési
projektek végrehajtasa a stabil és
skalazhaté miikodes érdekeben
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Iparagi trendek és piaci kornyezet

Az autdipar az elmult években jelentés technoldgiai és (zleti atalakulason ment keresztiil. Az elektrifikacio, a digitalis értékesitési
modellek fejl6dése és a globdlis verseny er6sddése egyarant meghatarozzak az iparag jovéjét. Az AutoWallis Csoport stratégiai
tervezése soran folyamatosan elemzi e folyamatokat, hogy id6ben reagalhasson a piaci valtozasokra.

A kozép-kelet-eurdpai autopiac 2025-ben is ndvekedést mutatott: az ujauto-értékesitések volumene a régidéban 5,9 szazalékkal
emelkedett, ami jelent6sen meghaladta az Eurdpai Unid, az EFTA-orszagok és az Egyesult Kiralysag egyuttes piacanak 2,4
szazalékos ndvekedési Utemét. A régio igy tovabbra is az eurdpai autdipar egyik legdinamikusabban fejl6dé piaca.

Elektromos atallas és alternativ hajtaslancok

A koézép- kelet-europai régioban 2025-ben tovabb nétt az
akkumulator-elektromos jarmiivek (BEV) értékesitése. A BEV
modellek értékesitése régios atlagban egy év alatt tébb mint
50 szazalékkal bévilt, mikézben egyes piacokon — példaul
Lengyelorszagban — a volumen a korabbi évhez képest tébb
mint két és félszeresére nétt. Az akkumulator-elektromos
jarmivek részesedése a régid Ujautd-értékesitésében igy
mintegy 20 sz4zalékot tett ki.

A régiéban ugyanakkor tovabbra is meghatarozo szerepet
téltenek be a hibrid és plug-in hibrid hajtaslancok, amelyek
egylttesen mintegy 40 szazalékos aranyt képviselnek az
Ujautd-piacon. A hagyomanyos hajtaslancok kdzil a benzines
modellek értékesitése meérsékelten csdkkent, mig a dizel
jarmivek esetében jelentésebb visszaesés volt tapasztalhato.
Az elektromos jarmivek terjedésének évek ota fennalld
akadalyai ugyanakkor tovabbra sem szlintek meg teljes
mértékben. A toltSinfrastruktira fejlesztésének Uteme, az
allami tdmogatasi rendszerek valtozasa, valamint a fogyasztéi
elvarasok és a jarmlvek maradvanyértékével kapcsolatos
bizonytalansagok tovabbra is befolyasoljak a piac fejlédését.
Ennek kovetkeztében a régidban a kilénb6zé hajtaslancok
parhuzamos jelenléte varhatéan hosszabb ideig fennmarad.

Kinai gyartok térnyerése és piaci konszolidacié

A kozép-kelet-eurdpai autdpiacon az elmult évek egyik
legjelentésebb fejleménye a kinai autégyartok gyors
térnyerése. A kinai markak részesedése 2025 végére a régio
Ujautd-piacan elérte az 5,6 szazalékot.

A folyamat egyik fontos sajatossaga, hogy a kinai gyartok
térnyerése nem kizarodlag az elektromos jarmivek piacahoz
kapcsolodik. Szamos marka els6sorban belsé égésii motorral
szerelt modellekkel ért el jelent6s értékesitési ndvekedést.

Ennek kovetkeztében a kinai markak piaci részesedésének
bévilése részben levalt az elektrifikacios trendrél, ami
lehetéveé tette szamukra, hogy az elektromos modellek
korlatozott piaci elterjedése altal jelentett ,lvegplafont” is
atlépjék.

A versenyképes arképzés, a gyors modellfejlesztés és a
rugalmas piacra lépési stratégidk révén a kinai gyartok egyre
szélesebb termékpalettaval jelennek meg az eurdpai
piacokon, ami (j tzleti lehetéségeket teremt a disztribucids és
kereskedelmi halézatok szamara.

Digitalizacio és omnichannel értékesités

Az autokereskedelem Uzleti modellie az elmult években
jelentds atalakulason ment keresztil. A digitélis értékesitési
csatornak és az omnichannel modellek egyre fontosabb
szerepet kapnak, ugyanakkor a kOzép- és kelet-eurdpai
régiéban a digitalis atallas Uteme lassabb a nyugat-eurdpai
piacokhoz képest.

Ennek egyik oka az informatikai fejlesztések jelentés
beruhazasigénye, valamint az, hogy a pandémia idészakaban
megemelkedett kereskedelmi marginok az elmult években

fokozatosan visszatértek a korabbi szintekhez. Emellett tobb
gyartd esetében késdbbre tolddott vagy elmaradt az Ggynoki
értékesitési modellre valé atallas, ami szintén lassitotta az
értékesitési rendszerek atalakulasat.

Mindezek ellenére a digitalizacio tovabbra is kulcsszerepet
jatszik az autdkereskedelem jovéjében. Az adatvezérelt
értékesités, a CRM rendszerek fejlesztése, valamint az online
és offine csatornak integraciéja egyre fontosabb
versenyelényt jelent a piaci szereplék szamara.
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Stratégiai valasz és novekedési modell

Az AutoWallis Csoport stratégidja az iparagi atalakulasokra
reagalva egyszerre épit az organikus noévekedésre,
Uzletfejlesztésekre és az akvizicios terjeszkedésre.

Az organikus ndvekedés kdzéppontjaban a piaci jelenlét
erbsitése és a mikddési hatékonysag javitasa all. A Csoport
ennek érdekében fejleszti értékesitési halozatat, bdviti
markaportfolidjat, valamint kiemelt figyelmet fordit a
digitalizaciéra és az adatvezérelt mikodésre. A digitalis
értékesitési rendszerek, a CRM fejlesztések és az integralt
informatikai megoldasok lehetévé teszik az tigyfélkapcsolatok
hatékonyabb kezelését és az értékesitési folyamatok
optimalizalasat.

A ndvekedési stratégia masik pillére a régiés terjeszkedést
tamogaté akviziciok és Uzletfejlesztések végrehajtasa. Az

AutoWallis célja, hogy aktiv szerepet vallaljon a kdzép- kelet-
eurépai autopiacon zajlé konszolidacioban, és a kedvezd piaci
lehetéségeket kihasznalva tovabb erdsitse meghatérozé
regionalis jelenlétét.

A Csoport mobilitasi szolgaltatasi Uzletaga fontos, jovéallo
része a stratégiai portfolionak. A wigo és Sixt markak alatt
miikdédé szolgaltatasok fejlesztése, valamint a flottakezelési
és autdmegoszté tevékenységek integracioja lehetbvé tette,
hogy az AutoWallis a hagyomanyos jarmaértékesités mellett a
mobilitasi szolgaltatasok piacan is fejlédjon Magyarorszagon.
A 2025-6s év soran a Csoport ezen a terlileten elsésorban
miikddési hatékonysagot javitd fejlesztéseket hajtott végre a
jovedelmezdség tovabbi erbsitése érdekében.

Az iparagi valtozasokban rejlé lehetéségek kiaknazasahoz belsdé
fejlesztések és tovabbi akviziciok sziikségesek

LEHETOSEGEINK A TOVABBI NOVEKEDESRE
TOVABBI PIACI KONSZOLIDACIO

TOVABBI REGIONALIS BOVULES

o) HASZNALTAUTO-SZEGMENSBEN
REJLO LEHETOSEGEK KIAKNAZASA

O INNOVATIV MOBILITASI
SZOLGALTATASOK MEGEROSITESE

0O BELSO SZINERGIAK KIAKNAZASA
ES MUKODES| HATEKONYSAG NOVELESE

O OMNICHANNEL ERTEKESITES
ES UGYFELADATOK HASZNOSITASA

Akvizicidk és uzletfejlesztések

Tovabbi akviziciok és

STRATEGIANK KULCSELEMEI
(2]
—

A novekedést tamogaté

uzletfejlesztés szervezet fejlesztése

Csoportszint(
szinergiak és
méreteldnyok

Digitalis képességek
és adatvagyon

kiaknazasa fejlesztése

A stratégiai célok megvalésitasa érdekében az AutoWallis Csoport 2025-ben (izletfejlesztésekkel aktivan bdvitette regionalis

Uj markak és partnerkapcsolatok

A Csoport a Salvador Caetano Csoporttal egytttmikddésben
megszerezte az XPENG elektromos autdmarka forgalmazasi
jogait Magyarorszagon, Szlovéniaban és Horvatorszagban, és
megnyitotta a marka elsé regionalis kereskedéseit. Az XPENG
az egyik leggyorsabban névekvé, innovativ  kinai
elektromosauté-gyartd, amelynek forgalmazasa tovabb erdsiti

az AutoWallis szerepét az Uj technolégiakhoz kapcsolodd
markak régios bevezetésében.

Szintén fontos |épés volt a NIO prémium elektromos
automarka importéri jogainak megszerzése,megallapodas
révén az AutoWallis Magyarorszag mellett Ausztriaban,
Csehorszagban, Lengyelorszagban és Romaniabanvezetheti
be az innovativ kinai markat.
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A Csoport a Salvador Caetano Csoporttal kozbsen
megszerezte tovabbd a Nissan marka importdri jogait
Romaniaban és Moldovaban, tovabb erésitve regionalis
jelenlétét.

A portfdlié bévitését szolgalta a Lexus marka csatlakozasa is,
amelynek révén a Csoport altal képviselt kereskedelmi markak
szama harmincra emelkedett.

Kiskereskedelmi halozat fejlesztése

A Csoport 2025-ben tobb beruhazast hajtott végre
kiskereskedelmi  jelenlétének er@sitése érdekében.
Debrecenben Uj Renault és Dacia kereskedést nyitott,
valamint megnyitotta Uj BYD értékesitési pontjat is. Emellett
Gy6rben is Uj BYD bemutatoterem kezdte meg mikddését.

Vallalatiranyitas

Az AutoWallis Csoport iranyitasi rendszere

A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen
nyilvanosan miikodd tarsasagként - tekintettel arra, hogy az
altala kibocsatott részvények szabalyozott piacnak mindsuld
BET-re keriiltek bevezetésre - a Felelés tarsasagiranyitasi
jelentésében és nyilatkozataban mutatja be az 6nkéntesen
véllalt és a kotelez6en alkalmazandé vallalatiranyitasi
szabalyok rendszerét, mely jelentések az éves beszamolo
részeként a BET (www.bethu) és a Tarsasag weblapjan
(www.autowallis.com) folyamatosan kozvetlenil elérhet6ek.

A Tarsasag teljesiti a Magyarorszagon érvényes
véllalatiranyitasi rendszer kovetelményeit. A Téarsasag
mikodése soran betartja a ra vonatkozd jogszabalyokban,
feligyeleti rendelkezésekben és a BET szabalyzataiban
foglaltakat, valamint torekszik a BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak valé megfelelésre. A Tarsasag felépitését és
mikddési feltételeit a kézgyllés altal elfogadott alapszabaly
tartalmazza. A Tarsasag a vonatkozo kdzgyilési hatarozattal
elfogadott Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentése szerint jar el,
annak kozzétételére minden egyes Uzleti évet bemutaté éves
jelentést elfogadd rendes kozgy(lést kovetden hataridében
sor kerul.

Legfébb iranyité szerv és feluigyel6 testiiletek

A Tarsasag legf6bb iranyitd szerve az Igazgatésag. A
Tarsasagnal Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag mikddik. A
legf6bb iranyitd szerv és feligyeld testlleteinek aktualis
dsszetétele barmikor elérhetd a tarsasag vagy a BET
weblapjan:

https://www.bet.hu/oldalak/ceqg adatlap/$issuer/3399
https://autowallis.com/vezeto-testuletek/

A csoport kiskereskedelmi pozicidjat erGsitette az is, hogy az
AutoWallis 100 szazalékra ndvelte részesedését a nyugat-
magyarorszagi régidban jelentés piaci jelenléttel rendelkezd
Inicial Csoportban.

Regionalis jelenlét bévitése, a haszongépjarmii
szegmens erositése

tovabb erGsitette jelenlétét a cseh piacon is. A 2024-ben
akviralt MILAN KRAL GROUP integracidjara épitve az
AutoWallis 2025-ben megnyitotta elsé Mercedes-Benz Truck
értékesitési és szervizpontjat Csehorszagban, amivel belépett
a nagyhaszongépjarmu-piacra.

A Tarsasdg menedzsmentje kialakitotta a szikséges
folyamatokat, dontési és jovahagyasi pontokat, amelyek a
Csoport Uzleti, pénziigyi és operativ mikédésének nyomon
kdvetéséhez, ellenérzéséhez szikségesek.

A fenti folyamatok fontos tamogaté eszkéze az AutoWallis Bl
rendszere. Az AutoWallis csoportszintli adattarhazzal és
egyéb adatmegoldasokkal, valamint uzleti
intelligenciarendszerrel rendelkezik, amivel egységesen tudja
az Osszes tagvéllalatanak  pénzugyi, értékesitési,
ugyfélszolgalati és egyéb adatait elemezni és
o6sszehasonlitani. Az ehhez szikséges belsé oktatdsok
folyamatosak a Csoporton beldil.

A kovetkez6 id6szakban a Csoport standardizalni és
fejleszteni kivanja informatikai kornyezetét és egyes
szoftveres megoldasainak integraltsagat, hogy megfeleljen a
novekvd csoportméretek, a szektorra nehezedd innovacios és
digitalizacios kihivasok okozta nyomasnak, egyuttal ki tudja
aknazni a Csoporton bellli szinergidkat.

A vezetd tisztségviselék kinevezésére és elmozditasara
vonatkozé, valamint az Alapszabéaly modositdsara vonatkozo
szabdlyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza. Sem a
Tarsasag kozgylilése, sem Igazgatésaga nem hozott
Osszetételének jovébeli valtozasaval kapcsolatban déntést a
jelen id6északi jelentés jovahagyasanak napjaig.
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lgazgatésag

A Tarsasag lgyvezetését jelenleg 7 tagu lgazgatdsag latja el.
Az lgazgatésag elndkét az lgazgatésag maga valasztja a
tagjai kézll. Az |gazgatdésag hataskorébe tartozik minden
olyan dontés, illetve intézkedés, amely a Polgari térvénykényv
(tovabbiakban Ptk.)., vagy az alapszabaly valamely
rendelkezése alapjan nem tartozik a kbzgyllés kizarélagos
hataskorébe, vagy mas szery, illetve személy hataskorébe. Az
lgazgatésag  kialakita és iranyita a  Tarsasag
munkaszervezetét, meghatarozza a Tarsasag gazdalkodasat,

gondoskodik az eredményes gazdalkodasrol. A Tarsasag
vezérigazgatdja felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdsag
elnéke, mig a Tarsasag egyéb munkavallaloi felett a
munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja. A Tarsasag
leanyvallalatainak vezet6 tisztségvisel6i tekintetében a
munkaltatoi jogokat az lgazgatdsag vezérigazgatdi tisztséget
bet6lt6 tagja gyakorolja.

Név ‘ Beosztas Megbizas kezdete Megbizas megsziinése
Mdliner Zsolt IG elndk 2018.12.17.
Ormosy Gabor IG tag 2019.04.30.
Vaczlavik Ferenc IG tag 2024.04.26

Beosztas Megbizas kezdete Megbizas megsziinése
Veres Tibor IG tag 2024.04.26
Mez6 Gyula IG tag 2024.04.26
Karvalits Ferenc IG tag 2024.04.26
Buday Bence IG tag 2024.04.26
Székely Gabor IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Andrew John Prest IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Antal Péter IG tag 2018.12.17. 2024.04.26

Felugyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag

A Tarsasagnal jelenleg 4 tagu Felligyel6bizottsag miikodik, melynek tagjait a kdzgylilés valasztja. A Felligyel6bizottsag fliggetlen
tagjai kdzul 3 tagu Audit Bizottsag kerl kijel6lésre.

Beosztas

Megbizas kezdete

Megbizas

vége/megszilinése

ifi. Chikan Attila FB elndk 2018.12.17.
Ecseri Gyorgy FB tag 2018.12.17.
Deme Géza FB tag 2024.04.26
Lakatos Laszl6 Péter FB tag 2024.04.26
Vitan Gabor FB tag 2018.12.17. 2024.04.26
Buday Bence FB tag 2020.11.30. 2024.04.26

Beosztas Megbizas kezdete Megbizas
vége/megszilinése
ifi. Chikan Attila AB elndk 2018.12.17.
Ecseri Gyorgy AB tag 2018.12.17.
Lakatos Laszl6 Péter AB tag 2024.04.26
Vitan Gabor AB tag 2018.12.17. 2024.04.26
Buday Bence AB tag 2020.11.30. 2024.04.26
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Zold Finanszirozasi Bizottsag

Annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 zold forrasok a
z6ld keretrendszernek megfeleléen keriljenek felhasznalasra
és a befektetési dontések meghozatalakor a zéld szempontok
is megfeleléen érvényesiilienek, az AutoWallis Zo6ld
Finanszirozasi Bizottsagot hozott létre. A testiilet (amelynek
tagja kils6 szakértéként Szabd Beatrix, az ALTEO Nyrt.
Fenntarthatésagi és EBK igazgatéja, Bihari Pal és Antal Péter

Uzletagvezetd, valamint a cégcsoport IR igazgatdja Székely
Gabor) minden évben jelentést készit a vallalasok
teljestlésérdl. A zold allokacidos és hatas jelentését az
AutoWallis kozzéteszi t6zsdei kozzétételként, valamint a
https://autowallis.com/zold-finanszirozas/ oldalon. ATarsasag
a 2025. évrél készulé Allokacios és hatas riportjat 2026.
masodik felében fogja kézzétenni.

Az AutoWallis Csoport Vallalkozas folytatasanak keretrendszere

Az AutoWallis Csoport a szokasos tervezési folyamatanak
megfeleléen elkészitette a 2026-ra, illetve az azt kovetd 4
éves idOszakra vonatkozo Uzleti terveit. Az éves (2026) Gzleti
tervet a Tarsasag Igazgatdsaga jovahagyta. A tervek alapjan
a menedzsment megallapitotta, hogy a vallalkozas
folytatasanak kovetelménye teljesil. Az Uzleti tervek
elfogadasa soran az orosz-ukran haboru esetleges hatasai,

Fenntarthatésag

illetve a varhato altalanos makrogazdasagi kérilmények és
tendenciak is figyelembevételre keriltek. Ezek alapjan a
menedzsment megerdsitette, hogy a Csoport készpénz
egyenértékes tartalékai elégségesek, Uzleti kilatasai pozitivak,
igy tovabbra sem séril a vallalkozas folytatasanak
kovetelménye.

A Csoport 2024-t61 a jelentés részeként kilon fejezetben mutatja be a Fenntarthatésagi jelentését (33.oldal). Az éves jelentés
fenntarthatdésagi informaciokrol szolo fejezetét - beleértve az EU taxonomiai jelentést és a fenntarthatdésagi eredményeket - a
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft. (tovabbiakban PwC) kiilsé hitelesitéssel latta el.
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Kockazatok és Kockazatkezelés

F6bb eréforrasok

Az AutoWallis Csoport stabilan mikodd és az elmult
id6szakban jelentkez6 krizisek (pl.: orosz-ukran haboru)
és abbol fakaddé makrogazdasagi nehézségek ellenére is
stabilan jovedelmezd portfélidval rendelkezik a gépjarmi-
kereskedelem, a kapcsol6dd szolgaltatasi és mobilitasi
tevékenységek teriiletén, melyet az elmdlt 30 évben
épitett fel a piacokon.

Az AutoWallis Csoport olyan stabil partnerekkel mikodik
egyitt, mint példaul a BMW Group, Isuzu Motors,
Mercedes-Benz Group AG, Stellantis, KG Mobility,
Renault Group, vagy a BYD Auto, valamint
szolgaltatasban a Sixt AG marka.

Az AutoWallis meghatarozo részvényesének®, a Wallis
csoportnak 35 éves tapasztalata és képességei alapjan
az AutoWallis Csoport képes Ujabb markak és piacok
megszerzésére, valamint az automobilitashoz
kapcsolddo Uj tevékenységek inditasara akar akviziciok,
akar uj vallalatok alapitdsa és a meglévék fejlesztése
utjan.

6Tulajdonosi szerkezetet lasd a Tarsasag részvényeire vonatkozo
szekcidban.

Az AutoWallis Csoport célja, hogy rugalmasan, de
konzervativ befektetési Uzletpolitikaval alkalmazkodjon a
technolégiai és az ugyféligény oldali valtozasokhoz az
autéiparban, amely az  Eurdpai Unié  egyik
legmeghatarozobb gazdasagi szegmense.

Az AutoWallis Csoport portfolié szemlélettel épitkezve az
autoipar ciklikussagat a piaci véltozdsokra eltéréen
reagald  kiulénb6z6  tevékenységek és  markak
kombinaciojaval és foldrajzi diverzifikaciéval tudja
kiegyenliteni.

Amobilitas iparag atalakulasa a kockazatok mellett tovabbi
lehetéségeket teremt a fejlédésre, igy az elektromos
autézas fejlédése, az Onvezetd autdok megjelenése, a
k6zOsségi autdzas erdésodése, illetve egyéb mobilitasi
igények (carsharing) és szolgaltatasok megjelenése.

Atgondolt autéipari kis- és nagykereskedelmi, valamint
mobilitasi  portf6li6 méret és volumen hatékony
gazdalkodas.

Diverzifikalt finanszirozas és bevétel struktira fenntartasa.
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Fobb kockazatok

Az AutoWallis Csoport fébb kockazatai és az ezekkel kapcsolatos valtozasok, bizonytalansagok az alabbiak:

A Tarsasag tevékenységének sikere nagymértékben
mulik a Tarsasag altal forgalmazott gépkocsi markak
gyartéinak termelésétdl és uzletpolitikajatol; illetve a
markak kereskedelmi sikerességétél. A  gyartok
termelését, arazasat, értékesitési és garancialis feltételeit
érintd valtozésok, valamint az esetleges kozvetlen
értékesitési modellek térnyerése a Tarsasag miikddését
és jovedelmezdségét kozvetlenll befolyasolhatjak.

A tarsasag tevékenységének fontos részét képezi a
gépjarmiivek gyartoktol a Tarsasaghoz, illetve onnan a
vasarlékhoz valé eljuttatasa. Emiatt a Tarsasag
tevékenysége kitett az iparagi és térségi logisztikai
szolgaltatasok elérhetéségének. Az ellatasi lancokban
keletkez6 esetleges zavarok a Csoport tevékenységét
kozvetlenll és jelentésen befolyasolhatjak (pl. szallitasi
késedelmek, kapacitashiany, kéltségingadozasok stb.).

A megfelel6 készletszintek biztositasa kulcsfontossagu a
mikddés szempontjabdl. A kereslet és kinalat eltérése,
valamint a nem optimalis készletgazdalkodas likviditasi,
finanszirozasi és  jovedelmezdségi  kockazatokat
eredményezhet.

Bar az AutoWallis Csoport Uzletfejlesztési projektjei és
akvizicioi el6készitése soran atfogd kereskedelmi, jogi és
pénzugyi tervezést végez, mégsem zarhaté ki, hogy
egyes tranzakciok megvalositasa elhizodik, moédosul,
vagy meghiusul. A Csoport névekedési stratégiajanak
intenzitdsa 6nmagaban is kockazatot hordoz, mivel a
gyors bévilés ndveli a mikdédési és szervezeti
komplexitast. A felvasarolt vallalatok integracidja -
kilonosen az eltéré vallalati kultirak, mikodési modellek
és iranyitasi gyakorlatok 6sszehangoldsa — kihivasokat
jelenthet, amely atmeneti hatékonysagcsokkenéssel vagy
a szinergiak késleltetett realizalodasaval jarhat.

A Csoport dinamikus novekedése és szervezeti
komplexitasa hatassal lehet a déntéshozatali folyamatok
hatékonysagara, valamint a menedzsment kontroll és
stratégiai irdnytartas érvényesilésére.

Az AutoWallis Csoport miikdodése, finanszirozasa és
eredményessége kdzvetve vagy koézvetlenll 6sszefiigg
Magyarorszag és a Csoportba tartozé leanyvallalatok
miikbdése kapcsan érintett orszagok gazdasagi és
pénziigyi folyamataival. Amennyiben a hazai, illetve az
érintett egyéb orszagok makrogazdasagi helyzetében
negativ valtozasok kdvetkeznek be, az inflacié tartésan

megnovekszik, a gazdasagi névekedés teme csdkken, a
kulsé és bels6 egyensulyi poziciok romlanak, akkor az
esetlegesen  bekdvetkezd kedvezétlen folyamatok
hatasatdél az AutoWallis Csoport sem fliggetlenitheti
magat.

Az AutoWallis Csoport tevékenységével érintett régid
Uzleti kilatasaiban, az 4&ltalanos finanszirozasi
koérnyezetben, a kamatkdrnyezetben, illetve az altalanos
tékepiaci hangulatban bekdvetkezd negativ valtozasok és
kockazatok esetén a gazdasag hiteleinek
refinanszirozasa akar csak jelentésen rosszabb feltételek
mellett lenne lehetséges vagy akar teljes egészében
ellehetetlenilhetne. Ezek a kérilmények az AutoWallis
Csoport miikddésének jovébeni finanszirozasara és
pénzigyi helyzetére is negativ hatassal lehetnek.

A Csoport elbrejelzései és Uzleti tervei készitése soran
stabil politikai és szabalyozasi kérnyezetet feltételeztiink
a Csoport tevékenysége altal lefedett orszagok és
kornyezetuk tekintetében. Barmilyen, e tekintetben beéllé
valtozas (beleértve a kereskedelmi, adozasi és iparagi
eléirasokat) elére nem vart hatassal jarhat a Csoport
teljesitményére és miikodési feltételeire.

A Csoport foldrajzi és mikddésbeli diverzifikaltsagabol
adodoan a Csoport bevételei és koltségei, beruhazasai,
valamint finanszirozasa tobb devizaban — jellemzdéen a
helyi pénznemekben és eurdban — keletkeznek, amelyek
tagvallalatonként és Uzleti viszonylatonként eltérhetnek.
Bar az AutoWallis Csoport vezetése torekszik az
arfolyamkockazatok  kulénbdzé  eljarasokkal  valo
kivédésére (természetes fedezetek er8sitése, arazasi
szabalyok, fedezeti Ugyletek stb.), a devizakockazat
teliesen nem kizarhaté (aranyos koltséggel), a
devizaarfolyamok kedvezétlen és nem vart alakulasa a
fedezeti stratégiak hatékonysagat korlatozotta teheti.

Az autodipar mindig is innovativ és folyamatos technolégiai
fejlesztésekkel mikédd ipardag volt, de az utébbi
évtizedben koérnyezetvédelmi szabalyozasok szigoritasa
és az alternativ hajtaslancok technoldgiai fejl6dése,
valamint a mobilinternet tdmeges terjedése miatt jelentés
atalakulason megy at, melynek legfébb hajtéeréi az
elektrifikacio és az informatikai fejlesztések (6nvezetés és
egyéb szoftverfejlesztési kérdések), amik Uj mobilitasi
megoldasokat is teremthetnek a jévében. Ezen
technolégiai és iparagi Ujitasok nagymértékben
befolyasolhatjak az autdipar mikddését, és jelentds

| 25



AutoWallis

hatassal lehetnek a Csoport bevételi szerkezetére, igy
kiilbnosen az értékesités és az aftersales tevékenységek
jovedelmezdségére, valamint egyes Uzleti terilletek
atalakulasat vagy visszaszorulasat eredményezhetik.

A kulcs munkatarsak elvesztése és potlasanak
nehézsége, illetve a megfeleld szaktudassal rendelkezd
munkaerd hianya negativan érintheti az AutoWallis
Uzletmenetét.

Az AutoWallis Csoport mikddése kapcsan érintett
orszagokban  mutatkoz6, dinamikusan  emelkedd
munkabér szinvonal, valamint a munkaer6hiany, illetve
esetleges hianyos oktatasi / képzési rendszer negativan
érintheti az AutoWallis Csoport miikodését.

Az AutoWallis Csoport telephelyeinek fenntartasan,
szervizszolgaltatasain, a disztribucios tevékenységéhez
kapcsoléd6  logisztikai  szolgaltatasokon,  valamint
gépjarmi-bérbeadasra szolgald flottajan keresztil kitett
az energia- és energiahordozok ardnak ingadozasanak. A
csoport energiahatékonysagi beruhazasok révén részben
kezeli ezen kockazatokat, de azok telies mértékil
lefedése nem lehetséges, ezért egy nagymértéki
valtozas, mint pl. az orosz-ukran haboru kovetkeztében
kiugré aremelkedés, jelentés hatassal lehet a Csoport
pénziigyi teljesitményére.

A SsangYong Motor Company hosszu reorganizacios
folyamat utan Uj tulajdonos (KG Mobility) részeként
mikodik tovabb. Az AutoWallis vezetése pozitivan
értékeli a valtozast, tovabbra is bizik a markaban, és azt
tovébbra is - bar megemelt évatossaggal és nemzetkdzi
kereskedelmi biztositékokkal - egyre névekvd sikerrel
forgalmazza, jelenleg névekvé eladasok mellett. Az Uj
tulajdonos kinyilvanitott célja az eddigi tevékenység
tovabbvitele és kiterjesztése, az elektromobilitas
erbsitése, melyhez egyéb tevékenységei is szinergikus
lehetéségeket biztositanak. A fejlesztési és/vagy
kereskedelmi stratégia valtozasa jelentésen
befolyasolhatja a markaval kapcsolatos tevékenységeink
jovojeét.

A Scope Ratings GmbH, mint az Eurdpai Unidban
székhellyel rendelkezd és az Eurdpai Ertékpapir-piaci
Hatésag altal nyilvantartasba vett hitelmingsité 2025.
julius 1. napjan kozzétette a hitelmindsitések
felllvizsgalatanak eredményét. A Csoport hitelmin&sitése
tovabbra is ,B+”, valamint a Csoport szenior, nem
biztositott adossaga vonatkozasaban is maradt a ,B+”
hitelminésités. Amennyiben a Csoport szenior, nem
biztositott addssaganak hitelmindsitése a B+’
mindsitésrél kedvezdétlenebb mindsitésre romlik, ugy a

mindsitésromlas azt eredményezheti, hogy a Csoport
jovBbeni finanszirozasi lehet6sége és t6keerdéssége
gyengl, illetve a finanszirozasi koltségek
ndvekedhetnek, amelyek |ényeges hatranyos hatassal
lehetnek a Csoport pénzigyi helyzetére. A
minésitésromlas a 2020-ban és 2021-ben kibocsatott
kotvények id6 el6tti lejaratat és a Csoportot terheld
rendkivuli visszavaltasi kotelezettseget is
eredményezhet.

A Csoport jelentds és folyamatosan novekvé adatvagyont
kezel, amelyre szigoru jogszabalyi és eurdpai unios
megfelelési kdvetelImények vonatkoznak. A Csoport a
személyes adatok védelmét és kezelését a partneri
rendszerek és az AutoWallis Csoport sajat
adatvagyonanak kezelése korében is a szabalyozasnak
megfeleléen latja el és megfelelé belsé szabalyokat és
rendszereket tart fenn. Ennek ellenére nem zarhato ki,
hogy emberi mulasztas, vagy az informatikai rendszer
hibaja miatt a Csoport jogszabalyi kotelezettségét
elmulasztja, amely hatdsagi eljarast és szankciokat
vonhat maga utan.

Az AutoWallis Csoport tagjai miikodésiik soran szamos
hatésagi engedélyt és tanusitvanyt (igy példaul telephely
mikddési engedélyek, szakhatésagi engedélyekre,
tevékenységi engedélyre stb.) igényelnek. Amennyiben
ezeket a tanusitvanyokat, mindsitéseket és engedélyeket
visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg, az
jelentésen  korlatozhatnd az AutoWallis Csoport
tevékenységét, ezért jelentés negativ hatast gyakorolhat
eredményességére.

A Csoport mikddése nagymértékben tamaszkodik
informatikai rendszerekre. E rendszerek mikodési
hianyossagai, valamint az IT biztonsagi kockazatok (pl.
kibertamadasok, adatvesztés) az Uzletmenet
folytonossagat veszélyeztethetik, tovabba jogi és
reputacios kockazatokat is jelenthetnek. A Csoport figyeli
az Al- és LLM-technoldgiakbdl eredd kockazatokat (pl.
adatszivargas, manipulacio, hibas dontések,
visszaélések).

2022. tavaszan kialakult orosz-ukran konfliktusnak
kdzvetlenlil nincs hatdasa a Csoport miikddésére
tekintettel arra, hogy ezen piacokon nincs jelen a Csoport,
illetve a Csoport mind mikodési teriletét, mind a
forgalmazott markak pozicionalasat tekintve diverzifikalt.
Ugyanakkor kdzvetett hatasok jelentkezhetnek, példaul:

o A Kkialakult helyzet tarsadalmi hatasai negativan
befolyasolhatjidk az  autopiacot a  kereslet
csokkenésén keresztil.
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o A gyartoknal jelentkezhetnek nyersanyag- és/vagy
alkatrész ellatasi problémak, melyek miatt a tervezett
auté 4tadasok kitolédhatnak. Ezek negativan
érinthetik a Csoport Cash-flowra gyakorolt hatasat.

o Makrokornyezeti mutaték  romlasa (inflacio,
devizaarfolyamok valtozékonysaga, kamatkérnyezet
valtozasa) negativ hatassal lehetnek a Csoport
finanszirozasara.

Kockazatkezelés

A Tarsasag menedzsmentje elkotelezett a megfelelé szintl
belsé kontrollrendszer kialakitasa és muikodtetése mellett,
amely biztositja a jogszabalyi megfelelést, az etikai normak
érvényesulését, valamint a pénzigyi beszamoldk
megbizhatosagat és a mikddési kockazatok kezelését.

A Csoport a kockazatokat strukturalt modon azonositja,
értékeli és monitorozza. A menedzsment a kockazatok
alakulasat és a kapcsolodod kitettségeket rendszeresen
attekinti, és szikség esetén intézkedéseket hoz. A
dontéshozatalt és a monitoring folyamatokat a
vallalatiranyitasi rendszerbe integralt Bl és riporting eszkdzdk
tamogatjak.

ATarsasagnal mikodé Kockazatkezelési Bizottsag a masodik
védelmi vonal részeként koordindlja a kockazatkezelési
tevékenységet, tamogatia a kockazatok azonositasat,
értékelését és kezelését, valamint kozremikodik a
kapcsolédd ddntés-elSkészitésben. A Bizottsag vizsgélja és
értékeli a Tarsasagot érintd legfontosabb kockazatokat

A konfliktus esetleges elhuzédasanak hatésait a jelenlegi
informacidk alapjan nehéz megbecsiilni. A menedzsment
folyamatosan figyelemmel kiséri az ebbdl jelentkezd
esetleges kockazatokat, de jelenleg nem tartja
indokoltnak  stratégiai céljai és  elbrejelzései
felulvizsgalatat.

(bekdvetkezés valdszinlsége, lehetséges hatas mértéke,
meglévd kontrollok ereje szempontjabdl), javaslatot tesz azok
kezelési modjara, kulcs kockazati indikatorokat hataroz meg,
tovabba javaslatot fogalmaz meg a kockazatvallalasi
hajlandésag szintjére az lgazgatésag szamara. A Bizottsag
meghatarozott id6kézonként beszamol tevékenységérdl a
Felugyelébizottsagnak és az Igazgatésagnak.

A Csoport kiemelt figyelmet fordit a pénzigyi kockazatok
kezelésére, ideértve kilondsen a deviza-, kamat-, likviditasi,
hitel- és cash-flow kockazatokat, amelyeket rendszeresen,
Uzleti egységenként is elemez. A kockazatok mérséklése
érdekében a Csoport fedezeti és egyéb kockazatkezelési
eszkOzoket alkalmaz, ugyanakkor spekulaciés célu pénzigyi
tranzakcidkat nem végez.

A pénziigyi kockazatok (ar, hitel, kamat, likviditas és cash flow)
részletes bemutatdsat — lehetéség szerint szdmszerisitett
formaban — a Csoport konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai
tartalmazzak.
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Cégstruktura, telephelyek

Az AutoWallis Csoport Tarsasagainak székhelyei és telephelyei’

e AutoWallis Nyilvanosan Mikdd6 Részvénytarsaség, székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 34.
e AW Distribution Kft.: székhely: 1097 Budapest, Kdnyves Kalman korut 34.
o Telephelyei: 2040 Budadrs, Szabadsag utca 117., 2051 Biatorbagy, Verebély Laszlé utca 2.
e AW OPL Distribution Kft.: székhely: 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 34.
o Telephelyei: 2040 Budadrs, Szabadsag utca 117., 2051 Biatorbagy, Verebély LaszIé utca 2.
e AW Distribution CEE Kft.: székhely: 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 34.
o  WAE Hun Kft.: székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korat 34.
e AW SLO Distribution d.o.0.: székhely: LeskoSkova cesta 9E, 1000 Ljubljana
e AW CRO Distribution d.o.0.: székhely: 10020 Zagreb, Ulica Damira Tomljanovi¢a — Gavrana 15.
o AW CZ Distribution s.r.o.: székhely: Pujmanové 1753/10a, Nusle, 140 00 Praha 4
e AW RO Distribution S.r.I.: székhely: Str. Menuetului, Nr. 12, Bl. D, Et. 3, Sector 1, Municipiul Bucuresti, Romania
e AUTOWALLIS R RO S.r.l.: székhely: Str. Menuetului, Nr. 12, Bl. D, Et. 3, Sector 1, Municipiul Bucuresti, Romania
e  Wallis Adria d.o.0.: székhely: 10020 Zagreb, Ulica Damira Tomljanovi¢a - Gavrana 11.
e  Wallis British Motors Kft.: székhely: 1044 Budapest, Vaci ut 76-80.
o telephely: 1134 Budapest, Vaci ut 45.
e  Wallis Motor Duna Autokereskedelmi Kft.: székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman krt. 5.
e  Wallis Motor Pest Autokereskedelmi Kit.:
o székhely: 1138 Budapest, Vaci ut 175.
o telephelyek: 1140 Budapest, Hungaria krt.95.; 1143 Budapest, Francia ut 38.
o Wallis Autokodlcsonzé Kereskedelmi és Szolgaltato Kift.: székhely: 1138 Budapest, Vaci ut 141,
o telephelyei: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12, 1097 Budapest, Kdnyves Kalman koérut 34.
e Inicial Autohaz Kift:
o székhely: 9028 Gyér, Kiilsé Veszprémi utca 6.
o telephely: Gydr, Kiilsé Veszprémi utca 5.
e ICLAuto Kift.:
o székhely: 9028 Gyér, Kiilsé Veszprémi utca 6.;
o telephelyek: 9400 Sopron, Balfi ut 162.; 9700 Szombathely, Vasartér u. 3.; 9200 Mosonmagyarévar, Szekeres
Richard u. 17.; 9200 Mosonmagyardévar, Lucsony utca 1. C. ép. Fsz. 6. ajtd
o  Wallis Kerepesi Kft: székhely: 1106 Budapest, Kerepesi ut 85.
o K85 Kift: székhely: 1106 Budapest, Kerepesi ut 85.
e  Wallis Motor Ljubljana d.o.o.: székhely: Celovika cesta 182, 1000 Ljubljana
e VCT78 Ingatlanhasznosité Kft.: székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 34.
o AW Csoport Szolgaltato Kft.; székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 34.
o DALP Kift.; székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 34.
o AW Property Kift.; székhely: 1097 Budapest, Kdnyves Kalman koérut 34.
e AVTO AKTIV SLO d.o.0.; székhely: Celovska cesta 182, 1000 Ljubljana, Szlovénia
Telephelyek:
o AVTO AKTIV, KRANJ, Mirka Vadnova 2a, SI-4000 Kranj, Szlovénia
AVTO AKTIV, KOPER, Ankaranska cesta 12, SI-6000 Koper, Szlovénia
AVTO AKTIV, TRZIN, Ljubljanska cesta 24, 1236 Trzin, Szlovénia
AVTO AKTIV, NOVA GORICA, Industrijska cesta 9, 5102 Nova Gorica, Szlovénia
AVTO AKTIV, BTC CITY LJUBLJANA, Latinski trg 5, SI-1000 Ljubljana Szlovénia
o AAIPROPERTIES d.o.o.; székhely: 1000 Ljubljana, Celovska cesta 182, Szlovénia

O O O O

72025. december 31-i allapot szerint
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e (C182 LJUBLJANA d.o.o0.: Székhely: 1000 Ljubljana, Celovska cesta 182, Szlovénia
e Net Mobilitas Zrt.: székhely: 1055 Budapest, Honvéd utca 20.
e AW DBRCN Kft.: székhely: 4002 Debrecen, Balmazujvarosi ut 38.
o Telephely: 4031 Debrecen, Balmazujvarosi Ut 6/B
e Nelson Flottalizing Kft.: székhely: 1097 Budapest, Kdnyves Kalman korut 34.
o telephelyek: 1097 Budapest, Konyves Kalman korat 11/A, 1138 Budapest, Vaci ut 141., 1095 Budapest, Soroksari ut 26.
e AW Marketing és IT szolgaltaté Kft.: székhely: 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 34.
e NC Auto s.r.o.: székhely: Bfezhradska 195, Bfezhrad, 503 32 Hradec Kralové
e Milan Krél a.s.: székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice
e MILAN KRAL HOLDING a.s.: székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice
e ACR auto, a.s. székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice
e MNC auto a.s. székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice
e MK KAR-LAK s.r.o.: székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice
e MK spravni spole¢nost s.r.o.: székhely: Pod Stromovkou 211, 370 01 Litvinovice

Ko6zo6s vezetésii vallalkozasok:
o AutoWallis Caetano Zrt.; székhely 1097 Budapest, Kényves Kalman koérat 34.
o RN Hungary Kft.: székhely 1097 Budapest, Kényves Kalman koérat 34. Telephely: 9027 Gy6r, Platanfa utca 1.
o AWSC Retail Kft. székhely 1097 Budapest, Fék utca 2-4., Telephely 1143 Budapest, Hungaria korut 95.
o XPG CEE Kft. székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman koérut 34.
e NSN RO S.r.| székhely: Str. Menuetului, Nr. 12, Bl. D, Et. 3, Sector 1, Municipiul Bucuresti, Romania
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A Tarsasag jegyzett tokéje, részvényekre vonatkozé informaciok

A Tarsasag alaptoékéje, részvényei

Tarsasag jegyzett tékéje kizardlag a Budapesti Ertéktézsdére (mint szabalyozott piacra) bevezetett “C” sorozatli részvényekbél all.
Ezek darabszama és dssznévértéke a 2025. december 31-i allapot szerint az alabbi:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam Ossznévérték (Ft)
,C” sorozat (térzsrészvény) 12,50 Ft 539 456 846 db 6743210 575 Ft
Alaptéke 0sszesen: 6 743 210 575 Ft

Részvényekre vonatkozé informacidk

Részvényfajta ToOrzsrészvény
Ertékpapir Tipus Névre sz6l6
Ertékpapir el6allitasi modja Dematerializalt
Ertékpapirkad (ISIN) HUO0000164504
Kijelzés mddja (Ticker) AUTOWALLIS
Ertékpapir névértéke 12,5 HUF
Bevezetett értékpapir mennyisége (db) 539 456 846
Osszes névérték 6 743 210 575 HUF
Osztalékjogosultsag Teljes évi
Bevezetési Nap 2013. jun. 25.
Els6é Kereskedési Nap 2013. jun. 25.
T&zsdei kategdria Prémium

Jelentos részesedéssel rendelkezo befektetok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Tarsasag 5%-nal nagyobb részesedéssel rendelkezé részvényeseit 2025. december 31-i dllapotnak
megfeleléen, a bevezetett sorozatra vonatkozéan:

Papir megnevezése (ISIN kod) Letétkezeld Részesedés (%)

(igen/nem)

Wallis Tékeholding Zrt. HU0000164504 65,39%
Széchenyi Alapok Kockazati Tékealap HU0000164504 nem 7,59%
Osszesen: 72,98%

A részvényekhez kapcsolodo jogok és kotelezettségek

A Tarsasag részvényesét a dematerializalt, névre sz06l6 A Tarsasag lgazgatdsaga (illetve megbizottja) a névre szo6lo
részvényei alapjan a torvényben és a Tarsasag részvényekkel rendelkezd részvényesekrél és részvényesi
Alapszabalyaban szabalyozott tagsagi és vagyoni jogok illetik meghatalmazottakrol részvényfajtanként részvénykodnyvet
meg. vezet, amelyben nyilvantartia a részvényes, részvényesi

meghatalmazott nevét (cégnevét), lakcimét (székhelyét), a
részvényes tulajdonaban lévd részvények sorozatat, szamat,
névértékeét, a részvényes tulajdoni hanyadat és a bejegyzés
idépontjat.

Arészvények a Tarsasag Alapszabalyaban foglaltak betartasa
mellett szabadon atruhazhaték, a Tarsasag altal kibocsatott
részvények atruhazasat Alapszabaly nem Kkorlatozza. A
dematerializalt részvény atruhazasa az értékpapirszamlan
torténd terhelés, illetve jovairas utjan torténik.
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A névre sz0l6 részvény atruhdzasa a Tarsasaggal szemben
csak akkor hatalyos, és a részvényes a Tarsasaggal szemben
részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest
— tehat a részvény megszerzéjét — a részvénykdnyvbe
bejegyezték. A részvénykdnyvben a torolt adatoknak is
megallapithatéknak kell maradniuk. A részvényes a
részvénykonyvbe betekinthet, és annak r4 vonatkozo részeérél
az lgazgatosagtol (illetve annak megbizottjatdl) masolatot
igényelhet, amelyet a részvénykonyv vezet6je 6t napon belll
teljesiteni koteles. Harmadik személy a részvénykdnyvbe
betekinthet.

A részvényest a Tarsasagnak a Ptk. 3:261. § (1) bekezdése
szerint feloszthatd és a Kozgyllés altal felosztani rendelt
eredményébdl a részvényei névértékére juté ardnyos hanyad
(osztalék) illeti meg. A Tarsasag az osztalékot nem pénzbeli
juttatas formajaban vagy vegyesen, pénzben és nem pénzbeli
juttatas formajaban is teljesitheti. Osztalékra a részvényes
akkor jogosult, ha az osztalékfizetésrél donté Kozgyllés
idépontjdban a részvénykényvben szerepel. A részvényes
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa
aranyaban jogosult.

Figyelemmel arra, hogy a Tarsasag térzsrészvényei a
Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre keriiltek, az osztalék
végleges mértékét legkésébb a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
bevezetési és forgalomban tartasi szabalyokrdl alkotott
szabalyzata szerint ex-kupon nap el6tt két t6zsdenappal (a
bevezetési és forgalomban tartdsi szabalyok alkotott
szabalyzatban definialtak szerint) kell nyilvanossagra hozni.
Az ex-kupon nap legkorabban a kupon mértékét megéllapité
Kozgyllést, vagy osztalékelleg esetén az errél dontd
igazgatosagi Ulést kdvetd harmadik Tézsdenap lehet.

A Tarsasag részvényeseit megilleti a Kodzgyllésen vald
részvétel, a napirendre tlizétt téma kapcsan a felvilagositas
kérésének és a szavazat formajaban doéntéshozatalban vald
részvétel joga. A Tarsasag részvényei a részvény névértékétol
fuggé mértékli Kozgylilésen leadhaté szavazati jogot

testesitenek meg. Azonos névértékl részvények azonos
szavazati jogot biztositanak.

A Kobzgyllés napirendjére tGzott Ugyre vonatkozdan az
Igazgatésag koteles minden részvényesnek a Kozgyllés
napja el6tt legaldbb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kérelmére
a szikséges felvilagositast — legkésébb a kdzgyllés napja
elétt 3 nappal — megadni. Az Igazgatésag csak akkor
tagadhatja meg a felvilagositast, ha allaspontja szerint az a
Tarsasag Uzleti titkat sértené. Ebben az esetben is kotelez6 a
felvildgositas megadasa, ha arra a Kozgyllés hatarozata
kotelezi az Igazgatdésagot. Az Uzleti titkot nem tartalmazo
felvilagositas megadasa nem korlatozhatd. A részvényes a
Tarsasag uzleti koényveibe, illetve egyéb Uzleti irataiba
azonban nem tekinthet be.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy (1)
szazalékaval rendelkeznek, - az ok megjel6lésével - irasban
kérhetik az Igazgat6sagtol, hogy valamely kérdést tlizzén a
kdzgyllés napirendjére. A részvényesek ezen jogukat a
kdzgylilés dsszehivasardl sz6lo hirdetmény megjelenésétél
szamitott nyolc napon belll gyakorolhatjak. A szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek irasban,
a kozgyllés dsszehivasarél sz6lé hirdetmény megjelenésétél
szamitott nyolc napon belldl, a napirendi pontokkal
Osszefliggésben hatarozati javaslatot is eléterjeszthetnek.

Arészvényes részvényesi jogait (ideértve a szavazati jogot is)
személyesen vagy képvisel6 utjan is gyakorolhatja. A
Meghatalmazas a soron kdvetkez6 rendes Kozgyllés, vagy
rendkivili Kézgyllés bezarasaig hatalyos. Nem lathatja el a
részvényes  képviseletét az Igazgatésdg és a
Feligyel6bizottsag tagja, a cégvezetd, a Tarsasag
kdnyvvizsgaldja, valamint a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaloi, kivéve, ha e személyek (kivéve a
kényvvizsgalo) meghatalmazottként minden egyes hatarozati
javaslatra egyértelm(i, a meghatalmazo részvényes altal adott
irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek. A
meghatalmazast kdzokirat vagy teljes bizonyité ereji
maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani.

Részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra vonatkozoé informacidk

A Tarsasag Kozgyllése a 13/2025. (IV. 25.) szamu hatarozataban felhatalmazast adott sajat részvények megszerzésére a kdvetkez6k

szerint:

a) Megszerezhetl részvények fajtaja: torzsrészveny.

b) Megszerezhetd részvények szama: a részvényfajtaban kibocsatott részvény darabszamat 0sszeszamolva legfeljebb az

alaptéke 25%-anak megfelel6 mennyiségben.

c) Megszerezhetd részvények névértéke: 12,5 Ft.
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d)

e)

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb Osszege: a tranzakciét megeléz6 tézsdenap zard
arfolyamanal 20%-kal alacsonyabb arfolyam.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb 6sszege: a tranzakciot megeléz6 tézsdenap zard arfolyama
25%-kal magasabb arfolyam.

Az AutoWallis Nyrt. Kdzgyilése a 14/2025. (IV. 25.) szamu hatarozatban a Ptk. 3:294. § (1) bekezdése és az Alapszabaly 11.1.
pontja alapjan felhatalmazta az lgazgatdésagot a Tarsaséag alaptékéjének felemelésére a kdvetkezdk szerint:

Alegmagasabb 6sszeg, amelyre az lgazgatdsag a Tarsasag alaptékéjét felemelheti: 10 000 000 000 Ft, azaz tizmilliard forint.

A Tarsasag alaptékéjének felemelése torténhet Uj térzsrészvények és/vagy barmely elsébbségi jogot biztositd részvényfajta,
és/vagy atvaltoztathatd kétvények és/vagy atvaltozo kétvények, vagy ezek barmelyikének barmilyen kombinacioban torténd
forgalomba hozatalaval.

Az Igazgatdésag egyuttal felhatalmazast kap a Ptk. vagy az Alapszabaly alapjan fennall6 jegyzési elsébbségi jog korlatozasara
vagy kizarasara.

Az alapt6ke-emelés soran kibocsatandé Uj térzsrészvényeket az Ilgazgatdsag koételes bevezetni a tézsdei forgalomba.

Az alapt6ke-emelésre rendelkezésre all6 idétartam: a Tarsasag 2025. aprilis 25-i rendes kézgyllésének napjat kbvets naptol
szamitott 5 (6t) év. Az alaptéke-emelésre vonatkozo ezen felhatalmazas megujithatod, valamennyi alaptéke-emelési esetre és
madra és azok barmilyen kombinacidjara vonatkozik, és a fenti id6tartam alatt tobb alkalommal is gyakorolhaté.

Az alapt6ke felemelésére vonatkozé felhatalmazas alapjan az Igazgatésag dont az alaptSke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy
az Alapszabaly szerint egyébként a kdzgyllés hataskorébe tartozd kérdésekrél is.

Egyéb

Kutatas és kisérleti fejlesztés

Az AutoWallis Csoportban Iévé AW Marketing és IT szolgaltaté Kft. 2025-ben kezdett kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységbe,
melynek f6 célja a kiskereskedelmi adatok automatizalt kinyerésén és feldolgozasan alapuld, proaktiv, automatizalt ajanlatadast
biztosité gépi tanulasi rendszer kifejlesztése a Csoportban. A projekt 2025 év végén még folyamatban van.

Lényegi informaciok

Az Igazgatdésag minden lényegi informaciot, amely tevékenységét a folyamatos elvart izemmeneten kivil [ényegesen befolyasolhatja
az AutoWallis Nyrt. kdzzétételi helyein megjelenitette. A menedzsmentnek nincs tudomasa a menedzsment tagokat vagy
munkavallalokat érint6 kartalanitasi megallapodasrol.
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1. Altalanos informaciok

Kapcsolédo ESRS témak és altémak

Kozzététel ‘ Megnevezés Megjegyzések
ESRS 2 - Altalanos informaciok

ESRS 2 BP-1 :léi?:tarthatosag jelentés elkészitésének altalanos
ESRS 2 BP-2 Egyedi koriiményekre vonatkozé kdzzétételek

ESRS 2 GOV-1 Az lgyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld testiiletek
szerepe

A vallalat tGgyviteli, lgyvezet6, illetve felligyeld testiletei
ESRS 2 GOV-2 | szamara szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt
fenntarthatésagi kérdések

A Csoport jelenleg nem alkalmaz
formalisan meghatarozott ESG-
mutatokhoz kotott 6sztdnzd
mechanizmust; ugyanakkor egyes
fenntarthatésagi feladatkorok és
Uzleti célok kdzvetetten
megjelenhetnek az §sztdnzésben.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése

ESRS 2 GOV-3 . m .
az 06sztonzé mechanizmusokba

ESRS 2 GOV-4 | Nyilatkozat a fenntarthatésaggal kapcsolatos atvilagitasrol
Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos

ESRS 2 GOV-5 . . h :
beszamolas belsd kontrollja
ESRS 2 IRO-1 A Ienye’g(’as’hatgso’k, ’kock’az’atok és Ighetqs’e’gek »
azonositasara és értékelésére szolgalé eljarasok leirdsa
ESRS 2 IRO-2 A vallalat fenntarthatéségi nyilatkozata altal lefedett ESRS

szerinti k6zzétételi kdvetelmények
ESRS 2 SBM-1 | Stratégia, Uzleti modell és értéklanc

ESRS 2 SBM-2 | Az érdekelt felek érdekei és alldspontja
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint Fokozatos bevezetési lehetség az
ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel ESRS 2 SBM-3 48e §-ahoz

1.1. Az AutoWallis és a fenntarthatésag
[SBM-1]

Az AutoWallis a kdzép-kelet-eurdpai régié autdiparanak meghatarozé szerepl6jeként nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
tevékenységei, valamint innovativ mobilitasi szolgaltatasai révén teljes kori megoldasokat kinal Ugyfelei szamara. A vallalat
mikddésének kdzéppontjaban a felel8s névekedés, a hosszu tavu értékteremtés és a kdrnyezeti-tarsadalmi hatédsok tudatos kezelése
all. Ennek szerves részeként a fenntarthatésagi jelentéstétel immar negyedik éve nem csupan megfelelési kotelezettség, hanem
vallalati stratégiaba integralt, rendszeres gyakorlat, amely tamogatja a dontések atlathatésagat, elésegiti a folyamatos fejlédést, és
megerdsiti az elkdtelezédést egy fenntarthatdobb mobilitasi jové irant. A vallalat féldrajzi fokusza a kézép-kelet-eurdpai régio, ahol
jelenleg is tobb orszagban rendelkezik importéri tevékenységgel, és ahol a kdvetkezd években tovabbi, a fenntarthatdé mobilitashoz
kapcsolédo uzleti lehetéségeket azonosit. A Csoport foldrajzi lefedettségérél, mikddési terileteirdl az integralt jelentés A Csoport
bemutatasa’ fejezet alatt szamol be.
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Az AutoWallis uzleti modellje

Az AutoWallis Csoport Uzleti modellje egy integrélt, régios mikoddésre épul6é értéklancot fog at az importéri feladatoktdl a
kiskereskedelmi tevékenységen és a szervizszolgaltatdsokon at egészen a mobilitasi szolgaltatasokig. A Csoport célja, hogy 2028-
ra a kozép-kelet-eurépai régi6 meghatarozéd autdkereskedelmi és mobilitasi integratorava valjon, egységes markastrukturaval,
hatékony miikddési szinergiakkal és fenntarthatd, hosszu tavu Gzleti modellel.

A nagykereskedelmi és import6ri lizletag a Csoport izleti modelljének meghatarozoé eleme. A Csoport nemzetkdzi autdgyartokkal all
partnerségben, tObbek kozétt a Stellantis csoporttal, a Jaguar Land Rover Limited-del, a Renault-val, az MG-vel és
a KG Mobility Corporation-nel. Az AutoWallis képviseli a KGM (korabban SsangYong) markat Magyarorszagon, Romaniaban,
0Szlovakiaban, Csehorszagban és Ausztriaban, és ellatia az Opel személyautok és haszongépjarmiivek importéri feladatait
Magyarorszagon, Szlovéniaban, Horvatorszagban és Bosznia-Hercegovinaban. Tovabba, a Farizon marka importéri képviseletét
nyolc régidés orszagban biztositja, és 2022 6ta a portugal Salvador Caetano Group-pal kézésen lGzemelteti a Renault import&ri
tevékenységét Magyarorszagon. 2025-ben a Csoport tovabb erfsitette elektromobilitasi és prémium portfolidjat azaltal, hogy
megszerezte a NIO és a XPENG import&ri jogait. Ezek a Iépések stratégiai jelentéségiiek a fenntarthaté mobilitasi kinalat bévitése,
valamint a magasabb hozzaadott érték, technoldgia-orientalt termékek régiés bevezetése szempontjabadl.

A Csoport kiskereskedelmi lzletaga régios szinten nemzetkozileg elismert automarkakat értékesit, a képviselt markak mellé teljes
kérii szerviz- és kiegészitd szolgaltatasokat is nyUjt az ligyfelek szamara. Ertékesitésre keriilnek Uj és hasznalt gépjarmivek, valamint
motorkerékparok és alkatrészek is.

A hagyomanyos markakereskedelmi tevékenységet egyre inkabb kiegészitik a mobilitasi szolgaltatasok, amelyek diverzifikalt bevételi
forrast és hosszabb tavu lgyfélkapcsolatokat biztositanak. A Mobilitasi Uzletag keretében a Csoport rovid- és kdzéptavu
autokolcsonzési  szolgaltatasokat nyujt a Sixt markanév alatt, valamint a wigo autdmegosztd szolgaltatas és a Nelson
Flottakezel6 integralasaval Magyarorszag elsé integralt mobilitasi szolgaltatojat mikddteti. Ez a modell tAmogatja a varosi mobilitasi
megoldasok iranti névekvé kereslet kiszolgalasat és az lgyfélélmény bdvitését. Tovabbi tevékenyégként jelenik meg az online
gépjarmiértékesitési fellletek, a Joautdk.hu és az Auto-Licit.hu Gzemeltetése is.

Szegmensek Nagykereskedelem Kiskereskedelem Mobilitas Osszesen
Auto és 6nallo alkatrész értékesités 230 016 049 202 031 620 944 997 432 992 666
Szolgaltatas nyujtas 1892 801 33 376 487 9170 234 44 439 522
Osszesen (eFt) 231908 850 235 408 107 10 115 213 477 432 188

1. tablazat: Az AutoWallis arbevétele agazati bontasban aranyositva

A Csoport 2024 végén hajtotta végre a Milan Kral Group akviziciojat, amelynek operativ és Uzleti integracidja 2025 folyaman zajlott
le. Az integracié eredményeként 2025-ben a Csoport Uzleti modellje és markaportfélidja érdemben bdvilt, kiléndsen a prémium és
haszongépjarmii-szegmensben — az AutoWallis portfélidjaba 4j markak és jarmikategériak kerliltek be, igy a Mercedes-
Benz személygépjarmivek, valamint a Mercedes-Benz Trucks haszonjarmUivek forgalmazasa is. Az integracié 2025-ben hozzajarult
a Csoport értékesitési lefedettségének, tgyfélkdrének és bevételi strukturajanak tovabbi diverzifikalasahoz, valamint er8sitette a

A Csoport célja piaci jelenlétének tovabbi bévitése Uj markak bevonasaval és Uj foldrajzi piacok elérésével. A regiondlis jelenlét —
beleértve az Adria-Balkan térséget és tobb kdzép-kelet-eurdpai orszagot — lehetdvé teszi a méretgazdasagossag kihasznalasat és a
mikddési kockazatok foldrajzi megosztasat.

Az AutoWallis importéri és kiskereskedelmi tevékenységei egységes iranyitasi és mikodési keretrendszerben valésulnak meg, ahol
a markamenedzserek, lzletagvezettk, kereskedelmi vezetdk és ligyvezetdk felelnek a gyartdi kapcsolatok fenntartasaért, az érdekelt
felekkel valé egylttmikodésért, valamint a fenntarthatdésagi és Uzleti szempontok integralt érvényesitéséért. Az ESG-szempontok

dontések és operativ folyamatok 6sszhangban legyenek a Csoport lizleti kockazataival, névekedési céljaival és a fenntarthatésaghoz
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kapcsolodo lehetéségekkel. A fenntarthatdsagi megfontolasok igy a vallalat Gzleti modelljének, mikodésének és hosszu tavu

Az értéklanc mikodésében a fenntarthatéosag horizontalis elemként jelenik meg: érinti az energiagazdalkodast, a telephelyi
infrastruktura fejlesztését, a beszallitdi kapcsolatok értékelését, és az lgyféléimény és az értékesitési folyamatok folyamatos
fejlesztését is. A Csoport nagy hangsulyt fektet a miikddési hatékonysagra, a digitalizaciéra és a skalazhato, fenntarthat6 folyamatok
kialakitasara, amelyek egyszerre tamogatjak az emisszios és kdrnyezeti hatasok mérséklését, valamint a jovedelmezé ndvekedést
és a hosszu tavu Uzleti stabilitast. A stratégiai célkitlizések elérését tamogatja az érdekelt felekkel valo strukturalt egylittmikoédeés —
kiilbnésen a gyartok, markapartnerek, finanszirozok, kiskereskedelmi hal6zatok, munkavallalok és ugyfelek iranyaba —, amely a
fenntarthatésagi célok mellett a Csoport Uzleti ndvekedését és mikddési stabilitasat is tamogatja.

Az AutoWallis Csoport zaro létszama 2025.12.31-én 1604 f6 volt. Az alkalmazottak féldrajzi teriiletek szerinti lebontasat a jelentés
S1-6 kozzététele tartalmazza részletesen.

Az AutoWallis stratégiaja, célkitiizései

Az Uzleti stratégiara hatassal vannak a kilonb6zd fenntarthatdsagi trendek, kiléndsen az elektromobilitas gyors térnyerése, a
technolégiak fejlédése, a fogyasztoi preferenciak valtozasa, a kérnyezetvédelmi és energiahatékonysagi elvarasok erésddése,
valamint a gyartoi és szabalyozoi kbvetelmények. Ezek az ESG-szempontok nem elkulonulten jelennek meg a vallalat miikddésében,
hanem szervesen beagyazddnak a ndvekedési és mikddési stratégiaba, tamogatva az ellenalloképességet és a stabil, fenntarthato
névekedést.

A fenntarthatésagi célkitiizések kdzé tartozik az elektromos és hibrid hajtasu jarmivek aranyanak névelése a termékportfolioban, a
telephelyek energetikai korszerisitése, az e-mobilitasi infrastruktira folyamatos fejlesztése — ideértve a toltdpontok bovitését — és a
sajat gépjarmiflotta fokozatos optimalizalasa alacsonyabb kibocsatasu meghajtasok iranyaba, az Uzleti és koltséghatékonysagi

években a mobilitasi szolgaltatasok, a fenntarthatd technoldgiak és az elektromos jarmiivek még hangsulyosabb szerepet kapjanak.

Az alabbi tablazat az AutoWallis altalanos stratégiaja és az abbodl eredd, az 2024-ben meghatarozott ESG stratégiaval is 6sszhangban
Iévé tematikus fenntarthatésagi célokat mutatja be. A nyomonkdvethetéség érdekében a tablazatban megjelenitésre keriilnek a 2025-
ben az 6t fokusz terllet mentén tett stratégiai |Iépések az egyes célok elérése érdekében. A Csoport kozli tovabba célkitlizéseit a
kovetkez6 évekre vonatkozdan, ezaltal telijes képet biztositva a stratégia tervezett fejl6désérdl. A vallalat jelenlegi, 2024-ben
megalkotott ESG stratégidja tartalmaz olyan célkitlizéseket, amelyeket a kiils6 tényez&ék, mint a technoldégiai fejlédés, piaci kornyezet
valtozasa és kockazatok ujrarendezése, valamint az AutoWallis prioritasainak atrendezédése miatt fellilvizsgalandok. A 2025-0s
évben a folyamatosan valtozé szabalyozéi elvarasok megnehezitették a vallalatnal a jelenlegi stratégia felllvizsgalatat, igy ennek
elvégzése a 2026-os évben varhato.
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ESG stratégia célkitiizései

Stratégiai célok (2024)

EGHAJLATVALTOZAS

Célok a fenntarthatésagi
politika alapjan

Stratégiai lépések
2025-ben

Elektromobilitas

* Alacsony kibocsatasu jarmiivek
elétérbe helyezése a sajat flottaban

* Elektromos és hibrid hajtasu
jarmivek aranyanak ndvelése a
termékportfolioban

* E-mobilitasi infrastruktura
folyamatos fejlesztése (toltépontok
bévitése)

Tovabbi elektromos gépjarmiveket értékesité markak (NIO
és az XPENG) import6ri jogainak megszerzése.

* Energiahatékony lUzemeltetés fejlesztése,
beleértve a megujulé energiaforrasok minél
nagyobb hasznalatat.

* Primer energiafelhasznalas csokkentése és
a z6ld energia részaranyanak novelése a

Energiabeszerzési . L
felhasznalt energiamixben.

gyakorlatok,

. I ’ o o .
energlafogyasztas A megujul6 energia aranyanak 30%-ra valo

novelése 2031-ig.

® 2031-ig:10 000 LED izz¢ telepitése;
Naperé6m telepitése minden uj
kereskedelmi helyen; 1000 tonna CO2
megtakaritasa

Atfogé vizsgélat készitése a Csoport
épuleteinek energetikai allapotarol és
energiafogyasztasrol, a lehetd
legkorszer(ibb és
energiahatékonyabb épliletgépészeti
megoldasokkal felszerelt szalonok és
szolgaltaté kdzpontok lizemeltetése
végett.

Energetikai vizsgalat készitése a 2024. decemberében
akviralt Milan Kral csoport csehorszagi telephelyein.

Eghajlati kockazatok
mérséklése

Eghajlati kockazatok mérséklése és
a kornyezetbarat megoldasokra
valé atallas, innovativ mobilitasi
szolgaltatasok elérhetbvé tétele és
digitalis megoldasok alkalmazasa.

Eghajlatvaltozassal kapcsolatos fizikai és atallasi
kockazatok strukturalt feltérképezésének megkezdése
Klimaszempontok integralasa a csoportszint(i
doéntéshozatalba és az ESG iranyitasi folyamatokba

« Energia- és UHG-adatok egységesitett gy(ijtésének
megkezdése

SAJAT MUNKERO

Eves, ESG-tematikaju tréningek és
rendszeres kotelezé munkavallaloi
képzések megtartasa.

Munkavallalok
képzése

A kotelezd és valaszthatd képzések
mellett tobbek kdzott ESG tréningek
biztositasa a munkavallalok
szamara.

e Csoportszintl, egységes
teljesitményértékelési rendszer,
karriertérkép és 0sztdnzési rendszer
bevezetése.

Esélyegyenléség és
soksziniiség, etikus
munkahely o Munkatarsak megtartasa, csoport szinten

bevonzani megfelel6 mennyiségl, 6ssze-

tételli és min6ségli munkaerot.

Sokszinliséget, esélyegyel6séget,
egészséget és biztonsagot
tamogaté munkahely
tovabbfejlesztése.

A megfelel6ségi és etikai keretrendszer fenntartasa és
mikddtetése a compliance funkcio és az Etikai Bizottsag
bevonasaval.

Biztonsagos és
munkavallalé-barat
kornyezet

Biztonsagos és munkavallalé-barat
kornyezet biztositasa.

Biztonsagos és munkavallalo-barat
kérnyezet biztositasa.

o Munkavallaléi elkotelezettség felmérés elvégzése,
eredményeinek beépitése a HR stratégiaba.

¢ Bels6 kommunikacié, a munkavallalék informaltsaganak
erbsitése.
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FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK

* Mindig kifogastalan allapotu, a technikai
Ujitasokat kdvet6 autok rendelkezésre
bocsatasa az ligyfelek szamara.

Fogyasztok és

végfelhasznal6k

biztonsiga * 2030-ig elérhetd, biztonsagos,

megdfizethetd, és fenntarthat6 kozlekedési
rendszerekhez val6 hozzaférés biztositasa.

¢ A szolgaltatasi szinvonal és az ugyféléimény fenntartasa
stratégiai iranyként valé implementalasa.

¢ Az alacsonyabb kibocsatasu és alternativ hajtasu
jarmivek iranti ndvekvd keresletre valé aktiv reagalas.

UZLETI MAGATARTAS

o Az egész vallalatra kiterjedd
panaszkezelési rendszer létrehozasa.

o Csoportszintli egységes vallalatiranyitasi
politikak elfogadasa.

Vallalati kultura

Csoportra kiterjesztett visszaélés-bejelentd rendszer
létrehozasa

Audit-konform, IT megoldassal tamogatott
adatgyUjtési rendszer, ami megfelel a CSRD
és ESG torvény kdvetelményeinek.

Transzparencia
biztositasa

Transzparens, atlathato
kommunikacié biztositasa az
ugyfelek, partnerek, részvényesek
és munkavallalok felé.
Fenntarthatosagi jelentés
kdzzététele rendszeres éves
jelentés formajaban.

o A fenntarthatsagi jelentéssel kapcsolatos adatgyjtési
modszertan mindségi fejlesztése, szoftver bevezetéséve.
* Csoportszintd, vallalatiranyitasi politikak kérének bévitése.

Tarsadalmi kezdeményezések és
helyi kéz6sségek tamogatasa.

Csoportszintli CSR stratégia létrehozasa.

VAROSI MOBILITAS

e Min8ségi, megbizhatd, fenntarthaté és
rugalmas infrastruktura fejlesztése

e 2030-ig az infrastruktura korszerisitése,
ndvelve az eréforras-felhasznalas
hatékonysagat, valamint a tiszta és
kérnyezetbarat technolégiak nagyobb
aranyu alkalmazasa

e 2031-ig: 100 toltéallomas telepitése; 250
EV forgalomba helyezése

Megfeleld
infrastruktara
biztositasa

Carsharing szolgaltatas tovabbfejlesztése, transzparens és
kiszamithatébb dijazasi rendszer a. km-alapu dij
bevezetésével

HULLADEK

Hulladékgazdalkodasi
gyakorlatok

Az AutoWallis Csoport altal

megtermelt hulladék mennyiségét tekintve
nem javasolt killon stratégiai célkitlizés
meghatarozasa a témahoz

Hulladék kategoriak adatminéségének, mérési/becslési
madszertananak fejlesztése.

2. tablazat: Az AutoWallis ESG stratégiaja, célkitiizései

Eghajlatvaltozas

illeszkedik a Csoport ndvekedési stratégidjahoz és uzleti teljesitményéhez. A Csoport 2023-ban Magyarorszagon az els6k kézott
nyitotta meg a BYD markakereskedést, és a marka importéri szolgaltatasi feladatait is ellatja, amely azéta is érdemben hozzajarul az
ujgépjarmi-értékesitési volumenhez és az elektromos meghajtasu jarmivek aranyanak névekedéséhez. A 2025-ben megszerzett
NIO és az XPENG markakhoz fliz6d6 importdri jogok is ezt a stratégiai iranyt erdsitik.

A Csoport célja a kdvetkez8 3-5 évben, hogy az azonositott klimakockazatokra és lehet6ségekre épitve fokozatosan kialakitsa és
formalizélja éghajlatvaltozassal kapcsolatos stratégiai megkozelitését, valamint tovabb erésitse az energiahatékonysagi és
dekarbonizacios szempontok integraciojat az tizleti dontéshozatalban.
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Sajat munkaeré

A 2025-6s évben a Csoport kilsé tanacsdd bevonasaval felmérte a munkavallaldi elkdtelezettséget, melynek eredményei szervezeti
és vezetdi szintre visszacsatolasra keriltek. Az elkdtelezettséghez kapcsolédd mutatok beépiltek a HR-KPI rendszerbe, a HR
stratégia kiemelt inputjaként. A felmérés eredményeként a bels§ kommunikacio fejlesztési terlletként kerillt azonositasra. A
mindennapos miikodésbe a vallalat ezt, célzott kommunikacios fejlesztések megvalositasan keresztil Ultette at, példaul az intranet
ismertségének és naprakészségének novelésével.

Az AutoWallis célja 2026-ben csoportszintli belsé kommunikacios koncepcié és az ehhez kapcsol6dd szabélyzat kidolgozésa és
felllvizsgalata a strukturalt, id6ben és célzottan megjelend informacidaramlas érdekében. Emellett célként jelenik meg a
munkavallaloi elkdtelezettséget és utanpotlas-nevelést tamogaté tehetségmenedzsment program elinditdsa, valamint a belsé
mobilitast tamogato keretrendszer és bels6 szabalyzat frissitése is.

Fogyasztok és végfelhasznalok

2025-ben a termék- és szolgaltatasportf6li6 mikodtetése soran a Csoport reagalt a fogyasztéi igények atalakulasara, kilonds
tekintettel az alacsonyabb kibocsatasu és alternativ hajtasu jarmivek iranti névekvd keresletre. A kiskereskedelmi és mobilitasi
szolgaltatasok fejlesztése soran hangsulyt kapott a biztonsagos, megbizhatd és jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleld
jarmihasznalat biztositasa. A fogyasztok tajékoztatasa és elérése tdbbcsatornas kommunikacion keresztil tortént (értékesitési
pontok, online fellletek, nyilvanos kbézzétételek), 6sszhangban a transzparens mikddésre vonatkozé vallalati elvarasokkal. A
szolgaltatasi szinvonal és az ligyféléimény fenntartasa stratégiai szempontként jelent meg a kiskereskedelmi halézat és a kapcsol6dd
szerviztevékenységek miikodtetése soran.

A kdvetkez6 években a Csoport tovabbra is prioritasként kezeli a fogyasztoi igények és piaci trendek szisztematikus figyelembevételét
a termék- és szolgaltatasportfolid kialakitasa soran, illetve vallalati kommunikaciéjaban kiemelt figyelmet fordit a fogyasztok szamara
relevans, kdzérthetd és dsszehasonlithatd informaciok biztositasara. A fogyasztoi igények megfeleld lekdvetése végett a vallalat célja
a fenntarthatébb mobilitasi megoldasok fokozatos beépitése az értékesitési és szolgaltatasfejlesztési dontésekbe, a szabalyozéi és
piaci kérnyezet alakulasaval 6sszhangban.

Uzleti magatartas

A vallalati kultdra terén 2025-ben szamos Uj, csoportszint(i szabalyzatot és politikat (Megvesztegetés- és korrupcioellenes politika,
Etikai és Magatartasi Kodex) hozott létre vagy készitett el a vallalat, amelyekrél a jelentés bévebb informaciokat az Uzleti
magatartas fejezetben kdzol. Megkezdte milkddését tovabba a megujitott, Csoportra kiterjesztett visszaélés-bejelentd rendszer,
valamint elindult a magyar operaciéban az ESG panaszkezelési rendszer is. Tovabbi cél a terlileten ezen vallalatiranyitasi politikak
priorizalt bévitésének folytatasa, valamint az ESG panaszkezelési rendszer kiilfoldi operaciokra vald kiterjesztése.

Varosi mobilitasi szolgaltatasok

2025-ben a Csoport folyamatosan fejlesztette carsharing szolgaltatdsat, ezaltal névelve a vallalat hozzdadott értékét a fenntarthato
varosi mobilitas alakitasahoz. A Csoport tovabbi célja a fenntarthatébb mobilitasi megoldasok fokozatos beépitése az értékesitési
és szolgaltatasfejlesztési dontésekbe, a szabalyozdi és piaci kdrnyezet alakulasaval 6sszhangban. Tovabba 2026-ban is cél a flotta
modern és korszer( autokkal valé ellatasa, valamint a méret optimalizalasa a rentabilitds és a kérnyezetvédelmi szempontok
figyelembevételével, példaul a kihasznaltsag névelésén keresztil.

A 2025-0s évben a Csoport carsharing szolgaltatasanak fejlesztését elsésorban az tizleti modell és a miikddési hatékonysag
Ujragondolasa mentén valositotta meg. A dijstruktarat kilométer-alapu arazasra alakitotta at, amely atlathatobb, kiszamithatobb
felhasznaloi élményt biztosit, csdkkenti a hasznalattal jard idényomast, és a tapasztalatok szerint tudatosabb, céliranyosabb utazasi
mintazatokat 0sztoénoz. A vallalat flottastratégiajat 2025-ben fellilvizsgalta: a hangsulyt nem az elektromos jarmivek
darabszdmanak névelésére, hanem a magas kihasznaltsagu, korszeri és alacsony fogyasztasu jarmivek optimalis dsszetételére
helyezte, figyelembe véve az lizemeltetési hatékonysagot, az elérhetéségi mutatdkat és a varosi hasznalhatésagot. A flotta
méretének racionalizalasaval javult a kihasznéltsag, mikézben a jarmipark atlagéletkora tovabbra is jelentésen alacsonyabb a
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hazai atlaghoz képest, igy a szolgaltatas kérnyezeti elénye alapvetéen a magantulajdonu, idésebb gépjarmivek kivaltasaban és a
varosi mobilitasi alternativa erésitésében jelenik meg. A vallalat 2024 6ta tébb mint 35 EV tolt6t telepitett.

Hulladék

2024-es, mind a 2025-0s kettds Iényegesseégi elemzés alapjan a téma kiemeltebb figyelmet érdemel, els6sorban a vallalat sajat
mikodését illetéen. Az AutoWallisnak nincs kdzvetlen befolyasa a gyartasi folyamatokra, ugyanakkor pozitiv médon tamogatja
partnereinek ESG térekvéseit, kiilondsen az Ujrahasznositas terén, igy a vallalat szerepe ezen a téren arnyalt és dsszetett. Ennek
kovetkeztében az AutoWallis megkezdte a hulladékkezelési stratégia kezdeti Iépéseit 2025-ben, amelyek befejezése a 2026-0s év
egyik kitlzott célja. A hulladékkezelési stratégia és szabdlyzat csoportszintl kialakitdsa mellett tovabbi cél az ehhez kapcsol6dé
cselekveési terv dsszeallitdsa a kdvetkez6 2-3 évet illetéen.

1.2. A kettos lényegességi elemzés eredménye

Az AutoWallis Csoport a 2025-6s Uzleti év soran felllvizsgalta 2024.évi kettés Iényegességi elemzését, melynek eredményeként
meghatarozasra kerlltek a fenntarthatosagi jelentés lényeges témai. A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek (IRO-k) az
ESRS-ben meghatarozott témakorok szerint kerlltek rendszerezésre.

A témakorokhoz kapcsolddo altémak grafikusan kerlltek abrazolasra, mig a kettés Iényegességi elemzés eredményekeént feltart
Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek az 'Azonositott hatasok, kockazatok és lehetéségek’ fejezetben kerlil bemutatasra.
Az egyes témak részletes kifejtése a vonatkozo fejezetekben olvashato.

A meghatarozott Iényeges témak integralasra keriilnek az AutoWallis Csoport vallalati kockazatkezelési rendszerébe, melyrél
tovabbi informaciot osztunk meg a jelentés GOV-5 kdzzététele alatt.

Az AutoWallis Csoport 2025-0s lIényeges témai

E (kdrnyezet) S (tarsadalom) G (vallalatiranyitas)
[ E1 Eghajlatvaltozas ] [31 Sajat munkaeré J [G1 Uzleti magatartas J
Az éghajlatvaliozashoz valé alkalmazkodas > Munkafeltételek > Vallalati kultdra >
Az éghajlatvaltozas mérséklése > [34 Fogyasztok és végfelhasznélékj
Energia
Afogyasztokra és a végfelhasznalokra >

gyakorolt, tajékoztatassal kapcsolatos hatasok
E5 Korkoros gazdasag

Hulladek >

Upstream > Sajat miikodés Downstream

1.abra: Az AutoWallis Csoport 2025-6s lényeges témai
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Azonositott hatasok, kockazatok és lehetéségek
[SBM-3]

A kett6s lényegességi elemzés soran az AutoWallis Csoport altal azonositott [ényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek az
alabbi tablazatokban keriilnek bemutatasra. Az 6sszefoglalo egy leirast tartalmaz az egyes IRO-krdl altéma szinten, beleértve az
ertéklancban elfoglalt helyiket, valamint azt is, hogy tényleges -vagy potencialis hatasrol, kockazatrdl vagy lehetéségrél van szé.

E1 Eghajlatvaltozas

ESRS . - Aktualis/

; Hatas leirasa .
altéma potencialis
Az AutoWallis kereskedései ki vannak téve fizikai kockazatoknak, példaul arvizeknek vagy extrém id&jarasi
eseményeknek, amelyek befolyasolhatjak mikddésiiket, ezért célszerli lehet ellenallobb épiiletinfrastruktarat
kialakitani és vészhelyzeti felkészllési terveket Iétrehozni.

Aktualis

A klimavaltozas miatt szigorodé kérnyezetvédelmi szabalyozasoknak valé megfelelés érdekében az AutoWallisnak
célszerii lehet energiahatékonysagi technoldgiakkal korszer(isitenie |étesitményeit és fenntarthaté
hulladékgazdalkodast bevezetnie, ezaltal mérsékelve kdrnyezeti labnyomat és névelve ellenallé képességét a
klimavaltozassal kapcsolatos kockazatokkal szemben.

A klimapolitika altal 6sztonzott EV/IZEV jarmuvekre vald atallas miatt az AutoWallisnak célszerli lehet készleteit
béviteni ezen jarmiivek aranyanak névelésével, tovabba sziikség lehet a munkatarsak képzésére és az EV-
toltdinfrastruktura fejlesztésére, ami elésegiti a vallalat alkalmazkodasat a klimavaltozassal kapcsolatos
kockazatokhoz és mérsékli kdzvetett kdrnyezeti hatasait, példaul a kibocsatasokat.

Azaltal, hogy a klimavaltozas iranti tarsadalmi tudatossag névekszik és a fogyasztéi kereslet a kérnyezetbarat
jarmivek felé tolédik, az AutoWallis adaptalja marketing-, értékesitési és ligyfélkapcsolati stratégiait, hogy azok
elésegitsék a z0ld termékek elterjedését és ezaltal kdzvetett mdédon mérsékeljék a kornyezeti hatasokat, példaul a
kibocsatasokat és az eréforras-felnasznalast.

Az AutoWallis altal értékesitett és lizemeltetett személygépkocsik hozzajarulnak a kozlekedési agazat jelentds és
névekvé lUveghazhatasugaz-kibocsatasahoz, amely 2021-ben az EU teljes kibocsatasanak 23%-at tette ki. Ezen
bellil a személyautok tébb mint 50%-os aranyban felel6sek, igy a cég kozvetett hatasa a klimavaltozas
sulyosbodasahoz vezethet.

Az elektromos jarmivek gyartasa — kuldndsen az akkumulatorok eléallitasa miatt — jelenleg nagyobb kibocsatassal
jar, mint a belsé égésii motorral mikodd jarmiveké. A vallalatcsoport EV-portfélidjanak bévitése igy révid tavon
novelheti a gyartasi fazishoz kotheté kibocsatasokat.

A klimavaltozas mérséklése érdekében az autdégyartoknak a nettd zérd kibocsatasi célok eléréséhez az
akkumulatoros elektromos jarmivek (BEV) gyartasat és értékesitését kellene el6térbe helyezni a hibrid és mas
alacsony kibocsatasu jarmiivek helyett, azonban az AutoWallis kereskedelmi tevékenysége és jarmiikinalata
szorosan koveti az OEM-ek stratégiajat, igy kdzvetlen hatasa erre csak mérsékelt mértékben van.

A vallalat altal forgalmazott belsé égésii motoros jarmiivek hasznalati (tank-to-wheel) kibocsatasai a teljes
életciklus-kibocsatas 70-85%-at teszik ki, jelentds hatast gyakorolva az liveghazhatasu gazok kibocsatasara és a
klimavaltozasra.

Az AutoWallis tevékenységéhez kapcsolodo értéklancban és sajat tevékenység soran megjelend
aruszallitmanyozas és logisztika jelentds kornyezeti hatasokkal jar, kiilbndsen a kibocsatasok tekintetében. A
szallitasi folyamatok soran keletkez6 liveghazhatasu gazok hozzajarulnak a Iégszennyezéshez és az
éghajlatvaltozashoz.

Az upstream értéklancban tevékenykedé OEM-ek és a beszallitok energiahatékonysagnovelési intézkedései,
beleértve a zéldenergidra vald atallast és a megujulé energiatermelés részaranyanak novelését, hatékonyabb
energiafelhasznalast eredményez mely csdkkend energiatermeléshez kothetd kibocsatasokat és az 6sszesitett
iparagi energiaigényt.

A jarmUgyartas a nyersanyagok kitermelése, feldolgozasa és a gyartas rendkiviil energiaigényes folyamatok
melynek jelent6s része az ellatasi lancban keletkezik. Emellett energia sziikséges a fosszilis tiizeléanyagok
kitermeléséhez és feldolgozasahoz is. A jarmiivek szallitasa, illetve hasznalata soran a fosszilis tlizel6éanyagok
égetése tovabb noveli az energiafogyasztas negativ hatasat. A villamos energia a legnagyobb aranyban
felhasznalt energiaforras az autéalkatrész-iparagban.

Aktualis

Aktualis

alkalmazkodas

O |l OO OO |® |® | OO

Az éghajlatvaltozashoz valé

Aktualis

Aktualis

Aktualis

Potencialis

Aktualis

Az éghajlatvaltozas mérséklése

Aktualis

Aktudlis

Aktudlis

v vy Vviviviviviv iviv

ESRS . . - Aktualis/
. Kockazat vagy lehetéség leirasa .
altéma potencialis

megfeleljen a szigorodé kérnyezetvédelmi szabalyozasoknak, erésitse piaci versenyképességét és Uj, fenntarthaté
bevételi forrasokat nyisson meg a névekvé kornyezettudatos fogyasztoi kereslet révén.

Az alacsony kibocsatasu technolégidkat alkalmazé markak forgalmazasa lehetévé teszi az AutoWallis szamara, hogy >
Aktualis

Olyan stratégiai partnerkapcsolatok létrehozasa, melyek az alacsony kibocsatasu technoldgiak bevezetését és a
fenntarthatd kozlekedés infrastruktirajanak fejlesztését célozzak, hogy az AutoWallis integralt, fenntarthaté mobilitasi
megoldasokat kinalhasson ugyfeleinek, erésitve ezzel versenypozicidjat és ESG-megfelelését az elektromos jarmivek
piacan.
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E5 Korkoros gazdasag

Hatas leirasa

Aktualis/
potencialis

Az AutoWallis irodainak miikddése és a szerviz tevékenységek egyarant hulladékot termelnek, amely negativ
kérnyezeti hatast eredményez.

Aktualis

Az autéiparban alkalmazott heterogén, tobbféle dsszetételli miianyagok gyakran nehezen vagy egyaltalan nem
Ujrahasznosithatok és sokszor csak ,downcycling” formajaban hasznosithatok, vagyis gyengébb mindségu,
korlatozottan felhasznalhatd termékekké alakulnak at. Ez csokkenti az anyag korforgasban tartasanak hatékonysagat
és tovabbi eréforras-felhasznalast general, példaul Uj, szliz anyag gyartasat, ami megnoveli az energiaigényt és a CO,-
kibocsatast.

Potencialis

Az AutoWallis tevékenysége soran keletkezé nem veszélyes hulladékok, példaul miianyagok és fémhulladékok
hozzajarulnak a globalis hulladékaramhoz. Egy személygépkocsi atlagosan 25-30%-ban mlanyagbdl all, ami évente
t6bb millié tonna milanyag hulladékot eredményez az autéiparban. Az autéipari fémhulladékok a globalis fémhulladék-
termelés jelentds részét teszik ki.

Aktualis

Az Eurépaban keletkez6, életciklusuk végén 1évé jarmivek (ELV) miianyaghulladékainak kevesebb mint 20%-a
hasznosul Ujrahasznositassal, mig évente tdbb mint 800 000 tonna miianyag kerill hulladéklerakékba vagy égetésre.
Ez jelentés CO,- és egyéb karosanyag-kibocsatast eredményez, mikdzben értékes masodlagos nyersanyagok
vésznek karba, ndvelve az iparag kdrnyezeti terhelését.

Aktualis

ESRS
altéma
©
©
©
| ©
2
@

Az elektromos jarmiivek terjedése 6nmagaban nem elegendd a kérnyezeti hatasok mérsékléséhez. Az iparagnak a
teljes termék-életciklusra kiterjedd, ,cradle-to-cradle” stratégiat kell alkalmaznia. Ez magaban foglalja a tartos
tervezést, az alkatrészek Ujrafelhasznalasat és tjrahasznositasat, valamint az EU-ban bevezetett Digital Vehicle
Passport és Battery Passport rendszerek alkalmazasat a nyomon kdvethetéség érdekében. Emellett fontos a szén- és
anyaghatékonysag folyamatos javitasa a teljes értéklancban, kiiléndsen a hulladékkezelés teriiletén, a fenntarthatdsag
erdsitése érdekében.

Aktualis

)

A gépjarmiivekben alkalmazott j technoldgiak karbantartasa és a koétédé alkatrész-Gjrahasznalat a ndvekvd
rendszerkomplikaciok miatt megneheziti az Ujrahasznalatot és a szervizelhetéséget. Az Uj alkatrészek az életut végén
hulladékként jelennek meg igy névelve az autdiparhoz és az AutoWallishoz kéthetd hulladék mennyiségének
novekedését.

Potencialis

)

Az autdalkatrész-gyartas soran jelentés mennyiség(i alapanyagot hasznalnak fel, mint példaul acél, vas, aluminium és
mianyagok. Az iparag hulladékai kozé tartoznak a gépolajok, hiitéfolyadékok, vizalapu és oldészeres tisztitészerek,
festékek, valamint fém- és miianyaghulladékok. Ezek a hulladékok kérnyezeti kockazatokat hordoznak, amelyek
megfelel6 kezelés nélkiil szennyezhetik a talajt, vizet és levegét.

VIV V |V IV V|V

Potencialis

S$1 Sajat munkaerd

ESRS
altéma

Hatas leirasa

Aktualis/
potencialis

x
K
2
L
2

Az AutoWallis biztos foglalkoztatasi gyakorlata hossz( tavon stabilitast nyujt a munkavallaloknak, csokkenti a
fluktuaciét, noveli a dolgozdi elégedettséget és hliséget, ami hozzajarul egy megbizhaté munkaaddi marka
kialakitasahoz.

Potencialis

S$4 Fogyasztok és végfelhasznalok

ESRS
altéma

Hatas leirasa

Aktualis/
potencialis

Tajékoztatassal
kapcsolatos

Mindig elérhetd, atlathatdan strukturalt tgyfélszolgalat izemeltetése megalapozza a j6 felhasznaldi éiményt, mely
végsodsoron kihat az tgyfélelégedettségre.

Aktualis

G1 Vallalatiranyitas

ESRS
altéma

Hatas leirasa

Aktualis/
potencialis

s
]
o
>

Egészséges vallalati kultura elésegiti a kdzos célok elérését, melynek alapjat képezheti a vallalat Etikai kodexe. A
benne szerepld elvek és normak a miikddés szerves részét képezhetik, hozzajarulva egy egészséges vallalati kultira
kialakitasahoz és fenntartasahoz.

Aktualis
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Jelmagyarazat:

Hatés lényegesség  Pénziigyi lényegesség Ertéklanchan valo elhelyezkedés

Pozitly @ Lehetdseg 0 Upstream > Sajat milkodés > Downstream

Negativ @ Kockazat

Minden, fentebb meghatarozott hatasra, kockazatra és lehetéségre kitejednek az ESRS kdzzétételi kdvetelményei, ugyanis az
AutoWallis nem azonositott egyéb Iényeges jogalany-specifikus IRO-t az elemzés soran.

A 2024-es jelentéshez képest a I1ényeges hatdsokban, kockazatokban és lehetdségekben bekdvetkezett valtozasokra a 'A kett6s
Iényegességi elemzéssel kapcsolatos valtozasok az el6zé beszamolasi id6szakhoz képest’ alfejezet tér ki részletesen.

Az AutoWallis értéklanca
[SBM-1]

Az AutoWallis Csoport tzleti modellje tébb, egymashoz kapcsolddé értéklanc mentén mikodik: a kiskereskedelmi jarmiiértékesités
és szervizszolgaltatasok, a mobilitasi szolgaltatdsok, valamint a nagykereskedelmi jarmi- és alkatrész-disztribucio tertletén. A vallalat
tevékenységének kdzéppontjaban az autdipari termékek és szolgaltatasok teljes kor( biztositasa all, amely kiterjed a jarmivek
globalis gyartéitdl torténd beszerzésére, azok régios elosztasara, valamint a végfelhasznalok részére torténd értékesitésére és
Uuzemeltetési tdmogatasara, valamint mobilitasi szolgaltatasaira.

e N\
Autégyartok
Elsé szintii (Tier 1) (OEMs)
h;!ajx‘é"ile}k Az eladott jarmvek és ( B
lodulgyartot alkatrészek gyartoi A N
utoWallis
/ I ) ;I; ) Vallalati vasarlok
e ™ - épjarmii és é Jarmaveket vgis?rolnak
B nagykereskedelem nagy mennyiségben = @
—
Mésod szintii (Tier 2) 9 Eletciklus vége
beszallitok — 000 Hulladék, Gjrahasznositas,
Alkatrészgyartok a . HHH Gjrafelhasznalas
AutoWallis AutoWallis
+ Egyéni vasarlok
PERTI 9 Jarmiveket vasarolnak
:I |mportérék G""""é“s“s';f:z;:fék:"e""' sajat részre és szerviz R
& és forgalmazék szo\gallal;s;c;(k;l vesznek
Jarmlvek és é I 5;'
jarma 6 ~
importérei
Harmad szintii (Tier 3) és forgaimazoi ) Eletciklus vége
beszallitok Hasznalt jarmivek
Alapanyag gyartok A . —r bevéltasa és értékesitése
utoWallis
| S —
I —>| =>| Mobilitasi szolgaitatés
Carsharing és kdzép-,
@ hosszutavil autébériési
szolgaltatast vesznek
N ~ - igénybe
Természeti eréforrasok
Banyaszatot is beleértve
Upstream Sajat mikodés Downstream

2. abra: Az AutoWallis Csoport értéklancanak attekintése
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Inputok és azok sszegyljtésével, fejlesztésével és biztositasaval kapcsolatos
megkozelités

Az AutoWallis Csoport inputjai alapvetéen azokhoz a nemzetkdzi gépjarmigyartokhoz (OEM-ek) kotheték, amelyek termékeit a
Csoport kis- és nagykereskedelmi tevékenysége soran forgalmazza, illetve mobilitasi szolgaltatasai soran miikodteti. A beszallitokkal
kialakitott stabil, hosszu tavu és magas min8ségl Uzleti kapcsolat kiemelt stratégiai tényezd, amely biztositja a jarmivekhez,
alkatrészekhez és technologiai rendszerekhez sziikséges folyamatos és megbizhatd hozzaférést.

Az upstream értéklanc legkorabbi szakaszaiban a globalis autdipar szamara nélkiilézhetetlen alapanyag-kitermelési, feldolgozasi és
alkatrészgyartasi tevékenységek zajlanak. Ide tartoznak t6bbek kozott:

e Természeti eré6forrasok és banyaszati inputok,
mint a féld- és asvanykincsjogok (példaul kitermelési engedélyek), a munkaeré (banyaszok, geolégusok, technikusok), az
energiaforrasok (dizel, villamos energia), a viz, a banyaszati berendezések (kotrok, furogépek, szallitd teherautok), a
robbandanyagok és vegyszerek, a banyaszati infrastruktira kiépitéséhez sziikséges t6ke, valamint a kdrnyezetvédelmi
engedélyek;

e Alapanyaggyartok (Tier 3) inputjai,
példaul a nyersanyagok (érc, kbolaj, bauxit, litium), kilénféle vegyszerek a finomitashoz és feldolgozashoz, az energia (hé,
villamos aram), a viz, a munkaerd (technikusok, mérnékok), valamint a feldolgozéipari gépek (kohok, finomitok) és a
csomagolasi, illetve logisztikai infrastruktura;

e Alkatrészgyartok (Tier 2) inputjai,
ugymint a feldolgozott anyagok (acél, aluminium, réz, manyagok, gumi, ritkaféldfémek), a részben standardizalt
alkatrészek (rogziték, tomitések), a miszaki specifikaciok, a gyartasi munkaerd, a gyartdoberendezések (6ntéformak, CNC
gépek, sajtolok), a mindségellendrzési rendszerek, valamint energia és vizfelhasznalas;

e Modulgyartok (Tier 1) inputjai,
az alkatrészgyartok altal elkészitett elemek, a szoftveres és elektronikai rendszerek, a miszaki tervek, a munkaeré
(technikusok, mérndkok), az 6sszeszerel® vagy integracios létesitmények, valamint a teszteléshez és validacidohoz
szlkséges eszk0zok.

Az OEM-ek, mint a Csoport elsédleges beszallitéi, a fenti inputokbdl allitjak elé azokat a kész jarmiiveket és gyari alkatrészeket,
melyeket az AutoWallis Csoport atvesz. Importéri és disztriblcidés tevékenységéhez tovabbi inputok tartoznak, példaul
szallitmanyozas, vamkezelés, biztositas, raktarozas, valamint a jogi és adminisztrativ megfelelés biztositasa.

A sajat mikodési szakaszainkhoz kapcsolédo inputok a kévetkezék:

e Nagykereskedelmi tevékenység esetén: készletfinanszirozas, jarmi- és alkatrész-nyilvantartas, logisztikai infrastruktura,
kereskedelmi IT rendszerek, értékesitési munkaerd;

o Kiskereskedelem és szerviz: bemutatétermek, szervizkapacitasok, diagnosztikai berendezések, technikusok és
értékesit6 kollégak, alkatrészkészletek, értékesitéshez és szervizhez sziikséges szabalyozasi megfelelés;

e Mobilitasi szolgaltatasok: flottajarmivek, digitalis platformok és applikaciok, flottamenedzsment-szoftverek,
Ugyfélszolgalati és Uizemeltetési humanerdéforras, biztositasi hattér, télté-infrastruktira (pl. elektromos flotta esetén).

A Csoport inputbeszerzési stratégiajanak kézponti eleme a stabil ellatasi lanc fenntartasa, a minéségbiztositas, valamint a beszallitoi
kapcsolatok folyamatos fejlesztése.
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Kimenetek és eredmények az ugyfelek, a befektetdok és az érdekelt felek szamara

Az AutoWallis Csoport termékei és szolgaltatasai szamos érdekelt fél szamara biztositanak gazdasagi és tarsadalmi elényoket. A
vallalat mikodésének kdzponti eredményei azok a jarmivek, szolgaltatasok és mobilitasi megoldasok, amelyekkel lgyfelei és
partnerei szamara megbizhatd, kényelmes és biztonsagos kdzlekedési lehetéséget teremt. A Csoport kiskereskedelmi lizletaga Uj és
hasznalt gépjarmlvek széles valasztékat kinalja atlathatd értékesitési folyamatokkal és biztos minéséggel, amelyet a szerviz- és
karbantartasi szolgaltatasok teljes kore egészit ki. lly mdédon az lgyfelek nem csupan terméket vasarolnak, hanem hosszu tavu
tdmogatast, korszeri diagnosztikai és javitasi kompetenciat, valamint olyan szolgaltatasi kdrnyezetet, amely a jarmu teljes életutjara
kiterjed.

A mobilitasi szolgaltatasok esetében az értékteremtés olyan rugalmas hasznalati lehet6ségekben testestl meg, amelyek a véltozé
ugyféligényekhez, a vallalati flottamlkddés gazdasagossagi elvarasaihoz és a fenntarthatd kdzlekedés iranti névekvé tarsadalmi
igényhez igazodnak. A flottakezelési szolgaltatasok, a rovid és k6zéptavu autdbérlés és a carsharing rendszerek révén az ligyfelek
olyan kénnyen hozzaférheté megoldast kapnak, amely csdkkenti a tulajdonlassal jaré adminisztrativ és pénziigyi terheket, mik6zben
néveli az elérhetéséget és a rugalmassagot.

A befektetbk szamara a legfontosabb eredmény a stabil, diverzifikalt Gzleti portféliobol fakadd kiszamithatd teljesitmény. A
nagykereskedelem régios jelenléte és kizarélagos markaképviseletei olyan piaci poziciét biztositanak, amely hosszu tavu ndvekedési
potencialt teremt. A mobilitasi lizletag szolgaltatasalapu modellje visszatérd bevételeket general, mig a kiskereskedelem a klasszikus
jarmlértékesités és szervizszolgaltatas bevételi strukturajat biztositja.

A Csoport tevékenysége kézzelfoghatd gazdasagi és munkaerdpiaci értéket teremt a tarsadalom szamara. Stabil foglalkoztatéi
jelenléte hozzajarul a helyi gazdasag mikddéséhez és a beszallitdi halézat fejlédéséhez.

Az upstream és downstream értéklanc 6 jellemzéinek bemutatasa és a vallalat pozicidja az
értéklancban

Az AutoWallis Csoport az autdipari ellatasi lanc kdzéps6 szakaszaban helyezkedik el, ahol a globalis gyartasi folyamatok
eredményekeént létrejott késztermékek regionalis elosztasa, értékesitése és lizemeltetése torténik. A Csoport upstream értéklancahoz
val6 kapcsolata az (izleti kapcsolatai az autégyarték (OEM-ek) és importérok révén jelenik meg. Ebben a szakaszban az AutoWallis
els6sorban a jarmiivek és gyari alkatrészek megrendeléséért, atvételéért felel, valamint azért, hogy a nemzetkdzi logisztikai
folyamatok megfeleléen integralddjanak a régios elosztasi rendszerbe.

A nagykereskedelmi Gizletagban a Csoport stratégiai szerepl6ként miikodik, tobb orszag kizarélagos képviseletét latja el és biztositja,
hogy az adott marka termékei eljussanak a szerz6dott markakereskedésekhez. Ebben a poziciéban az AutoWallis a gyarté és a
keresked6i halézat kozotti kapcsolati pontként funkcional, gondoskodva az ellatasi és logisztikai folyamatok szervezésérdl, a
készletek menedzsmentjérdl, valamint arrél, hogy a markaértékek és mindségi elvarasok a régiés piacon is érvényesiljenek.

A kiskereskedelmi és szerviztevékenységek esetében az értéklanc a markakereskedéseken keresztil a jarmivek atadasaval
folytatédik, majd a szerviz, a javitas, a garancidlis Ugyintézés és az tgyfélkapcsolati folyamatok révén teljesedik ki. A vallalat ebben
a szakaszban kozvetlenill talalkozik a végfelhasznaldkkal, igy felel6s a markaélmény és Ugyfél-elégedettség fenntartasaért, illetve a
jarmivek Uzembiztonsaganak és fenntarthaté lizemeltetésének tamogatasaért.

A hasznélaton alapulé6 mobilitasi modellek esetében az AutoWallis a jarmlvek teljes Uzemeltetési ciklusa mellett felel a
karbantartasért, a biztositasért, a flottakezelésért, a kapcsolddo IT infrastruktura (applikaciok, webes fellletek) miikodtetéséért és a
szolgaltatas szinvonalanak folyamatos biztositasaért.

A downstream értéklancban a jarmivek életciklusanak lezarasa a magyarorszagi jogi kdrnyezetben sajatos szerepmegosztas szerint
mikddik. Az elhasznalddott, gazdasagosan mar nem javithat6é jarmlvek hulladékka valasa, a veszélyes komponensek szakszeri
kezelése, valamint a bontasi atvételi igazolas kiallitasa kizardlag a regisztralt és engedéllyel rendelkezd jarmlbontok feladata. A
Csoport ebben a rendszerben nem valik hulladékgazdalkodasi szereplévé, feladata els6sorban a beszamitott vagy visszavett
jarmivek adminisztrativ kezelése, a forgalombdl térténé kivonasi folyamatok tamogatasa, valamint annak biztositasa, hogy a
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jarmivek az arra jogosult bontokhoz kertljenek. A hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos koordinaciojat Magyarorszagon a MOHU
Zrt. latja el, amely a vonatkozo jogszabalyok szerint biztositja a hulladékaramok nyomon kévethetGségét és a kotelezé teljesitési
szintekhez kapcsol6dé rendszerszint(i feladatokat.

A tényleges jarmibontas, az alkatrészek el6készitése Ujrahasznalatra, valamint az egyes anyagaramok — példaul acél, aluminium,
Uveg, mianyagok — Ujrahasznositasra torténd tovabbitasa a regisztralt bontok és Ujrahasznosito vallalatok feladata. Munkajukat
szigoru eurdpai unios eldirasok hatarozzak meg, a jarmibontoknak a vonatkoz6 EU-iranyelvek alapjan legalabb 85%-os anyagaban
torténé ujrahasznositasi, valamint 95%-os teljes hasznositasi aranyt kell elérnilik. Ez a szabalyozasi keretrendszer garantalja, hogy
a jarmlvekben talalhato értékes alapanyagok a lehetd legnagyobb aranyban kertiljenek vissza a gazdasag kérforgasaba, minimalisra
csokkentve a lerakasra vagy energetikai hasznositasra keruld hulladék mennyiségét.

A Csoport az életciklus ezen szakaszahoz ugy kapcsolddik, hogy biztositjia a jarmivek atadasanak jogszerliségét, megfeleld
dokumentalasat, valamint a felelés lebontas eléfeltételeinek megteremtését. Ezaltal a Csoport hozzajarul ahhoz, hogy a jarmivek
életutja a kornyezeti és jogi kdvetelményekkel 6sszhangban zaruljon és az anyagok minél nagyobb aranyban visszakeriljenek a
korforgasos gazdasagba.
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Az érdekelt felek érdekei és allaspontja
[SBM-2]

A Csoport kiemelt figyelmet fordit az érdekelt felek allaspontjanak és érdekeinek stratégiai szintli integralasara, amelyet rendszeres
konzultaciés folyamatokkal, parbeszéddel és proaktiv tajékoztatassal tamogat. Az érdekképviselet megfeleld megjelenitésének
érdekében a vdllalat folyamatosan monitorozza a relevans stakeholder-csoportok elvarasait és visszajelzéseit, hogy azok
megalapozottan beéplljenek a dontéshozatalba és megfelel6en megjelenjenek a hosszu tavu célkitiizésekben. Az AutoWallis aktiv,
a koérnyezeti és Uzleti valtozasokhoz dinamikusan igazodd kapcsolatot tart fenn partnereivel, elésegitve ezzel az atlathatosagot és a
fenntarthaté mikodés erdsitését.

A 2025-6s évben a Csoport Ujra feltérképezte érdekelt feleit és a velik folytatott kommunikacié maédjat, amelynek dsszesitését az

alabbi tablazat mutatja be.

Kapcsolattartas
jelenlegi moédja

Erdekelt csoport Tovabbi lebontas

5 %-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal

. rendelkezé részvényesek; Eves beszamolék, weboldalra publikalt nyilvanos
Tulajdonosok, s ] R . ol ) e
" Kézkézhanyadot add lakossagi- és intézményi | riportok, sajtokdzlemeények, kdzdsségi média,
befekteték ) .. ) .
befektetdk; kozvetlen egyeztetések, kdzgyllés
Mindenkori kétvényesek
AutoWallis Csoport vezetéség E-mail, autowallis.com weblap, intranet
Vallalat Sajat munkavallalok E-mail, autowallis.com weblap, intranet
Belsé felligyeleti szervek Belsé jelentés, irasbeli kommunikacié, e-mail
Gépjarmii- és alkatrészgyartok Nyllvgnos kozlclsmenyek, sz?bell kommunikacio és
e-mail csatornakon keresztul
Beszallitok Logisztikai beszallitok Interface, e-mail
Szoftver beszallitok E-mail, telefon, ticketing rendszer
Egyéb beszallitok E-mail, online webshop
Ugyfelek / Fogyasztok S?Jat es: Ieanycegt—:'.k,’a.z'egyes .markak.V\{ebIapJa,
A kdzlemények, applikacio, e-mail, postai ut
Tarsadalom

Sajat és leanycégek, az egyes markak weblapja,

Civil szervezetek (NGO-k) kdzlemények, applikacié, e-mail, postai ut

Kormany, Hatésag,
Szabalyozott piacot Kormanyzati szervek és szabalyozdk
miikodtetd szervezet

Sajtékozlemények, AutoWallis weboldal,
kozzetetelek.hu, MNB ERA rendszer

Nyilvanos kézlemények, széban, és e-mail

Szervezetek Szakmai szervezetek X ).
csatornakon keresztul.

Kizardlag szamlavezet6 bankok;
Pénziigyi Szamlavezetd és finanszirozé bankok;
intézmények Nagykereskedelmi finanszirozasi és retail
egyuttmikddési partnerek

Uzleti és gazdasagi médiumok;

Autds szakmai médiumok;
Hirugynokségek; Nyilvanos kézlemények, széban, és e-mail
Digitalis online médiumok; csatornakon keresztil

K6zosségi média platformok;
HR témaju médiumok

E-mail, telefonos kommunikacio, online
megbeszélések, személyes targyalasok, nyilvanos
kbzzétételek, befektetdi nap

Média

3. tablazat: Az AutoWallis érdekelt felei és a veliik folytatott kommunikacié médja
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Az alabbiakban bemutatjuk a vallalat Iényeges hatasai, kockazatai és lehetdségei alapjan azonositott, az ESRS szerint
meghatarozott f6bb érdekelt csoportokat, amelyek a sajat munkaerd és a fogyasztok.

S1: Sajat munkaero
[SBM-2 S1]

Munkavallaléink érdekei, visszajelzései és jogai kbzponti szerepet jatszanak stratégiank és Gzleti modelliink kialakitdsaban. Hiszink
abban, hogy a motivalt munkavallaldk kulcsfontossaguiak stratégiai célkitizéseink elérésében. Az AutoWallis Csoport elkdtelezett
amellett, hogy hosszu tavu stabilitdst nyudjtson munkavallaléinak, mikdzben versenyképes juttatasokat, biztonsagos
munkakdrnyezetet, valamint esélyegyenléségen alapuld munkahelyi kulturat biztosit szamukra. A fluktuaciéo mérséklése érdekében a
vallalat hangsulyt fektet a dolgozéi elégedettség és lojalitas erdsitésére, melyek egy megbizhaté munkaadsi marka alapjat képezik.
A kollégak véleményének és igényeinek megértése érdekében 2025-ben széleskorl felmérések zajlottak digitalis kérd6ivek
segitségével, szamos, a munkavallalékat érinté témaban. Az implementalt valtoztatasok hatasat és a munkatarsak visszajelzéseit
folyamatosan nyomon kdvetjik az erre kialakitott kommunikacios csatornakon keresztiil. A munkavallaléi kérd6iv eredményeit, illetve
sajat munkavallalokkal kapcsolatos egyuttmiikodéseinkrél tovabbi részleteket a jelentés S1 kézzététele alatt osztunk meg.

S4: Foqyasztok és végfelhasznaldk
[SBM-2 S4]

Fogyasztéink — maganszemélyek és vallalati Ugyfelek egyarant - kiemelt jelentéséggel birnak vallalatunk szamara, hiszen mint
termékeink és szolgaltatasaink kozvetlen végfelhasznaldi, elvarasaik és visszajelzéseik kulcsfontossaguak az AutoWallis stratégiai
iranyainak meghatarozasaban. Tovabba a zér6 emisszidés mobilitasi megoldasok névekvé preferenciaja, valamint az autdmegosztas
adatbiztonsagi dilemmai indokoltta teszik a célzott dialdgust ezen érdekelt felekkel. igy az elérhetd, jol strukturalt Gigyfélszolgalat nem
csupan a j6 fogyasztéi élmény és az Ugyfélelégedettség szempontjabol prioritas a vallalat szamara, hanem kulcsfontossagu eszk6z
a valds idejl visszajelzések monitorozasara és integraldsara is, amely altal a vallalat dinamikusan igazodhat a piaci trendekhez,
minimalizalhatja a reputacids és szabalyozasi kockazatokat, mikdzben erdsiti versenyképességét a fenntarthaté mobilitas koraban.

A vezetd és felligyel6 testiiletek tajékoztatasa

Az érintett érdekelt felek allaspontjarol és érdekeirdl, valamint a vallalkozas fenntarthatésaggal Osszefiiggé hatasairdl a
FelligyelBbizotisag és az Igazgatésag a visszaélés-bejelentd rendszert miikodtetd belsé ellenér jelentésein keresztil kap
tajékoztatast. A belsd ellendr legalabb évente atfogd jelentést készit és ismerteti azt a testlletekkel, ezaltal biztositva, hogy a
bejelentések kezelésébdl szarmazd lényeges informacidk rendelkezésre alljanak, és a sziikséges intézkedések meghozatala
lehetévé valjon.

Az érdekelt felek szerepe a 2025-6s lIényegességi vizsgalatban

A kettOs lényegességi elemzés részeként az AutoWallis Csoport elvégezte az érdekelt felek azonositasat és értékelését. Az ESRS-
ben meghatarozott érintetti kategdriak alapjan strukturalt stakeholder feltérképezést készitett, amely kiterjedt az 3. tablazatban
megjeldlt érdekelt csoportokra.
Az érintettek értékelése harom szempont: befolyds, szakértelem és egylttmikddési hajlandésag mentén tortént az AutoWallis
kompetens munkatarsainak bevonasaval, 6tfokozatu értékelési skalat alkalmazva. Az igy létrejott stakeholder matrix tamogatta annak
meghatarozasat, hogy az AutoWallis a kiilonb6z6 érdekelt feleket milyen intenzitdssal és modszerekkel vonja be a Iényegességi
értékelés folyamata soran.
Az érdekelt felek azonositasa és értékelése eredményeként az AutoWallis a kovetkez6 kiemelt érdekelti csoportokat azonositotta és
vonta be mélyebben a lényegességi vizsgalatba:

e Avallalat sajat munkavallaloi (igazgatdsagi tagok, menedzsment, beosztott munkatarsak)

o  Beszallitok (gépjarmi- és alkatrészgyartok, importérok, logisztikai partnerek)
e  Pénziigyi intézmények,
e Fellgyeleti szervek, hatésagok

A kivalasztott érintetti csoportok megkérdezése online kérddiveken keresztil tértént. Két kérdSiv készilt: egy a belsé, egy pedig a
kiilsé érdekelt csoportok szamara. Az AutoWallis a kiilsé és a belsé érintetteket egyarant e-mail formajaban kérte fel a kérddivek
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kitoltésére. A kérdbivek célja az érdekelt csoportok véleményének feltérképezése volt a belsd szakértéi workshopok eredményeként
kialakult, a vallalat szamara potencialisan I1ényeges témakat illetéen. A valaszadok a Csoport altal kifejtett hatasokat egy, a hatasok
jelentéségének mértékét abrazold skalan értékelték, jelentds negativ hatastol a jelentds pozitiv hatésig terjedéen. Emellett a
kitoltéknek lehet6séglk nyilt csoportjuk megélése alapjan a tovabbi, esetlegesen kihagyott témak kiemelésére is, amellyel az
AutoWallis célja az érdekeltek allaspontjanak atfogé becsatornazasa volt. Az érdekelt felek bevonasanak eredményeit az AutoWallis
a kettds Iényegességi elemzés eredményébe integralta.

A kettds lIényegességi elemzés folyamata
[IRO-1]

Az AutoWallis Csoport a 2024-ben elvégzett kettés lényegességi elemzését a 2025-0s Uzleti év soran felllvizsgalta az ESRS altal
meghatarozott elveknek és kdvetelIményeknek megfeleléen, strukturalt és dokumentalt moédszertan alkalmazasaval. Az elemzés célja
a valtozo jogszabalyi kérnyezet, a piaci trendek és legfrissebb tudomanyos bizonyitékok beépitése mellett, annak a felllvizsgalata
volt, hogy a Csoport mikodése, termékei és szolgaltatasai, valamint teljes értéklanca milyen kérnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi hatasokat gyakorol, valamint, hogy ezen fenntarthatdsagi tényez6k milyen mértékben befolyasoljak a vallalat
pénzugyi teljesitményét és hosszu tavu stratégiajat.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasa

Avizsgalat elsé 1épéseként a AutoWallis Csoport klilsd szakért6k bevonasaval felulvizsgalta mikddési kornyezetét, kulonds tekintettel
a vallalat f6 tevékenységeire, a beszallitéi alapanyag-aramlasokra, gyartasi és logisztikai folyamatokra, foldrajzi kitettségekre,
valamint a termékek fogyasztokhoz valé eljutasanak modjara. Ennek eredményeként elkészult a vallalat teljes értéklancanak részletes
attekintése és vizualis leképezése (lasd: 'Az AutoWallis értéklanca’ alfejezet), amely bemutatja a miikddéshez sziikséges inputokat,
a kritikus fligg6ségeket, a relevans szerepléket, valamint az értéklanc egyes pontjain megjelené fenntarthatdésagi hatasokat,
kockazatokat és lehetéségeket.

Az értéklanc feltérképezése mellett iparagspecifikus felmérés késziilt, mely keretein belll elemzésre kerlltek a vallalat versenytarsai,
partner autogyartoi, akik benchmark-ként szolgaltak tovabbi potencidlis Iényeges témak azonositasa kapcsan. Emellett attekintésre
keriltek nemzetkozi iparagi Iényegességi térképek, valamint a legfrissebb vonatkozé fenntarthatésagi jogszabalyok és szakpolitikai
iranyok. A 2024-es kett6s lényegességi elemzés soran azonositott hatasok, lehetéségek és kockazatok (impact, risk, opportunity,
roviditve: IRO) listaja felllvizsgalatra és kiegészitésre kerllt a fenti elemzések fényében, amely alapjan elkészilt az AutoWallis 2025-
0s évre vonatkozo IRO-inak hosszu listaja. Az IRO-k azonositasa az ESRS elvarasainak megfeleléen hatas és pénziigyi lényegesség
mentén tortént.

Els6két, a hatas Iényegesség alapjan feltartuk a vallalat sajat miikddéséhez, termékeihez, szolgaltatasaihoz és teljes értéklancahoz
kapcsolodo pozitiv és negativ kdrnyezeti, tarsadalmi hatasokat, ideértve az 6koszisztéma-szolgaltatasoktdl valo figgdséget is. Ennek
érdekében valamennyi, az ESRS-1 A. fliggelékében meghatarozott témat és altémat részletesen megvizsgaltunk és azonositottuk a
ténylegesen fennalld, illetve potencidlisan bekdvetkez6 hatasokat. Ezt kovetden sor kerilt a vallalat sajat mikodésében és annak
értéklancaban jelentkezd pénzigyi kockazatok és lehet6ségek azonositasara. A feltart fenntarthatdésagi kockazatokat és
lehetségeket az érintett ESG-témakkal dsszekapcsoltuk, kiilénos figyelmet forditva a hosszu tavon érvényesuld hatasokra és a
vallalat mikddését, pozicionalasat vagy pénzugyi teljesitményét befolyasold tényezdkre.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek értékelése

A hosszu IRO lista értékelése az AutoWallis Csoport kiilénb6zé funkcionalis tertileteit képviseld szakértbk bevonasaval, tematikus
(kérnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi és pénzigyi) workshopok keretében zajlott. A résztvevdk kivalasztasanal kiemelt szempont
volt, hogy szakami tudasukbdl és tapasztalatukbél adéddan az érdekelt felek allaspontjanak minél szélesebb korét képviseli tudjak. A
folyamatban az operacio, logisztika, beszerzés, lgyfélkapcsolat és ingatlanlizemeltetés terlleteirdl érkezd vezetbk és szakértdk
vettek részt, kiegészilve a kdrnyezetvédelmi, HR, stratégiai és Uzletfejlesztési szakemberekkel. A vallalat iranyitasi és megfeleléségi
teriileteit tobbek kozott a pénzigyi, jogi, compliance és kockazatkezelési vezetdk képviselték. A workshopokba bekapcsolddtak
tovabba a kereskedelmi, marketing és retail teriiletek vezet6i, valamint a mobilitasi és nagykereskedelmi lzletag vezet6i is. A
kockazatkezeléseért felelés vezetd részvétele biztositotta tovabba, hogy a fenntarthatésagi témak értékelése soran alkalmazott
id6tavok, valdszinliségi besoroldsok és hataskategoridk meértékben igazodjanak a vallalat egységes kockazatértékelési
modszertanahoz.

A kettds [ényegességi értékelés soran a Csoport egységes, kvantitativ pontozdsos mdodszertant alkalmazott a hatasok, kockazatok
és lehet6ségek objektiv és dsszehasonlithatd értékelése érdekében. Az egyes IRO-k maximalisan 25 pontot érhettek el a két
értékelési dimenzié — a sulyossag (vagy pénzigyi nagysagrend) és a valdszinlség — 1-t6l 5-ig terjed® skalan torténé pontozasa, majd
a két tényezd szorzata alapjan.
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A negativ hatasok sulyossaga harom tényezd: a hatds mértéke, hatokore és helyrehozhatatlan jellege szerint kerilt értékelésre. A
mobdszertan a harom tényezd koézul a legmagasabb pontértékkel rendelkezdt hasznalja a valészinlségi pontszammal valo
szorzashoz. A pozitiv hatasok esetében a helyrehozhatatlan jellegére utalo tényezé nem relevans, igy ebben az esetben a hatas
mértéke és a hatokore kdzll a magasabb pontszam és a valdszinliségi érték szorzata. Amennyiben egy hatés ténylegesen fennall, a
valészinliség pontértéke automatikusan 5 pontot kapott. A pénziigyi [ényegesség a hatas lényegesség soran megallapitott IRO-kat
alapul veszi, amennyiben relevans, kapcsol hozzajuk pénzigyi kockazatot/lehetéséget. A pontszamot a pénziigyi hatas potencidlis
nagysagrendje és annak bekdvetkezési valdszinlisége hatarozza meg. Az aktualisan fennall6 vagy mar realizalddott pénziigyi
kockazatok és lehet6ségek esetében a valoszinliség értéke szintén a maximalis 5 pontként kerdl figyelembevételre.

Alényegességi kiszdéb mind a hatas-, mind a pénzugyi dimenzidban 17 pontban kerilt megallapitasra. Ez a kiszébérték 6sszhangban
all a nemzetkozi j6 gyakorlatokkal és az ESRS lényegességi kovetelményeivel, tovabba biztositja, hogy kizardlag azok az IRO-k
kertljenek lényegesként azonositasra, amelyek - az ESRS-ben meghatarozott id6horizontokkal 6ésszhangban - révid, k6zép- vagy
hosszu tavon érdemi kdrnyezeti, tarsadalmi vagy pénziigyi-stratégiai hatast hordoznak.

Stakeholderek bevonasa, Iényeges témak validaciéja

A workshopok keretében kialakult materialis témak rovid listajat, a vallalat tovabbi validaciés folyamatnak vetette ala. Ennek célja a
leanyvallalatok, valamint a kiemelt érintett felek mélyebb bevonasa volt a kettés Iényegességi elemzés folyamataba. Az AutoWallis
leanyvallalatainak nézépontja workshopok keretében keriil meghallgatasra, majd ezt kdvetéen beépitésre a ketté Iényegességi
elemzés végeredményébe. A workshopok lehetéveé tették a foldrajzi, agazati és miikodési sajatossagok figyelembevételét.

A leanyvallalati validacioval parhuzamosan a vallalat kiemelt érintettjei is bevonasra keriltek a materialis témak révid listajanak
véleményezése kapcsan kérdSives felmérés formajaban. A bevonandd érdekelt felek korét a korabban elvégzett stakeholder
feltérképezés képezte (lasd: 'Az érdekelt felek érdekei és allaspontja’ alfejezet).

A kettés lényegességi elemzés lépései és eredményei strukturalt, dontéstamogaté prezentacio keretében keriltek bemutatasra az
AutoWallis felsévezetése részére a lényeges témak validacidja céljabdl. A belsd szakértbk és a megkérdezett érdekelt felek
meglatasait, az iparagi j6 gyakorlatokat, valamint a vallalat stratégiajat figyelembe véve a Csoport felsévezetése véglegesitette és
validalta a lényeges témak listajat.

Ahatasok és kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére szolgald eljaras a Csoport altalanos kockazatkezelési folyamtaba
torténd beépllése a jelentés GOV-2 kozzététele, valamint a 'Zold Bizottsagot’ bemutatdé bekezdés részeként keriil bemutatasra.
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A kettds lényegességi elemzéssel kapcsolatos valtozasok az el6z6 beszamolasi idészakhoz
képest

[SBM-3]

A vallalat altal az IRO-k kvantitativ értékelésére alkalmazott médszertan nem valtozott az el6z6 idészakhoz képest, azonban a
jogszabalyi valtozasok és iparagi j6 gyakorlatok mentén felllvizsgalatra kerlltek a korabban meghatarozott IRO-k, valamint a kilsd
és belsd érdekelt felek szignifikdnsabban nagyobb kére kerilt bevonasra az értékelés folyamataba. A 2024-es évben elsésorban a
kildnbdzd szakteruletek vezetSi vettek részt a kettds lényegességi elemzés folyamataban, mig a targyévben ez kiegésziilt
kérnyezetvédelmi, HR, stratégiai és uzletfejlesztési szakemberekkel, valamint leanyvallalati, munkavallaléi és kilsé stakeholder
konzultacidéval (lasd: IRO-1 kézzététel). Ez a bévilt stakeholder-dialdogus, az atfogo versenytars benchmark, a jogszabalyi valtozasok
és a vallalat értéklancanak még mélyebb attekintése uj prioritdsokat emelt ki — példaul tdbb a klimavaltozas mérseéklése, illetve a
hulladék témakorékhdz kapcsolddo Iényeges pozitiv és negativ hatast, - mikdzben mas témak (pl. beszallitoi kapcsolatok, egyenld
banasmad) relativ fontossaga csdkkent. A pozitiv hatasok értékelése az EFRAG Exposure Draft (2025/07) Appendix B szerinti
utmutatas alapjan tértént, hangsulyozva a vallalat hozzajarulasat fenntarthatésagi célokhoz (pl.: Fit for 55).

A vallalat 2025-6s évben azonositott [ényeges témait a 'A ketts lényegességi elemzés’ alfejezetben talalhaté abra foglalja 6ssze, a
2024-es témak attekintése pedig megtalalhaté az AutoWallis 2024. évi integralt jelentésének 48. oldalan. A kikerdlt témak részletes
indoklasa az alabbiakban olvashaté.

Az ,Egyenld bandsmodd és lehet8ség” témaval kapcsolatos hatasok atértékelését egyrészt az ipari sajatossagokbdl adodd nemi
aranyok kozotti kiilonbségek indikaltak, amelyek szektorspecifikusak (pl. hagyomanyosan férfi-dominans miszaki teriletek), igy nem
utalnak rendszerszint( diszkriminaciora. Tovabba, az AutoWallis Csoportnal jelenleg tervben van egy program kidolgozasa, amelynek
célja a Csoportra vonatkozéan tdamogatni a néi munkavallalok aranyanak ndvelését, amely varhatéan csdkkenti a negativ hatas
valészinliségét, igy az altémahoz kapcsolddd IRO 2025-ben nem Iényegesként kerllt megallapitasra.

Az ,Ertéklancban dolgozok munkakdriilményei” téma lényegességének csbkkenését, az AutoWallis 2025-ben elvégzett részletes
értéklanc elemzése is alatamasztja. Ennek alapjan a vallalatnak nincs érdemi befolyasa upstream értéklancara; a vallalat nem tervez
vagy iranyit gyartasi folyamatokat, nincsenek sajat, nagy kockazatu beszallitéi Gzemei, az értéklanc munkavallaléinak munkavédelmi
kockazataira gyakorolt kozvetlen hatdsa csekély. A materialis negativ hatasoknal az EFRAG logikaja szerint kiiléndsen fontos, hogy
az adott vallalatnak legyen érdemi befolyasa az okokra vagy az enyhitésre (policy, szerz6déses elvaras, audit, beszallitdéi program).
Egy tipikus autokeresked® ritkan (az AutoWallis esetében nem) rendelkezik olyan méreti piaci erével, hogy az OEM-ek munkavédelmi
rendszereit vagy foglalkoztatasi gyakorlatait érdemben formalja; legfeljebb altalanos felel6s beszerzési elvarasokat tud
megfogalmazni.

A "Fogyasztok és végfelhasznalok személyes biztonsaga" téma a tavalyi évben a vallalat autdmegosztas lUzletaga kapcsan kerdlt
azonositasra. A 2025-0s évben végzett kettds Iényegességi értékelés soran a bels6 szakérték egyetértettek abban, hogy a jarmivek
biztonsaganak javitasa, valamint a hibak gyors azonositasa és kezelése mar jelenleg is a vallalat mikddésének szerves része,
amely proaktiv mitigacidként tovabb csdkkenti a felhnasznaldk biztonsagat érinté kockazatokat.

LA beszdllitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése” téma kapcsan a tavaly lényegesként értékelt IRO (lasd: AutoWallis Integralt
Jelentés 2024, 52.oldal) a 2025-0s évben az AutoWallis belsd szakértdi altal felllvizsgalatra kerllt, akik megallapitottak, hogy a tavalyi
évben azonositott pozitiv hatas nem igazolhaté mérhetd médon, ugyanis a vallalat szamra kedvezé feltételek a beszallitok szamara
akar hatranyosak is lehetnek, igy a tovabbiakban nem realis azt pozitiv szinben feltiintetni. llletve, ahogy fentebb is bemutatasra
kertlt, az AutoWallis els6sorban autékereskeddi és szolgaltatoi szerepet télt be, és nem gyartoként vagy nagy értéklanc-iranyitoként
mikddik. Ennek kdvetkeztében a beszallitoi kapcsolatok terén nincs olyan jelentds befolyasa, amely anyagi vagy fenntarthatésagi
szempontbdl Iényeges hatast jelentene. Ezekbél kdvetkezéen ezen hatas torlésre kertlt az IRO listabdl, igy — mivel mas IRO nem
haladta meg a Iényegességi kiiszébértéket — a téma depriorizalasra kerdilt.
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Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsonhatasa a stratégiaval

és az uzleti modellel
[SBM-3]

Az AutoWallis Csoport a lényegességi vizsgalat soran az alabbi tablazatban felsorolt ESRS témakdroket azonositotta [ényegesként.
Az ezekhez kapcsol6dd hatasok, kockazatok és lehetéségek részletes ismertetését az 'Azonositott hatasok, kockazatok és
lehet&ségek’ alfejezet mutatja be.

Ezen alfejezet célja annak attekintése, hogy ezek a tényezdk miként kapcsolddnak a vallalat stratégiajahoz és tizleti modelljéhez. Az
AutoWallis altal tett és tervezett [épéseket — beleértve a stratégiai vagy lzleti modellben végrehaijtott, illetve tervezett modositasokat
— az egyes fejezetekben részletesen bemutatjuk.

Standard | Témakor Altéma Hatas Kockazat Lehetdség
Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas (]

E1 Eghajlatvaltozas Az éghajlatvaltozas mérséklése (] (]
Energia (]

ES Korforgasos gazdasag Hulladék °

S1 Sajat munkaerd Munkakdérilmények o

L A fogyasztokra és/vagy a
S4 sggé ?ﬁ;tsozlzz% K végfelhasznalékra gyakorolt, o
9 tajékoztatassal kapcsolatos hatasok
G1 Uzleti magatartas Vallalati kultira °

3. dbra: Az AutoWallis altal lényegesként azonositott ESRS témakdrok 6sszefoglalasa

Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvéltozassal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, illetve ezek kdlcsénhatasa a vallalat
stratégiajaval és az uzleti modellel az SBM-3 E1 kdzzététel alatt keril részletesen bemutatasra.

Korforgasos gazdasag

Lényeges hatasok

Az autdipari értéklanc szempontjabdl kiemelten lényeges téma a koérforgasos gazdasag, mivel a szektor hatalmas er6forras-
fogyasztasa — beleértve a nyersanyagok kitermelését (acél, aluminium, litium akkumulatorokhoz), a jarmiigyartas soran keletkez6
hulladékot és a jarmivek életut végi kezelését — jelentds kdrnyezeti hatasokkal jar. A vallalat ltal elkészitett értéklancelemzés alapjan
hulladékgazdalkodast tekintve a Csoport Iényeges negativ hatasai elsésorban a downstream értéklanchoz kapcsolédnak, amelyek
rahatasa ezen életciklus végi hulladékokra az értéklancelemzés alapjan nincs, vagy nagyon minimalis. A vallalat sajat mikodésébdl
és szerviztevékenységbdl adddoé hulladékok azok, amelyek elsésorban a miikédéshez kothetéen nagyobb mértékben generaldédnak.
Jelenleg nincs érvényben Csoportszintli hulladékgazdélkodasi stratégia, a létrehozasa érdekében 2025-ben megkezdddtek a
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munkalatok, melyet 2026-ban is folytat az AutoWallis. A stratégia mérhet6 és nyomon koévethet6 célokat fog magaba foglalni, mely a
szukséges intézkedéseket is kijeldli. Jelenleg els6sorban 6nkéntes és jogszabalyi megfelelést biztositd intézkedéseket alkalmaz a
Csoport, melyeket az alabbi tablazat foglal 6ssze. A Csoport hulladékgazdalkodassal kapcsolatos intézkedéseit és céljait az E5
fejezetben mutatjuk be részletesen.

Teriilet Intézkedések

Jarmivek, gyari alkatrészek életutjanak ndvelése karbantartassal és szakszeri
Eroéforras-felhasznalas szervizeléssel; Vizfelhasznalas optimalizalasa viztakarékos technoldgiaval sajat hasznalatu
automosoban; Partneri egylttmikodes az Ujrahasznositasi szint novelése érdekében
Korforgasos termékek forgalomba hozatala utan EPR dij megfizetése; Kérforgasos termékek
hulladékainak (koncesszios hulladékok) kezelésre torténd atadasa a koncesszios
tarsasagnak, illetve koncesszori alvallalkozéknak; Szelektiv hulladékgyjtés; Szerzddott
hulladékgyiijté partnerek alkalmazasa; Autéroncsok téritésmentes atvételének biztositasa;
Hulladékkezelésre vonatkozo belsé szabalyzat szerinti hulladékgydijtés/szeparalas; EKR dij
medfizetése

Hulladékkezelés

Sajat munkaeré

Lényeges hatasok

Az AutoWallis sajat munkaerejébe tartoz6 alkalmazottai els6sorban a kereskedelmi és szerviztevékenységekben dolgozé értékesitok,
szerviztechnikusok, adminisztrativ személyzet és vezetdk, akiket kdzvetlenil foglalkoztat alkalmazotti jogviszony keretében, és akikre
a vallalat tevékenységei — mint jarmiértékesités, karbantartas és logisztika — lényeges hatast gyakorolnak, beleértve a
munkakorilményeket és szakmai fejlédést. Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok kozil érintettek az 6nallo
vallalkozoként mikodé alvallalkozoi szerel6k és beszallitdi partnerek altal rendelkezésre bocsatott ideiglenes munkavallalok, akik
féként idészakos szerviz- vagy szallitasi feladatokban vesznek részt, de szamuk és hatasuk a vallalatnal elenyészé a kodzvetlen
alkalmazottakhoz képest.

Az AutoWallis sajat munkaer6t érinté 1ényeges hatasai jelentésen 6sszefliggenek az Gizleti modellel és a stratégiaval, hiszen a hosszu
tavon stabil munkaer®é miikddésink alapfeltétele. A Csoport a Iényegességi elemzés soran nem azonositott negativ hatasokat vagy
kockézatokat a sajat munkaeré témakdrben, ugyanis a munkakoérilmények rendszeres monitorozasa, stakeholder visszajelzések
(éves elégedettségi felmérések) és proaktiv kockazatkezelés (pl.: orvosi szlirések) biztositja a stabil, motivalt munkaerét, igy a pozitiv
hatdsok domindlnak. A véllalat szamos olyan intézkedést vezetett be, amely a munkavallaldi jollétet, biztonsagot és elkdtelezddést
segiti el6. Ezen intézkedések, politikak és célok az S1 kdzzététel alatt bévebben bemutatasra keriilnek.

Vallalati kultuira

Terilet Intézkedések
Etikai Kédex frissitése és elérhetévé tétele minden munkavallalé szamara;
Etikus miikodés Etikai Kédex kiterjesztése a vallalat beszallitéira és partnereire; Etikai Bizottsag felllitasa;
Szankcios Politika

Visszajelzés-bejelentési-csatornak mikodtetése; Belsé tréningek pénzmosas, compliance és
bennfentes kereskedelem témakordkben, ESG panaszbejelent6 felllet miikddtetése

Eves elégedettségi felmérés; Munkavallalok folyamatos tajékoztatasa (AutoSpoiler); Belsé
kommunikacios szabalyzat

Panaszkezelés

Munkavallaléi parbeszéd
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Munkakorilmények és munkavallaléi jollét

Teriilet Intézkedések
Munkavédelmi szabalyzat; Tébb esetben leanyvallalati szintd munkavédelmi iranyitasi
rendszer; Szirdvizsgalatok és egészségligyi programok
Munkavallaléi elégedettség Eves munkavallaléi elkdtelezettségi felmérés; ,Grade rendszer” a versenyképes bérezés
és stabilitas érdekében; Képzési programok
Tehetségfejlesztési vezetd pozicio létrehozasa; Tehetségmenedzsment politika
kidolgozdsanak megkezdése

Egészség és biztonsag

Tehetséggondozas

Fogyasztdok és végfelhasznalok

Lényeges hatasok

Ugyfeleink elvarasai és érdekei, valamint az ezekhez kapcsolodd hatasok kiemelt jelentéséggel birnak a Csoport stratégidja
szempontjabdl. A kettds lényegességi elemzés soran lényeges negativ hatast vagy kockazatot nem azonositott a vallalat, mivel a
fogyasztdi interakciok (pl. értékesités, szerviz, autdmegosztas) soran alkalmazott robusztus adatvédelmi protokollok,
min&éségbiztositasi rendszerek és ugyfélszolgalati gyakorlatok minimalizaljak a lehetséges negativumokat. Az AutoWallis
mikodésének és stratégiajanak kiemelt fokuszteriilete a kimagaslo felhasznaléi éilmény, amely noveli az Ugyfélelégedettséget és
elbsegiti a lojalitast.

Uzleti magatartas

Lényeges hatasok

A Csoport a kettds lényegességi elemzése alapjan az egészséges vallalati kultira kerlilt azonositasra, mint aktualis [ényeges hatas.
Az elemzés soran lényeges negativ hatasok, valamint kockazatok nem kerultek meghatarozasra, mivel a vallalat belsd iranyitasi
rendszerei -meglévd politikak, rendszeres tréningek (pl.: etikai tréningek) — csdkkentik ezen potencialis negativumokat. Ezen
intézkedések, politikak és célok az G1 kdzzététel alatt részletesebben bemutatasra kerulnek.

Teriilet Intézkedések

Frissitett, kibOvitett Etikai és Magatartasi Kédex; Aktiv munkavallaloi tudatositas (hirlevelek,
one-pager-ek); Erdekelt felek bevonasa a szabalyzatok megalkotasi folyamataiba;
Tarsasagiranyitasi testiiletek szerepének és felelésségi korének definialasa a vallalati kultdra
terén; Visszaélés-bejelentési és ellenérzési mechanizmusok

Szankcios politika, Compliance Politika, Munkavallalok bevonasa a compliance folyamatokba,
a compliance-szemlélet formalasanak érdekében

Vallalati kultura

Compliance

Az el6z6 évi jelentésben a Csoport vallalast tett, hogy idei jelentésében kdzzé teszi stratégidjanak és tzleti modelljének rezilienciajara
vonatkozé informacidit, azonban a 2025-6s év valtozé fenntarthatésagi és Uzleti fokuszai okdn ezen elemzés relevanciaja
és modszertani elvarasai a médosulé ESRS elvarasok fliggvényében a 2026-os évben kerll felllvizsgalatra.

| 55



AutoWallis

1.3. Vallalatiranyitas

Az ugyviteli, ligyvezeto, illetve felligyel6 testuletek szerepe
[GOV-1]

A Csoport Ugyvezetésért felel6s szerve az AutoWallis Nyrt., mint a cégcsoport élén allé holding szervezet Igazgatésaga, amelynek
feladata a vallalat stratégiai szintli tervezése és iranyitdsa. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgyilés valasztja meg hatarozatlan idére,
munkéjukat a Fellgyel§ bizottsag ellendrzi a Tarsasag érdekeinek biztositasa céljabdl. Az Igazgatdsag rendszeresen Ulésezett, 2025-
ben tiz alkalommal, és tizenhét alkalommal hozott irasbeli szavazassal hatarozatot.

A vallalat munkajanak iranyitdsa a vezérigazgatd feladata. A Vezérigazgaté és az Igazgatésag hataskdrének megosztasat az
AutoWallis Nyrt. alapszabalyzata, az Igazgatésag Gigyrendje szabalyozza. Az Igazgatdsag jogosult egyedi hatarozattal hataskorét a
vezérigazgatodra, vagy altala létrehozott eseti vagy allandé bizottsagra delegalni, tovabba testiileti feladatait tagjai koz6tt megosztani.
Az ilyen bizottsagok — jelenleg egyediil a Z6ld Bizottsag — kételesek munkajukrél az Igazgatésagnak rendszeresen beszamolni.

AutoWallis Csoport Vezet6 Testiilete (Igazgatosag és Fellgyelébizottsag)

Ugyvezeté dtagok szama (Executive Team tagok) 2 2
Nem Ugyvezet6 tagok szama (non-executive) 9 9
Osszes vezet6é szama® 11 11
Feérfi vezet6k szama 11 11
Férfi vezetok aranya (%) 100% 100%
N&i vezetdk szama 0 0
Néi vezetok aranya (%) 0% 0%
Vezet6 testllet figgetlen tagjainak szama 4 4
Vezetd testiilet fliggetlen tagjainak aranya (%) 36% 36%

4. tablazat: Az AutoWallis Csoport vezetd testliletének dsszetétele

A jelentésben a vezetdk Osszlétszamaba beletartoznak az lizletag- és teriiletvezeték, valamint a funkcionalis teriletek (pl. sales,
marketing) vezet6i a kbzponti (HQ), lizletagi és leanyvallalati szinteken.

Ugyvezeté és ligyviteli testiiletek

Az AutoWallis Uzleti céljait és stratégidjat az lgazgatdésag hatarozza meg. A célok elérését szolgald mikddés biztositasa az
Igazgatésag executive tagjainak feladata, akik tevékenységukrél beszamolnak az Igazgatésagnak és a Fellgyel6ébizottsagnak.

lgazgatésag

Az lgazgatésag felelésségi korébe tartozik a Csoport Uzleti stratégiajanak kidolgozasa, a tagvallalatok tevékenységeinek
O0sszehangolasa. Az Igazgatdsag dont a fenntarthatésagi stratégiaval kapcsolatos kérdésekben, amelyek kezelése soran az egyes
igazgatosagi, felligyel6bizottsagi és Zold Bizottsagi tagok, valamint az ESG szakért6 szakértelmére tamaszkodnak.

Az alabbi tablazat bemutatja az Igazgatdsag tagjait, valamint ezen tagok szakértelmét a fenntarthatésagi és a vallalkozas agazatai,
termékei és foldrajzi helyei tekintetében. Az AutoWallis tObb éve készit fenntarthatdsagi jelentést, amely révén az igazgatdsag tagjai
széles ismereteket szereztek az ESG terliletén, tovabba folyamatos hozzaférés biztositott szamukra fenntarthatdsagi oktatasi
platformokhoz, valamint aktivan részt vesznek a BCSDH eseményein. Ez a folyamatos gyakorlati tapasztalat — beleértve a jelentések
felligyeletét és a stratégiai dontéshozatalt — kell6 kompetenciat biztosit szdmukra az ESG-kérdések megértéséhez és kezeléséhez,
lehetévé téve a fenntarthatosagi célok hatékony integralasat a vallalatiranyitasba.

8 A Csoport ligyvezet6i kifejezés az Executive team tagjaira vonatkozik.
9 Az 6sszes vezetd kifejezés az lgazgatosag és a FelligyelSbizottsag egylittes Iétszamara vonatkozik.
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Veres Tibor

Ormosy Gabor

Miillner Zsolt

Vaczlavik Ferenc

Mez6 Gyula

Karvalits Ferenc

Buday Bence

Executive Team

Pozicio
igazgatosagi tag
(non-executive)

Szakmai hattér / Feleléssegi terllet

Jelenleg a WING Csoport és Graboplast Igazgatésaganak, illetve a magyarorszagi

UNICEF kuratériumanak tagja.

vezérigazgato
(executive)

2004-t61 a Wallis Aut6 Holding pénzlgyi igazgatojaként, majd vezérigazgatdjaként
dolgozott, késébb a Wallis Csoport pénziigyi igazgatoi feladatait is ellatta. A
Budapesti Corvinus és a Georgetown Egyetemen tanult. 2006-ban megalapitotta és
vezette a MAG Zrt.-t, majd vezetd szerepet t6lt6tt be az MKB Banknal és a Veolia
csoportnal.

Igazgatdsag elndke
(non-executive)

Kbézgazdasz diplomajat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte.
1994 6ta a Wallis Csoportnal dolgozik, kezdetben a Wallis Motor lGgyvezet6jeként,
majd a Wallis Auto Holding elndk-vezérigazgatojaként. 2007-t61 a Wallis Asset
Management Zrt. Vezérigazgatoja, emellett tobb vallalat, kdztiik a Graboplast Zrt., a
WING Zrt. Es a Venturio Zrt. lgazgatésagi tagja vagy elndke. Kiemelkedd szerepet
vallalt az ALTEO Csoport megalapitasaban és az AutoWallis t6zsdei
bevezetésében.

igazgatosagi tag
(executive)

Kbzgazdasz, karrierjét 1998-ban a Magyar Telekomnal kezdte, majd vezet6
pozicidkat tolttt be belféldon és kulfdldén. Pénziigyi igazgatoként dolgozott a
Liberty Global és az AMC Networks k6zép-eurdpai leanyvallalatainal. 2021 6ta az
AutoWallis Nyrt. gazdasagi igazgatdja.

igazgatosagi tag
(non-executive)

Villamosmérnok és mérndk-kézgazdasz végzettséggel rendelkezik. Vezetdi
tapasztalatat a DuPont, Leo Burnett és Citibank pénzlgyi teriiletein szerezte. A
Wallis Asset Management gazdasagi vezérigazgaté-helyettese, korabban az Alteo
Nyrt. igazgatdsagi elndke. Jelenleg a Wallis Asset Management vezérigazgatdja,
tobb cég igazgatdsagi és felligyelébizottsagi tagja.

igazgatosagi tag
(non-executive)

Kbzgazdasz, tanulmanyait a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen és a
Columbia Egyetemen végezte. Korabban a Magyar Nemzeti Bank alelndke, a CIB
Bank tarsvezérigazgatdja és az FHB Bank elndke volt. 2013-t6l a Wallis Asset
Management stratégiai igazgatoja, jelenleg stratégiai vezérigazgatoé-helyettese,
emellett a WING és a Graboplast igazgatosagi és felligyelbbizottsagi tagja.

igazgatosagi tag
(non-executive)

A Budapesti Corvinus Egyetemen és az INSEAD MBA programjan végzett. Palyajat
a McKinsey & Company-nal kezdte, majd a Vodafone és a UPC integracidjan
dolgozott. 2020-2023 kdzott a Wallis Autdmegoszto Zrt. vezérigazgatodja, jelenleg a
Wallis Asset Management transzformacids igazgatoja és vezérigazgato-helyettese.
Igazgatdsagi tag a WING és a Graboplast Zrt.-nél.

5. tablazat: Az AutoWallis Zrt. Igazgatésaganak szakmai hattere

A vezérigazgatd munkajat vezetdi testiilet (Executive Team) segiti, tanacsadod, véleményezd hataskorrel, tovabba végrehajtéi

felelésséggel.

Az Executive Team tagja a
o  kiskereskedelmi-,
e nagykereskedelmi- és
e mobilitas uzletadg vezetdje,
e acsoport pénzlgyi igazgatodja,
e aHRigazgato,
e a stratégiai igazgato,
e a kabinet vezet6,
e a PR kommunikacios vezetd,
e acsoport jogi igazgato.
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Felligyel6 testiiletek
Feliigyel6bizottsag
Az |gazgatosag executive tagjai negyedévente beszamolnak munkajukrél a Felligyel6bizottsag felé.

A Felugyel6bizottsag tagjait az alabbi tablazat mutatja be, amely 6sszefoglalja tovabba a tagok fenntarthatésagi, valamint a vallalat
agazatai, szolgaltatasai és foldrajzi elhelyezkedésével kapcsolatos szakmai tapasztalatait.

Feliigyel6bizottsagban

betoltott pozicio SZEhmanhaticy

Energetikai és gazdasagi szakember, az ALTEO Nyrt. Vezérigazgatoja.
Fenntarthatdsagi kérdésekben aktiv szakember a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a
Fenntarthat6 Fejlédésért (BCSDH) szervezet elndke.

Ifj. Chikan Felligyel6bizottsag
Attila elnoke (fliggetlen)

A Budapesti Corvinus Egyetemen diplomazott szamvitel — vallalatértékelés szakon,
majd késébb itt szerzett PhD fokozatot. Ezt kévetden az ELTE Allam és
Jogtudomanyi karan végzett jogaszként. 2002 6ta a Budapesti Corvinus Egyetemen
tanit, jelenleg az egyetem Szamviteli és Jogi Intézetét vezeti. Piaci tapasztalatat
nagyvallalatoknal szerezte, nemzetkdzi szamvitelhez kapcsol6dd nagyszabasu
projekteket vezet 2004 6ta. Szamos magyar t6zsdén jegyzett cég kényvvizsgaldja,
illetve folyamatosan vesz részt tanacsadoi oldalon tékepiaci tranzakcidkban, illetve
vezet szamviteli rendszer valtoztatasokat itthon és kulféldon. Emellett t6ke- és
pénzpiaci terlleten lat el igazsagligyi szakértéi feladatokat komplex ligyekben.

Felugyel6bizottsagi tag
(figgetlen)

A tdbb mint 20 éves pénzlgyi-és ingatlanszektorban szerzett tapasztalattal
rendelkez6 szakember a Miiszaki Egyetem mérndki karan diplomazott, majd a
Durham University-n (Egyeslilt Kiralysag) kapott MBA képesitést. A Wallis
Csoportnal tiz éve dolgozik projektigazgatoként, a csoport tobb tagjanal igazgatdsagi
és felligyel6bizottsagi tagként segiti a munkat.

Felugyel6bizottsagi tag
(fuggetlen)

Kbzgazdasz diplomajat a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi karan szerezte.
Palyajat 1995-ben a K&H Bankban kezdte, ahol vallalatfinanszirozasi teriileten
szerzett gyakorlatot. 2000-ben a vezérigazgatoi-térzs munkatarsaként a bank
vallalati folyamatainak megujitasan dolgozott. 2001-2002 k6z6tt a Magyar Factor Zrt-
nél vezetd manager volt, ezt kdvetéen 4 éven at tulajdonos-ligyvezetéként iranyitott
egy kereskedelemfinanszirozasi- és hitelbiztositasi megoldasokkal foglalkozo,
sikeres tanacsado céget. 2007-t6l a CIB Faktor Zrt. vezérigazgaté-helyettese, majd
elndk-vezérigazgatoja volt, 2021-ben a Start Garancia Zrt. vezérigazgatdja és
igazgatosagi tagja lett. Vezetése alatt éplilt fel a cég Uj stratégiat kiszolgald
mikodése. 2023 februarjatdél a Széchenyi Alapok Zrt. vezérigazgatoja, aprilistol az
Igazgatdsag elndke.

Fellgyel6bizottsagi tag
(figgetlen)

Deme Géza

6. tablazat: Az AutoWallis Felligyel6bizottsaganak tagjai és szakmai hatteriik

Az AutoWallis Igazgatésaganak és FellgyelSbizottsaganak jelenlegi 6sszetétele alapjan a nék aranya jelenleg 0%, jelenleg ennek
feloldasara iranyuld konkrét politika nem érhet6 el, de a diverzitas kérdésében a Csoport a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban,
azoknak megfeleléen alakitja ki gyakorlatat.
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Audit Bizottsag

A Felugyel6bizottsag keretein belil mikddd Audit Bizottsag tagjait a vallalat Kozgyliilése valasztja a Felugyel6bizottsag fliggetlen
tagjai kozul a Ptk. el6irasainak megfeleléen, akik fuggetlenségik fennalldsardl évente nyilatkozatot tesznek. Az Audit Bizottsag
felel6ssége tovabba a vallalat szamviteli torvény szerinti integralt jelentésének véleményezése és jovahagyasa, valamint a jelentés
kdnyvvizsgalatanak figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag feladatai kdzé tartozik a szamviteli tdrvény szerinti éves beszamolé véleményezése, a szamviteli térvény szerinti
éves beszamolé kényvvizsgalatanak nyomon kévetése, javaslattétel a kdnyvvizsgalora és dijazasara, a kdnyvvizsgaléval megkotendd
szerz6dés elbkészitése, a szerz8dés alairasa, a kdnyvvizsgaldval szembeni szakmai kévetelmények érvényre juttatasa, valamint —
szikség esetén — javaslattétel intézkedések megtételére a Felligyel6bizottsag felé. Feladata tovabba a pénziigyi beszamolasi
rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére, a Felligyelébizottsag munkajanak segitése
a pénzlgyi beszamolasi rendszer megfelel6é ellendrzése érdekében, valamint a belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer
hatékonysaganak ellendrzése.

A vezetdség szerepe a fenntarthatésagi hatasok, kockazatok és lehetéségek iranyitasaban
és nyomon kovetésében

Az lgazgatdsag tagjainak fenntarthatosagi témakban valo felkésziltségét a fenntarthatosagi témaju forumok, eléadasok és oktatasok
biztositjak, melyek az aktudlis valtozasokra, lehetéségekre és kockazatokra is kitérnek. Az Igazgatdsag a fenntarthatdsagi célok
elérését szolgalo tevékenységek koordinacioja érdekében hozta létre a Zold Bizottsagot.

A Tarsasag Zold Bizottsaga az Igazgatosag tanacsado testiilete, a fent emlitettek mellett feladata a zold kotvény forras
felhasznalasanak a nyomon kdvetése. Csak abban az esetben hasznalhato fel a zold forras egy adott projektre vagy beruhazasra,
ha azt a Z6ld Bizottsag z6ld projektnek mindsiti. Minden évben a Zéld Bizottsag az allokacios és hatas riportban (Z6ld jelentés) foglalja
Ossze a zold forrasok felhasznalasat és azok hatasait. A Zold Bizottsag tagjai az IR (Investor Relations) Székely Gabor (elndk), az
Uzletagak vezet6i Antal Péter és Bihari Pal, valamint kllsé szakért6ként Szabd Beatrix az ALTEO Nyrt. Fenntarthatésagi és
Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem (EBK) igazgatodja. A bizottsag altalaban negyedévente, de minimum
évente egyszer Ulésezik.

Az ESG-szakért tagja a vallalat Kockazatkezelési Bizottsaganak, amely jévahagyja és beépiti a Tarsasag kockazatkezelési
stratégiajaba az azonositott fenntarthatdsagi hatasokat, lehetéségeket és kockazatokat. Az ESG szakeértd felel6ssége tovabba ezen
hatdsok, kockazatok és lehet6ségek kezelése és nyomon kdvetése, amelyrdl rendszeresen tajékoztatia a Kockazatkezelési
Bizottsagot, a vezérigazgatét, valamint az Executive Team-et.

Az alkalmazottak és mas munkavallalok képviselete

A vallalat biztositja a munkavallaldk képviseletét azaltal, hogy a Felligyelébizottsag egy tagja kiilon felhatalmazassal rendelkezik a
visszaélés-bejelentd rendszerbe érkezd bejelentések kivizsgalasara. Ezen tag jogosult a vallalat barmely vezetdjével kapcsolatos
bejelentések flggetlen ellenérzésére, igy biztositva a munkavallalok érdekeinek védelmét és a tisztességes eljarasrend betartasat.
A munkavallaloi képviselet jegyében az Etikai Bizottsag 7 tagjabol 5 tagot a munkavallalok maguk kozul kdzvetleniil és szabadon
valasztanak.

| 59



AutoWallis

A vallalkozas ugyviteli, iigyvezetd, illetve feliigyeld testiiletei szamara szolgaltatott

informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatésagi kérdések
[GOV-2]

A hatasokkal, kockazatokkal és atvilagitasi eredményekkel kapcsolatban tajékoztatott
felelés személyek és a tajékoztatas gyakorisaga

Az ESG szakértd és a Kockazatkezelési Bizottsag évente beszamol a fenntarthatésaggal kapcsolatos lényeges hatasokrol,
kockazatokrdl és lehetdségekrdl, az ezzel kapcsolatos politikakrdl, célokrol és intézkedésekrdl, valamint az atvilagitasi folyamatrol és
annak alkalmazasardl a vezérigazgatonak, az Igazgatosagnak. A Kockazatkezelési Bizottsag a beszamolasi id6szakon belul kétheti
rendszerességgel Ulésezik, igy a fenntarthatésagi kockazatokkal kapcsolatos informaciok a Bizottsagon keresztiil ennél gyakoribb,
folyamatos vezet6i tajékoztatast eredményeznek. Az lgazgatdésag és a Fellgyelébizottsag évente megkapja a jelentést a
Kockazatkezelési Bizottsag munkajarol és a belsé ellenértél (kilsd szolgaltato).

A hatasok, kockazatok, lehet6ségek és stratégiak értékelésének médja

A Kockazatkezelési Bizottsag azonositja az AutoWallis Csoport stratégiai célkitiizéseit veszélyeztets legfébb kockazatokat (Kockazati
Térkép létrehozasa és ,Key Risk Indicator’-ok bevezetése révén), javaslatokat tesz az lgazgatésag szamara a folyamatok,
mutatészamok és modszertanok vonatkozasaban. Az Igazgatosag a fébb lzleti dontések meghozatalakor figyelembe veszi az ESG
szempontokat, kilonos tekintettel a 2024-ben elkésziilt klimakockazati felmérésre és az ESG stratégiaban megfogalmazott
hosszutavu célokra.

A vezetés értékelési folyamata kiterjed a Kockazatkezelési Bizottsag ajanlasainak folyamatos beépitésére és az éves fenntarthatosagi
jelentés el6készitéséhez kapcsolddo hatas-, kockazat- és lehetéségfelmérések attekintésére is. A vezetés a Bl rendszer relevans
kockazati és teljesitményadatait is felhasznalja az ESG szempontu stratégiai értékelési folyamat soran.

A beszamolasi id6szak soran a vallalat szervei altal kezelt fenntarthatésagi kérdések

A fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések kezelése a Csoport iranyitasi és dontéshozatali rendszerébe integraltan torténik. A
stratégiai iranyok meghatarozasa és a jelentés beruhazasi dontések a felsévezetés és az iranyitd testiiletek hataskorébe tartoznak,
mig a klimavaltozassal és kibocsatasokkal kapcsolatos feladatok koordinalasa a fenntarthatésagi és ESG-funkciokon keresztiil
valosul meg.

A Csoport vezetése folyamatos tajékoztatast kap a Iényeges hatasokrol, kockazatokrol és lehetéségekrél. A Csoport vezett testiilete
szamos, az azonositott hatasokkal, kockazatokkal és lehet6sségekkel kapcsolatos kérdéssel foglalkozott a 2025-0s év soran (lasd:
11. tablazat).

Az AutoWallis Csoport (izleti dontései soran kiemelt figyelmet fordit tarsadalmi és kérnyezeti kockazatokra, igy tovabbra is fokuszpont
az elektromos és hibrid autdk aranyanak névelése sajat flottankban, valamint az elektromos t6lték telepitése, tovabba a sajat vagy
bérelt ingatlanok minél magasabb szintli energiahatékonysaggal térténd tzemeltetése. A 2023-ban megvaldsult wigo autdbmegosztod
tarsasag akviziciojat kovetéen a Mobilitas Uzletag stratégiai részévé valt a Csoportnak. A 2025-0s évben tovabbra is hangsulyos
szempont volt az autdmegosztas tarsadalmi és kérnyezeti hatasainak értékelése, a varosi mobilitési szolgaltatasok stratégiai szinten
torténd kezelése.
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Ugyviteli, iigyvezetd, illetve feliigyel6
testiiletek altal kezelt konkrét kérdések

Témakor Altéma Hatas, kockazat vagy lehetéség

EV/ZEV jarmikinalat aranyanak novelése;
Az Alacsony kibocsatasu technolégiakat alkalmazé | Alacsony kibocsatasu jarmiiveket elétérbe helyezd
B S . A . markak forgalmazasa; portfélié stratégiai szintl tamogatasa;
Eghajlatvaltozas eglhaj!at\{altozas Varosi Mobilitasi szolgaltatasok Varosi Mobilitasi Szolgaltatasok tovabbra is
mérséklése ! v Lo . - ORI o .
elérhetéségének novelése az agazat UHG- stratégiai szinten térténé kezelése
kibocsatasanak csokkentése érdekében
Sajat munkaerd Munkafeltételek Biztos foglalkoztatasi gyakorlat Munkavallaloi elkotelezddés felmérés eredménye
ESG kockazatok vizsgalata és beépitése a vallalat
Kockazati Térképébe
Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex frissitésének
Vllalatiranyitas Vallalati kultdra Egészséges vallalati kultura, etikus miikddés jovahagyasa
Szankcios Politika jovahagyasa
Visszaélés- és az ESG panasz bejelentd rendszer
kapcsan folyamatos tajékoztatas

7. tablazat: Az AutoWallis altal a beszamolasi id6szakban kezelt kiemelt fenntarthatésagi kérdések

Az Igazgatésag rendszeresen foglalkozik a kockazatkezeléssel és az Uzleti magatartassal Osszefliggé kérdésekkel, valamint
atarsadalmi szerepvallalas kérdéseivel, melyek kiemelt fontossaguak a vallalat Gzleti mikoédésének és fenntarthatosagi
célkitiizéseinek elérése szempontjabdl és valamennyi el6terjesztés kapcsan értékeli annak ESG relevanciajat. Az ESG kockazatok
kezelése az Igazgatésag altal létrehozott Kockazatkezelési Bizottsag munkdjaban magas prioritast kapott, a bizottsag éves
munkarendje és a vizsgalt kockazati korok a kockazati matrix alapjdn kerilnek meghatdrozasra, és a Bizottsag
rendszeresen (éves) jelentéseket készit az Igazgatdsag és a Felligyelbbizottsag szamara.

A Kockazatkezelési Bizottsag rendszeresen vizsgalta az ESG kockazatokat és kialakitotta a cégcsoport kockazati matrixat (Kockazati
Térkép), amely a teljeskorl felmérés alapjan 170 f6bb kockazati elemet azonositott be. Ezeket a kockazatokat az Igazgatésag
irAanymutatasai alapjan priorizalta és sulyozta, illetve hatdrozta meg a bizottsdg éves munkaprogramjat, annak érdekében, hogy a
Csoport pontos képet kapjon az ESG kockazatok jelentéségérdl és ki tudja dolgozni az egyes kockazatok kezelésének a
modszertanat. A Bizottsag a vezetés felé készitett 6sszefoglaldiban bemutatja a kockazatok valtozasat, a kontrollok eredményességét
és a stratégiai ESG célokra gyakorolt hatasukat is.

2025 folyaman szamos lényeges témahoz kapcsoléddan az AutoWallis Uj szabdlyzatokat dolgozott ki. TObbek kozétt frissitette az
Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexet és kidolgozta a nemzetkézi kereskedelmi embargdk megsértésével kapcsolatos Szankcios
Politikat. Ezen szabalyzatok kdzvetlenll hozzajarulnak az etikus vallalati mikodéshez, a jogszabalyi megfeleléshez és lgyfeleink
adatainak védelméhez. A szabalyzatok el6készitését és kidolgozasat az AutoWallis Csoport Jogi és Compliance Funkcitja készitette
el a Kockazatkezelési Bizottsag kozrem(ikodésével. Az ESG kérdésekhez kdzvetve kapcsolddd szabalyzatokat a Vezérigazgatd
hagyta jova az Alapszabalyban megfogalmazott jogosultsaga felhasznalasaval. A szabalyzatok modositdsa tdamogatja az ESG
atvilagitasi kdvetelmények betartasat és a csoportszintl kontrollok egységesitését.

A targyév soran az AutoWallis a Csoport szintli visszaélés- és az ESG panasz bejelentd rendszert fellilvizsgalta, A kulfoldi
leanyvallalatokra tekintettel az online bejelentd fellletek minden régidonkban érintett nyelven elérhetévé valtak. A kulfoldi
leanyvallalatok honlapjai 2026 elsé negyedévében frissulnek. A visszaélés-bejelent6 vonalon beérkez6 bejelentéseket
a Compliance funkcié kezeli és iranyitia a megfelel6 helyre. Az ESG panaszbejelenté rendszer fenntarthatésagi szempontbél a
tarsadalmi és etikai kockazatok kezelésének egyik kulcseleme, amelyrél az lgazgatésdg és a Kockazatkezelési Bizottsag is
rendszeresen kap tajékoztatast.

A Kockazatkezelési Bizottsag a beszamolas évében kiemelt figyelmet forditott az adatkezelés egységesitésére a Csoporton belil. A
csoportszinten elfogadott rendszer kidolgozasra kerlilt, a lednyvallalatoknal térténé bevezetés van folyamatban. 2026-ban folytatodik
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az egyseégesitési munka, figyelembe véve minden jogszabalyi valtozast. Az AutoWallis vallalatiranyitasi intézkedései hozzajarulnak
a vallalat fenntarthatésagi célkitlizéseinek eléréséhez, biztositva, hogy valamennyi Gzleti déntés és aktivitds 6sszhangban legyen a
fenntarthatésagi célokkal.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé6 mechanizmusokba
[GOV-3] [GOV-3 E1]

Az AutoWallis Nyrt.-ben jelenleg alkalmazott javadalmazasi politikdnak megfeleléen a vallalat rogzitett és valtozo, tovabba rovid- és
hosszutavu 6sztonzéket mikodtet. Az 6sztonzék dijazas formajaban jelennek meg, aranyban all az ellatott feladatokkal, a felel6sség
mértékével, a Csoport rendelkezésre allé vagyonaval, jovedelemtermel6 képességével és nemzetgazdasagi sulyaval, az értékesités
nett6 arbevételével és a foglalkoztatottak létszamaval. Az 6sztdonz6k hozzajarulnak a Csoportlizleti startégiajahoz, hosszutavu
érdekeihez és a fenntarthatésaghoz, a vallalatiranyitas atlathatésaganak és elszamoltathatésaganak biztositasahoz. A vallalat célja
a meghatarozott teljesitménykritériumok alkalmazasaval, hogy 6sztdnézze az igazgatokat, hogy dontéseikkel figyelembe vegyék a
befektettk, kilsd és belsd érintettek, tulajdonosok és munkavallaldk hosszutavu érdekeit. Az igazgatosagi teljesitményjavadalmazas
figyelembe veszi a Csoport stratégiai céljait és értékeit. Az igazgatdi bonuszkiirasok sulyozottan tartalmaznak csoport-, izletagi,
tagvallalati tovabba egyéni célokat.

Jelenleg a vezet6ség javadalmazasa nem fligg a vallalkozas fenntarthatésagi céljainak és hatasainak teljesitményétél, valamint a
javadalmazasi rendszer nem veszi figyelembe az éghajlattal kapcsolatos megfontolasokat a nem pénzigyi teljesitménymutatok
kozott. A Csoport tervezi a jovében a fenntarthatdsagi célok javadalmazasi rendszerbe val6 beépitését, a fenntarthatdsagi célok és
az éghajlattal kapcsolatos megfontolasok teljesitményének értékelésének elésegitése végett. A tervezett intézkedés célja tovabba a
vezetdség Osztdnzése az ezen fontos teriileteken vald aktiv kozremikodésre és eredmények elérésére. Jelenleg csak azon
vezetbknek €és munkatarsaknak szerepel az 0sztonz6 rendszerében fenntarthatdsagi célok elérése, akik dedikaltan a
fenntarthatésaggal, annak belsd szabalyozas és a szikséges mérési rendszer kialakitasaval foglalkoznak, vagy az altaluk elért célok
kozvetett mdédon ndévelik az Uzleti mikodésink fenntarthatésagat. Erre j6 példa a mobilitasi szolgaltatas flottajanak a minél
hatékonyabb Gizemeltetése, alacsonyabb fogyasztasu és igy kisebb CO2 kibocsatasu gépjarmivek hasznalatba allitasaval, vagy a
z06ld finanszirozas, z6ld projektekkel kapcsolatos célkitlizések.

Nyilatkozat az atvilagitasrol
[GOV-4]

Az AutoWallis Csoport elkételezett a fenntarthatosag és a felel6s izleti mikédés irant, amelynek érdekében atfogé ESG atvilagitasi
folyamatokat épit/épitett be vallalatiranyitasi és miikddési strukturajaba a sajat miikddésére vonatkozoan. Tovabba beszallitéi lancunk
valamennyi szerepl6jétél elvarjuk az etikus és felel6sségteljes miikodést.

Ezek az elvek beéplilnek kockazatkezelési folyamatainkba, bels6 iranyelveinkbe, valamint vallalati miikodési modelliinkbe — ideértve
az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexet is. Vallalatunk rendszeres, atfogo kockazatelemzéseket végez a teljes miikodési lancra —
beleértve kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokat is — az ESRS kett6s lényegességi megkozelitésének
megfeleléen. Ennek soran nemcsak az lzleti kockazatokat, hanem miikddéstink kdzvetlen és kdzvetett hatasait is értékeljuk. A belsd
adatbazisok mellett kiils6é szakértdi segitségre is tamaszkodunk.

Amennyiben ESG-kockézatot vagy negativ hatast azonositunk, konkrét intézkedési tervet (Action/Remediation Plan) dolgozunk ki, —
példaul fenntarthatd beszerzési gyakorlatok, energiahatékonysagi beruhazasok, etikus vallalatiranyitasi intézkedések. Célunk, hogy
felelés vallalatként minimalizaljuk kornyezeti és tarsadalmi labnyomunkat, és erdsitsiik fenntarthatdsagi teljesitményiinket.

Ezek az atfogd atvilagitasi eljarasaink garantaljak, hogy az AutoWallis minden teriileten megfeleljen az etikai, jogszabalyi és
fenntarthatésagi elvarasoknak, valamint proaktivan kezeli a miikédésbdl fakadd kockazatokat, tdmogatva ezzel a felel8s, fenntarthaté
vallalati gyakorlatot.
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Az atvilagitas alapvet6 elemei A fenntarthatésagi nyilatkozat bekezdései Oldalszam
Az Ugyviteli, igyvezets, illetve feliigyeld testiiletek szerepe 56.oldal

a) az atvilagitas beépitése az Stratégia, Uzleti modell és értéklanc 36.0ldal 44. oldal

iranyitasba, a stratégiaba és az Vallalatiranyitas 56.0ldal

iizleti modellbe Vallalati kultdra —

117.oldal

b) az érintett érdekelt felekkel val6 Az érdekelt felek és érdekei és allaspontja 48. oldal

egyuttmikodes az atvilagitas Sajat munkaerd 103. oldal

valqmennyl kulcsfontossagu lépése Fogyasztok és végfelhasznalok

soran

c) a karos hatasok meghatarozasa A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és  53.oldal

és értékelése értékelésére szolgalo folyamatok leirasa

d) az emlitett karos hatasok Eghajlatvaltozas 76.0ldal

kezelésére iranyulo intézkedések Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag 87.oldal

meghozatala Sajat munkaers 103.oldal
Fogyasztok és végfelhasznalok N/A

e) ezen eréfeszitések Eghajlatvaltozas 76.oldal

hatékonysaganak nyomon kovetése  Ersforras-felhasznalas és kdrforgasos gazdaséag 87.oldal

és kommunikacié Sajat munkaers 103.0oldal
Fogyasztok és végfelhasznalok 40.oldal

Kockazatkezelés és a fenntarthatéosaggal kapcsolatos beszamolas belsdé kontrollja

[GOV-5]

Fenntarthatosagi kockazatkezelés és bels6 kontrollrendszer attekintésének bemutatasa

A fenntarthatdsag iranti elkotelezettség nem csupan az AutoWallis hosszu tavu stratégiajanak alapja, hanem mikodésének szerves
része is. A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) kockazatok azonositasa, elemzése és kezelése — valamint ezekrél valo
rendszeres beszamolas — elengedhetetlen annak érdekében, hogy a Csoport izleti tevékenysége stabil, atlathatéd és felelés médon
fejlédhessen.

Az AutoWallis Csoport egy konzisztens és atfogd kockazatkezelési rendszert mikodtet, amely biztositia a fenntarthatdsagi
kockazatok proaktiv feltérképezését és az ezekre adott hatékony vélaszlépéseket. Ennek része a frissitett Etikai és Uzleti Magatartasi
Kodex, a készulé Megvesztegetés-és Korrupcidellenes Politika, illetve belsd egyeztetés alatt 1évé Kockazatkezelési Politika. Az
AutoWallis Csoport sajat Kockazatkezelési Bizottsagot mikdodtet, melynek mikodését sajat ligyrend szabalyozza. Ezen bizottsag
kiemelt feladataként tekint a Kockazati Térkép (valoszinliség — hatas matrix) kialakitasara, a kockazatvallalasi hajlandésag szintjének
azonositasara. A kiemelked6 fontossagu Uzleti kockazatok, valamint az ESG kockazatok fokuszban tartdasa mellett 2025-ben
csatlakozott a Bizottsaghoz az AutoWallis Csoport ESG szakértdje is.

A 2025-ben az ESG iranyitasi keret er@sitése érdekében kinevezésre kerilt dedikalt ESG szakértd, a fenntarthatosagi jelentés
elkészitésének koordinalasaért, az ESG stratégia kidolgozasaért és a kapcsoldédd akciok megvaldsitasaért felel. A kilénb6zé
kornyezeti kérdésekben, mint az energiagazdalkodas, hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodas az Ingatlangazdalkodasi Igazgato is
tdmogatast nyujt az ESG szakértének. Az ESG szakért6 kétheti rendszerességgel szamol be a vezérigazgatonak a fenntarthatdsagi
kérdésekkel kapcsolatos elérehaladasrol.

A Csoport rendelkezik belsé audit funkcidval, ugyanakkor a fenntarthatdésaggal és iranyitasi kontrollokkal kapcsolatos vizsgéalatokat
fuggetlen, kilsd akkreditalt auditor végzi.
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A dontéshozatalt és az ellen6rzést cégcsoporton belil miikddé Business Intelligence (BI) rendszer tamogatja, amely szamos bels§
adatforrast — tébbek kozo6tt pénzigyi informaciok, piaci elemzések és kontrolling adatok — gydiijtésével és egységes szerkezetbe
integralasaval foglalkozik. A Bl rendszer fejlett elemzési mdédszerei lehetdveé teszik, hogy a vezetés megalapozott, adatalapu és felelés
dontéseket hozzon. Az adatok kozel valos ideji feldolgozasa révén a Csoport gyorsan és hatékonyan képes reagalni az arfolyam-,
kamat-, likviditasi-, deviza- és egyéb pénzlgyi kockazatok valtozasara, ezzel cs6kkentve azok hatasat. A rendszer automatizalt
riportjai tamogatjak az IFRS szerinti konszolidalt beszamolok elkészitését és lehetévé teszik a kilonbdzd pénzigyi kockazatok
szamszer{sitését is. A Bl rendszer nemcsak a pénziigyi és piaci kockazatok kezelésében kap szerepet, hanem részben hozzajarul
ahhoz is, hogy a Csoport fenntarthatosagi és felelés vallalatiranyitasi célkit(izéseit kovetkezetesen beépithesse miikédésébe. A
Power Bl segiti az AutoWallis Csoportot az adatok centralizalt gyjtésében, amelybdl a vallalat vizualizalt formaban exportél adatokat.

A fenntarthatdsagi kockazatkezelés a teljes vallalati kockazatkezelési keretrendszerbe és belsé kontrollrendszerbe agyazadik be az
alabbi ,harom védelmi vonal” logika mentén,
e azels6 védelmi vonalat az 4gazati vezettk és szervezeti egységek alkotjak, akik sajat mikddésikben azonositjak és
kezelik az ESG-hez kapcsolddé (kdrnyezeti, munkavédelmi, adatvédelmi, reputacios stb.) kockazatokat.
e A masodik védelmi vonal — a kockazatkezelési, compliance és ESG funkcidk — egységes mddszertant, szabalyzatokat és
monitoring eszk6zoket biztosit, mig
e aharmadik védelmi vonalat a Bels6 Ellen&rzés és a kiilsé, akkreditalt fenntarthatésagi auditorok fliggetlen kontrollja jelenti.

igy a fenntarthatdsagi kockazatok kezelése nem kiilénalld folyamat, hanem a tarsasagiranyitds, a déntéshozatal és a belsd
kontrollkérnyezet integralt része.

Az alkalmazott kockazatértékelési megkozelités ismertetése

A Csoport Kockazatkezelési Bizottsaga kétheti rendszerességgel lilésezve dolgozik azon, hogy a leheté legnagyobb hatékonysaggal
azonositsa a Csoport Uzleti stratégidjanak megvaldsulasat esetlegesen negativ iranyba befolyasold kockazatokat, azok
bekovetkezésének valdszinliségét és a varhaté hatas nagysagat ('Kockazati Térkép’ létrehozasaval, KRI-alapu jelz6lamparendszer
kialakitasaval), valamint értékelje az ezek kezelésére létrehozott kontrollok er6sségét. Ezen vizsgalatok alapjan hozhat déntést az
esetlegesen szlkséges intézkedésekrdl, melyeket ajanlasok formajaban k6zol a végrehajtasért felelés vezetdkkel, valamint a
Vezérigazgatoval és az lgazgatdsaggal.

A kockazatértékelés soran a fenntarthatdésagi kockazatok is ugyanazon egységes modszertan alapjan kerlinek azonositasra,
elemzésre és mindsitésre, mint a pénzugyi vagy mikddési kockazatok. A KKB a kockazatok bekdvetkezési valoszinlisége és hatasa
alapjan magas/kozepes/alacsony kategoriakba sorolja az egyes tételeket, figyelembe véve a meglévd kontrollok erésségét is. A
kvalitativ és kvantitativ elemeket 6tv6z8 megkoézelités — a Kockazati Térkép, a KRIl-alapu ,jelz8lampa” rendszer és a rendszeres
vezetbi egyeztetések — biztositja, hogy az ESG jellegl kockazatok rangsorolasa és kezelése is adatalapon, atlathatd médon, a vallalati
stratégiai célokkal 6sszhangban térténjen.

Az azonositott kulcskockazatok és azok mérséklési stratégiainak bemutatasa

A 2025-6s évben azonositott 170 kockazatbdl 22 valdban kritikus, kezelésre szoruld tétel keriltkiemelésre — beleértve az
éghajlatvaltozasbdl, névekvd energiaigénybdl és az ellatasi lanc zavarai miatt bekévetkezé kockazatokat is. A fokuszba azok a
kockazatok keriltek, amelyek a Csoport miikodésére a legnagyobb hatassal lehetnek és amelyek szamszer(isithetdk, igy kezelésik
visszamérhetd. A kockazati térkép végsd verzidjat és az arra éplil6é intézkedési akciodtervek folyamatos finomitason és implementacion
mennek keresztul.

A kritikusnak minésitett kockazatok kdz6tt a pénzigyi, mikodési, kdrnyezeti, human és reputacios kitettségek egyarant szerepelnek.
Mérséklésiikre célzott intézkedési tervek kerililnek kidolgozasra— ideértve tobbek kozbtt az energiahatékonysagi és
kibocsatascsokkentd projekteket, a beszallitéi lanc ESG-sziirését és nyilatkoztatasat, a munkavédelmi és egészségvédelmi
programok erésitését, valamint a korrupcidellenes és adatvédelmi kontrollok fejlesztését.

A kockazatertékelési folyamatokat egésziti ki a menedzsersziirés, az Uj belépék kotelezd orvosi alkalmassagi vizsgalata (melyet az
AutoWallis Nyrt. 2024. decemberében az irodai munkavallalok esetén is elvégeztetett), a munkahelyi ergonémia és zajszint kontrollja,
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valamint a biztonsagos munkavégzésre iranyuld6 munkavédelmi tréningek. A fenntarthatésagi kockazatok értékelése az éves teljes
kockazatfelmérés keretében valosul meg, és ahol hidnyossag meriilnek fel, ott elinditdsra keril a meglévd szabalyzatok és politikak
felllvizsgalata, biztositva, hogy az Uj el6irasokban a sziikséges kontrollmechanizmusok beépliljenek.

A z6ld finanszirozas esetében — kiiléndsen a z6ld kétvénybdl szarmazo forrasok felhasznalasakor — a pénzdsszegek felszabaditasa
kizarélag a Zo6ld Bizottsag (ZB) jovahagyasaval torténhet. Ha a Bizottsag nem mindsiti zold projektnek az adott tevékenységet, még
az lgazgatésag sem engedélyezheti a forras felhasznalasat. A mindsités folyamata az AutoWallis Csoport belsé z6ld finanszirozasi

keretrendszerén alapul, amelynek részletei nyilvanosan elérhetdk a véllalat honlapjan.

Az AutoWallis belsé kontroll és kockazatkezelés rendszerének kialakitasa és fenntartasa nem csupan belsé vallalatiranyitasi
elvarasokon alapul, hanem 8sszhangban van az AutoWallis Nyrt-re érvényes eurdpai és magyar ESG-vel kapcsolatos jogszabalyok
rendelkezéseivel.

A kockazati és kontrollmegallapitasok beépitésének ismertetése a fenntarthatésagi
jelentésbe

A fenntarthatosagi jelentést a hatalyos jogszabaly szerint akkreditalt kilsd tanusitonak kell felllvizsgalnia, ezzel biztositva a
dokumentumok hitelességét és megbizhatdosagat. A fenntarthatésagi jelentésnek emellett be kell mutatnia a vallalat (izleti modelljét
és hosszu tavu stratégiajat fenntarthatésagi szempontbdl, valamint az értéklancra, érintett felekre és a mikodés koérnyezeti és
tarsadalmi hatasaira vonatkozo relevans informaciokat is.

A felllvizsgalt és megerésitett iranyitasi és szabalyozasi keretrendszer célja, hogy a Csoport fenntarthatosagi kezdeményezései ne
pusztan deklaracioként jelenjenek meg, hanem konkrét intézkedéseken, jogszabalyi megfelelésen, szigori kockazatkezelésen és
fuggetlen tanusitason alapulva, atlathaté és hiteles médon éplljenek be a mindennapi mikodésébe.

A fenntarthatdésagi jelentésben a kockazati és kontrolimegallapitasok tobb fejezeten keresztil jelennek meg, egyrészt a
kockazatkezelési keretrendszer és az ESG-iranyitds bemutatasanal, masrészt a Iényeges fenntarthatosagi témak (pl.
klimakockazatok, munkavallaléi jolét, adatvédelem, beszallitéi lanc) targyalasa soran.

Az éves kockazatfelmérés eredményei, a Kockazati Térkép f6 megallapitasai, a kulcskockazatokra kidolgozott akcidtervek és a
kontrollok hatékonysagara vonatkozé tapasztalatok mind olyan bemenetek, amelyek a jelentés narrativ és szamszer( részeit egyarant
megalapozzak. A fliggetlen akkreditalt tanusitd altal végzett ellenérzés biztositja, hogy a jelentésben szereplé kockazati informaciok
dsszhangban legyenek a belsd kockazatkezelési és kontrollfolyamatok tényleges mikddésével.

A rendszeres kockazatértékelési jelentések bemutatasa a vezetdi testiuletek szamara

A Csoport vezérigazgatdja és a leanyvallalati vezet6k rendszeresen (havonta) kontrolling megbeszéléseken szamolnak be
mikddésukrdl és teljesitményikrdl az Igazgatdsagnak és a pénzigyi/kontrolling szervezeti egységnek. Az éves fenntarthatdésagi és
pénziigyi jelentéseket — publikalas el6tt — legalabb egy héttel elkiildésre keriil az Igazgatésag, az Auditbizottsag, a Felligyelébizottsag
és az Executive Team részére és azok kozzétételéhez ezen szervek formalis jovdhagyasa szikséges. A rendszeres (havi, éves és
eseti) jelentéstételi ciklus biztositja, hogy a vezet6i testiletek folyamatosan naprakész képet kapjanak a Csoport kockazati profiljardl,
beleértve az ESG- és fenntarthatésagi kockazatokat is. A Kockazatkezelési Bizottsag kockazatfelméréseinek, a Bl-rendszer altal
szolgaltatott adatvezérelt riportoknak és a kontrolling egység elemzéseinek eredményei beépllnek az Igazgatésag, az Auditbizottsag
és a Fellgyel6bizottsag szamara készitett anyagokba. Ez a struktura lehetévé teszi, hogy a stratégiai és operativ dontések
meghozatalakor a pénzlgyi szempontok mellett a fenntarthatésagi kitettségeket és a kontrollkérnyezet allapota is figyelembevételre
keruljon.
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1.4. A fenntarthatésagi jelentés elkészitésének alapelvei

A fenntarthatésagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos alapja
[BP-1]

A fenntarthatésagi jelentés bemutatasa

Jelen dokumentum az AutoWallis Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag (6nallé emlitése esetén: AutoWallis Nyrt., vagy AutoWallis)
és konszolidalt leanyvallalatainak (a tovabbiakban egyuttesen: AutoWallis Csoport vagy Csoport) éves, 2025. évi (2025. januar 1. —
2025. december 31.) integralt jelentése, amelynek célja a fenntarthatésaggal, atlathatésaggal kapcsolatos torekvéseink, illetve
konszolidalt pénzigyi adataink bemutatasa valamennyi érdekelt fél szamara. A konszolidacio hatokore eltér a pénzigyi jelentésétdl
annyiban, hogy a fenntarthatésagi jelentésben a Caetano csoport is figyelembevételre kerilt. Ennek oka, hogy a Caetano csoport
kornyezeti hatasai miatt [ényegesnek minésult, 14sd E1-6 kdzzététel.

A fenntarthatdsagi jelentés az Eurdpai Unié Vallalati Fenntarthatosagi Jelentési Iranyelve (CSRD), valamint a vonatkoz6 Eurépai
Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (ESRS) alapjan késziilt, 6sszhangban az emlitett iranyelvekben és a 2000. évi C térvényben
rogzitett fenntarthatdsagi kovetelményekkel és nyilatkozatokkal.

A jelentés kidolgozasaba bevontuk a fenntarthatésagi jelentéstételi munkacsoport tagjait és a szervezet adatpontjainak felelseit is,
akik adatszolgaltaté és ellen6rzé feladatokat lattak el. Az elkésziilt jelentést szakértdi és munkacsoporti attekintést kévetéen Kovacs
Timea, ESG szakért6 véleményezte, végil pedig a végleges dokumentumot a tarsasag lgazgatésaga hagyta jova.

Az értéklanc megjelenitése a fenntarthatésagi jelentésben

Az AutoWallis Csoport figyelembe vette az upstream és downstream értéklancot a hatasok, kockazatok és lehet6ségek
meghatarozasakor, valamint a Scope 3 szamitas soran. A 2025-0s Uzleti év soran nagy hangsulyt fektetett értéklancanak mélyebb
megértésére és feltérképezésére, ennek érdekében fejlesztette a kettds lényegességi elemzés modszertanat, melyrdl tovabbi
informacié talalhato a 'Kettés Iényegességi elemzés’ alfejezetben.

Kihagyott informacidk

Ez a masodik év, amikor az AutoWallis az Eurépai Fenntarthatésagi Jelentési Standardok (ESRS) és a Vallalati Fenntarthatosagi
Jelentési Iranyelv (CSRD) alapjan késziti el fenntarthatosagi jelentését.

A jelen, 2025. Uzleti évre vonatkozé ESRS jelentés Osszeallitasa soran az Eurdpai Bizottsag altal bevezetett atmeneti rendelkezések
(,Quick fix”) alkalmazasra keriltek. E szabalyok lehet6séget biztositanak arra, hogy meghatarozott k6zzétételek esetében a vallalat
bizonyos kvantitativ adatok és min6ségi informaciok teljes kérl bemutatasat ideiglenesen mell6zze.

Az atlathatdsagi elvnek megfeleléen a vallalat valamennyi érintett kozzétételi pontnal kuldn jelzi, ha a ,Quick fix” alkalmazasa miatt
az el6irt kozzététel atmenetileg halasztasra kerul.

A vallalat kijelenti, hogy az dtmeneti rendelkezéseket kizardlag az ESRS altal meghatarozott kérben és feltételek mellett alkalmazta.
A kovetkez6 jelentési ciklusok soran a teljes kor(i megfelelés biztositasa érdekében fokozatosan bdviti az adatgydijtést és fejleszti a
dokumentacids hatteret.

A fenntarthatdésagi jelentésben nincs olyan téma vagy informacio, amelyet érzékeny szellemi tulajdonrél, know-how-rél vagy
innovacidés eredményekrél szolo kivétel miatt a vallalat nem kivan szerepeltetni a jelentésben.

A szamviteli térvény 134/J. §-a elbirja, hogy a Csoportnak az (EU) 2019/815 felhatalmazason alapulé bizottsagi rendelet (ESEF-
rendelet) 3. cikkében meghatarozott elektronikus beszdmolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie a konszolidalt Gzleti jelentést
és az elektronikus beszamolasi formatumnak megfeleléen meg kell jeldInie azt. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatésagi jelentésekre
vonatkozé ESEF taxonémia még nem kertilt elfogadasra, a Csoport nem végezte el a kozzétételek megjeldlését.
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Egyedi korilményekre vonatkozé6 kozzétételek
[BP-2]

Informaciodk ujrakoziése

Az AutoWallis Csoport masodik alkalommal teszi k6zzé ESRS szerinti fenntarthatdsagi jelentését. Az alabbiakban bemutatasra kertl
az el6z6 beszamolasi id6szakhoz kapcsolddd beszamolasi hibak és valtozasok.

A GOV-1 kozzététel alatt a Csoport Ggyviteli testiiletét bemutato tablazatban az ligyvezet6 és nem lgyvezet6 tagok szama az eléré
értelmezésbdl fakaddan hibasan szerepelt a vallalat 2024. évi integralt jelentésében. A targyévi jelentésben ezen két szamadat
javitasra kerllt a kozzététel alatt.

Az E1-5 kdzzétételnél a 2024. évi jelentés a Fosszilis forrasokbol szarmazé 6sszes energiafogyasztas értéke és szazaléka kismértéki
szamszaki elirast tartalmazott, az értéket korrigaltuk. Emellett visszamenéleg a vallalatcsoport teljes fosszilisenergia-fogyasztasat
felosztottuk forrasok szerint.

Az E1-6 kdzzétételnél a joint venture vallalatok gépjarmii-értékesitéshez kapcsolddd kibocsatasai a 2024-es évre vonatkozdan
helyesbitésre keriiltek e vallalatok jellemzdinek felllvizsgalata eredményeként. Az eredetileg kozzétett és javitott értékek is
megtaladlhatéak Az 1., 2., 3. kdrbe tartoz6 bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas c. fejezetben.

Egyéb alkalmazott fenntarthatésagi jelentéstételi gyakorlatok
Jelentésiinkben nem alkalmaztuk mas jelentéstételi sztenderdek gyakorlatait.

Referencia dokumentum hasznalataval teljesitett adatkozlések
Konszolidalt beszamolo 10.2

A jelentésben szerepl6 becslések

Az E1-5 kbzzététel tekintetében az Energiafogyasztas és -szerkezet alfejezetben az adatok kisebb részben becsiilt értékeket
tartalmaznak. Tekintettel arra, hogy a becsiilt mennyiség a teljes fogyasztashoz képest kicsi, a becslés nem okoz nagyfoku
bizonytalansagot az adatokban. A becsléssel kapcsolatos részleteket a fejezet tartalmazza.

A jelentds Scope 3 kibocsatasi kategoriak azonositasahoz minden kategoriara vonatkozdan becslés kerilt alkalmazasra a
kibocsatasok nagysagrendjének meghatarozasahoz. A becsléseket az AutoWallis és a kulséleg bevont szakértéi csapat megfelelé
bizonyossagunak tartotta az iparagi normak alapjan, melyek a nem teljeskdr(i adatszolgaltatasok esetén proxy alapu megkozelitéssel
keriiltek kiszamitasra. A becslések modjat Az 1., 2., 3. kérbe tartozo bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas alfejezet tartalmazza.

Az E5-5 fejezetben talalhato hulladékkal kapcsolatos szamszaki adatok esetében némely szamitasnal becslést alkalmaztunk. A 2025-
ben bekdvetkezd telephelyvaltozasok okan az adatelérhetéség is megvaltozott. Ennek oka, hogy az AutoWallis leanyvallalatai
zémében bérelt irodaépllet részekben folytatjdk operaciés tevékenységiiket. Az irodabérleti szerz6dések alapjan a keletkezé
kommunalis hulladék elszallittatasat az éplletizemelteté vallalja, igy a rendelkezésre allé hulladékadatok altalaban a teljes
éplletegyttteshez kéthetd termelt hulladékmennyiségre vonatkoznak. Ez az informacié nem minden telephely esetében volt elérhet6,
az iroda Uzemeltet&jétél fuggden.

Azokban az esetekben, ahol az iroda éltal termelt kommunalis hulladék 6sszmennyisége nem allt rendelkezésre, az AutoWallis altal
termelt kommunalis hulladék 6sszemennyiségére becslés kerilt alkalmazasra. A leanyvallalatra vonatkoztatott Iétszamadat és az
Eurostat adatai alapjan kertilt kiszdmolasra az egy évben egy f6 altal atlagosan megtermelt kommunalis hulladék mennyisége.
Azokban az esetekben, ahol az AutoWallis leanyvallalata szamara rendelkezésre bocsatotta az épiilet lzemeltetbje a teljes
irodahazra vonatkoztatott megtermelt kommunadlis hulladék mennyiségét, a leanyvallalatra vonatkoztatott kommunalis

|67



AutoWallis

hulladékmennyiséget fajlagositassal kovetkeztettiik. Az AutoWallis altal bérelt iroda alapteriletébdl és az épulet teljes alapteriletébdl
egy arany kerult kiszdmitasra, melybdl a leanyvallalatra esé megtermelt kommunalis hulladékmennyiségre lehetett kdvetkeztetni.

A hulladék kezelésével kapcsolatos informaciok a magyar hulladékkonszern tevékenységébdl fakaddan csak becstlhetéek. Mivel a
hulladék elszéllitasa esetén a szerz6déses partner a konszern, a kezelés maodjardl csak az a konszern honlapjan k6zolt szazalékos
informacidk alapjan tudott az AutoWallis kdvetkeztetni.

A metrikakra vonatkoz6 altalanos alkalmazott gyakorlat

A metrikak szamolasanal alkalmazott médszertan miden esetben az ESRS kdévetelményeit kdveti, amennyiben ettdl eltér, ez az adott
metrikanal kifejtésre kerul. A metrikak nem keriilnek kulsé fél altali validalasra, az ettdl eltéré gyakorlatot a jelentés minden esetben
leir.

Idéhorizontok
A jelenleg érvényben Iévé stratégiai és lzleti terv id6horizontjai nem térnek el az ESRS 1 standardban meghatarozott idéhorizontoktdl.
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2. Kornyezet
2.1. Eghajlatvaltozas

Kapcsolédo ESRS témak és altémak

Kozzététel | Megnevezés Megjegyzések
ESRS E1 - Eghajlatvaltozas
ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az | Az ESRS 2 GOV-3 fejezetben
E1 0szténzd rendszerekbe taldlhaté kdzzététel.
ESRS E1-1 Az éghajlatvéltozas mérséklésére vonatkozo atallasitery | 2020-ben a vallalatcsoport nem
rendelkezett atéllasi tervvel.
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint Fokozatos bevezetési lehetéség
E1 ezek kolcsdnhatasa a stratégiaval és az lzleti modellel az ESRS 2 SBM-3 48e §-ahoz
ESRS 2 IRO-1 Az éghaijlattal kapcsolatos lIényeges hatasok, kockazatok és
E1 Ie!w’et’osegelf a’lzonosnasara és értékelésére szolgald
eljarasok leirasa
ESRS E1-2 Az éghajlatvélltozés' mérs’éklé§§rfe és az ahhoz val6
alkalmazkodasra iranyuld politikak
ESRS E1-3 Az'éghajl’atvélt’ozés’!'a iré}nyulc') politikakhoz kapcsolédé
intézkedések és erdforrasok
ESRS E1-4 Az éghaijlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valo
alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok
ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet
ESRS E1-6 Az 1., 2., 3. kérbe tartozo brutt6 és 6sszes UHG-kibocsatas
ESRS E1-7 UHG—eInyeIe’sgk és szén-dioxid-kreditek révén 2025-ben a vallalatnak nem volt
finanszirozott UHG-mérséklési projektek UHG-mérséklési projektje.
2025-ben a vallalat nem
ESRS E1-8 Belsd szén-dioxid arazas alkalmazott belsé karbonarazasi
rendszert.
A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az Az (EU) 2023/2772
ESRS E1-9 éghajlattal kapcsolatos potencialis lehet8ségekbdl eredé térvénymadositas alapjan
varhatd pénzigyi hatasok halasztott kdzzététel.
A lényeges fenntarthatosagi kérdések kezelésére elfogadott
politikak
MDR-P A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolédéd A vallalatcsoport a minimum
MDR-A intézkedések és eréforrasok kozzététel kévetelményeket
MDR-M A lényeges fenntarthatosagi kérdésekhez kapcsolédéd
s alkalmazza.
MDR-T mérdszamok
A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon
kdvetése célok segitségével
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Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv
[E1-1]

Az AutoWallis Csoport 2025-ben még nem rendelkezett, formalisan elfogadott, az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo tervvel. A
klimavaltozassal kapcsolatos célkitlizések és intézkedések ugyanakkor a Csoport Uzleti stratégiajaba integraltan jelennek meg, és
azok fejlesztése fokozatosan, évrél évre torténik. Az atallasi terv elkészitése az AutoWallis 2025-0s tervei k6z6tt szerepelt, azonban
a vallalat kibocsatasszamitasaban a 2024-es évre vonatkozéan pontatlansagok mutatkoztak. Ennek fényében a 2025-6s évben a cél
egy biztos bazisév meghatarozasa volt, amelyre pontosabb atallasi terv épithet6. Az atallasi terv elfogadasat a Csoport 2028-ban
tervezi. A Csoport a fenntarthatdsagi és klimavédelmi szempontokat elsésorban az lizleti dontéshozatalba valé beépitésen keresztiil
érvényesiti, figyelembe véve a szabalyozoi koérnyezet valtozasait, a piaci trendeket, valamint a mobilitdsi szektor technologiai
atalakulasat. A klimavaltozassal 6sszefliggé atmeneti kockazatok és lehet6ségek kezelése a stratégiai tervezés és a mikddési
dontések részét képezi. A disztribucios tevékenység Uj piacokra torténd kiterjesztése soran a Csoport figyelembe veszi az egyes
orszagok eltér6 szabalyozasi kornyezetét és a technologiai atallas temét. Az eltérd EV-0sztonzék és kibocsatasi elbirasok a
termékportfolié és az értékesitési stratégia rugalmas alakitasat igénylik, amely a Csoport klimavaltozassal 6sszefliggé atmeneti
kockézatokhoz valé alkalmazkodasat is szolgalja.

Az éghajlatvaltozas mérséklését célzé intézkedések és idoézités

A Csoport klimavaltozassal kapcsolatos megkozelitése azokra a teriletekre 6sszpontosit, ahol kdzvetlen vagy kdzvetett rahatassal
rendelkezik.

e Miikodés és vallalati flotta (Scope 1-2):
A céges autohasznalatban prioritast élveznek a tisztan elektromos és alacsony kibocsatasu jarmivek (BEV'%-ek). A
telephelyek lizemeltetése és fejlesztése soran a Csoport az energiahatékonyabb mikddést tamogaté megoldasokat
részesiti elényben.

e Termékportfolio és értékesités (Scope 3):
A termékportfélio szélesitésével kapcsolatos izleti dontésekben elsédleges szempont az elektromos meghajtasu és
fenntarthatébb jarmiimegoldasok elérhetéségének bévitése. A Csoport figyelembe veszi, hogy a jarmivek hasznalati
fazisa jelent6s kibocsatasi tényezét jelent, ugyanakkor e teriileten a kibocsatasok alakulasa nagymértékben fiigg a
fogyasztéi magatartastdl, a technolégiai fejlédéstdl és a szabalyozasi kérnyezettél.

e Varosi mobilitas
A mobilitasi megoldasokkal kapcsolatos Uizleti dontések soran a Csoport torekszik arra, hogy a fenntarthatésagi
szempontok a szolgaltatasfejlesztésben is megjelenjenek. A carsharing izletag miikédésében a Csoport a perc
alapu elszamolasrél a megtett kilométereken alapulé elszamolasra tért at. Az uj dijstruktira célja, hogy 6sztdnézze a
tudatosabb jarmihasznalatot, valamint jobban tiikr6zze a tényleges hasznalattal 6sszefliiggé kérnyezeti terhelést. A
Csoport megitélése szerint ez a megkozelités hozzajarulhat a szolgaltatas fenntarthatésagi szempontu értékeléséhez és
tovabbfejlesztési lehetéségeinek feltarasahoz, ugyanakkor annak hosszabb tavu hatasait a mikoddési adatok elemzésével
értékeli.

A Csoport klimavaltozassal kapcsolatos tevékenységei tobb idétavon értelmezheték. A rovid, k6zép- és hosszu tava megkdzelitések
a Csoport stratégiai tervezési horizontjaihoz igazodnak, és nem konkrét naptari idészakokhoz kétédnek.
e rovid tavon (1-3 év) a kibocsatasszamitas modszertananak és adatminéségének fejlesztése, valamint a
miikddés energiahatékonysaganak novelése all a fékuszban;
e kozéptavon (3-5 év) a pontosabb bazisadatokra épitve a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésének lehetéségeit és
fékuszterileteit vizsgalja a Csoport, és ezek eredményei alapjan akciotervet fogalmaz meg;
e hosszu tavon (5-10 év)a cél, hogy az Gzleti modell és a miikddés alkalmazkodjon a dekarbonizacids elvarasokhoz és a
mobilitasi szektor fenntarthat6 atalakulasahoz.

10 Battery Electric Vehicle (akkumulatoros elektromos jarmu)
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A klimavaltozassal kapcsolatos célrendszer és intézkedések részletezése a kibocsatasi adatok megbizhatésaganak tovabbi
javitéasaval parhuzamosan torténik.

Beruhazasi és miikodési 6sszefiiggések

A klimavaltozassal kapcsolatos szempontok megjelennek a Csoport beruhazasi és fejlesztési dontéseiben. A meglévé telephelyek
fejlesztése soran az energiahatékonyabb miikodés tamogatasa kiemelt szempont. A tervezett z6ldmezés beruhazasok soran a
Csoport kiemelt figyelmet fordit azok eurdpai uniés taxondmiai kdvetelmények figyelembevételével térténd kialakitasara.

Az akvizicidok integracidja keretében a Csoport elvégezte a Milan Kral Csoport telephelyeire vonatkozé energiahatékonysagi
vizsgalatokat. A felmérések célja az volt, hogy atfogd képet adjanak az energiafelhasznalas jellemzdirdl, valamint az esetleges
hatékonysagjavito lehetéségekrdl. A vizsgalatok eredményeinek értékelése és az azok alapjan meghatarozhato fejlesztési iranyok a
Csoport integracios és miikodésfejlesztési folyamataival 6sszhangban keriilnek mérlegelésre.

Megallapodas célkitlizéseit, valamint az ezekhez kapcsol6dd eurdpai unids és nemzeti szabalyozasi elvarasokat. A klimaatallassal
Osszefliggd célok és intézkedések tovabbi konkretizalasa a koOvetkez6 években, az adatminfség javitasaval és
az elemzések eredményeire tamaszkodva varhato.

A Csoport a 2024. évi fenntarthatésagi jelentésben jelzett kibocsatasszamitas-fejlesztési szandékat 2025-ben modszertani és
adatmindségi fejlesztésekkel kovette nyomon, amelyek megalapozzak a pontosabb 2025. évi bazisadat megallapitasat.

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kolcsonhatasa a stratégiaval

és az uzleti modellel
[SBM-3 E1]

Az éghaijlatvaltozas jelentds kihivast jelent az autéipari véllalatok szamara, mivel a szektor a globalis UHG-kibocsatas mintegy 15-
20%-aért felelds, els6sorban a jarmigyartas, a flotta Uzemeltetés és a logisztika révén. A szabalyoz6i nyomas — mint az EU Fit for 55
csomag, a CO2-hatarértékek szigoritasa és a CSRD jelentési kotelezettségek — gyors atallast kovetelnek az elektromos jarmiivek
(EV) iranyaba, mikdzben a fizikai kockazatok (pl. arvizek, aszalyok) fenyegetik a beszallitéi lancot és a telephelyeket. Emellett a
valtozo fogyasztdi elvarasok egyre inkabb a kdrnyezettudatosabb jarmivek felé tolodnak.

Az AutoWallis 2025-ben elvégzett kettds lényegességi elemzés soran az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald
alkalmazkodassal kapcsolatban negativ és pozitiv hatasok kerlltek meghatarozasra. Ahogy a 'A kett6s Iényegességi elemzéssel
kapcsolatos valtozasok az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest' alfejezetben is bemutatasra kerilt, az AutoWallis az autdipari
értéklancot tekintve, mint szolgaltatod jelenik meg, nem pedig mint autégyartd, vagy értéklanc-iranyité. Ebbdl adéddan kdzvetlen
hatésa az éghajlatvaltozas mérséklésére, valamint az ahhoz valé alkalmazkodasra elsGsorban sajat miikddésén keresztil van, amely
az alabbi terUleteket érinti (b&vebben lasd: 'Azonositott hatasok, kockazatok és lehetéségek’ alfejezet):
e pozitiv hatas erGsitése az EV/ZEV jarmivekre val6 atallas elésegitésével, amely magaban foglalja ezen gépjarmivek
priorizalasat a termékportfolidban, munkatarsak tovabb képzését, valamint EV- toltSinfrastruktura fejlesztését;
e pozitiv hatas erésitése létesitményeinek energiahatékonysagi korszeriisitésével és fenntarthatd hulladékgazdalkodas
bevezetésével;
e negativ hatas és a kockazatok csokkentése érdekében ellenalébb épuletinfrastruktura és vészhelyzeti felkészilési tervek
létrehozasa;
e negativ hatas csokkentése érdekében a vallalat logisztikai folyamatainak optimalizalasa.

Bar a vizsgalat soran a téma kapcsan a vallalat nem azonositott kifejezetten kockazatot, az AutoWallis kereskedéseit veszélyeztetd
fizikai kockazatok (pl.: extrém id6jarasi események) aktualis negativ hatasként keriiltek megallapitasra. Ezt tamasztja ala a vallalat
2024-ben elvégzett éghajlatvaltozasi kockazati és sériilékenységi vizsgalata

is, amely részletesen elemezte a véllalat éghajlatvaltozashoz kapcsolodéd kockazatait. Az elemzés eredménye beépitésre kerilt a
vallalat Kockazatkezelési Térképébe, ezaltal integraltan a vallalat stratégiai dontéseibe is (b&vebben lasd: GOV-3 kozzététel).
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Eghajlatvaltozasi kockazati és sériilékenységi vizsgalat

A Csoport 2024. masodik felében az ESG beszamolasi folyamatra felkésziilés részeként elkészitette az Eghajlatvaltozasi kockazati
és sérllékenységi vizsgalatot (Climate Risk Assessment, a tovabbiakban CRA) egy kiils6 szakért6 csapat bevonasaval. A
meteorologus-klimakutatdbdl, kézlekedés és energetikai mérndk szakemberekbdl all6 szakmai team a cégcsoport tevékenységeit,
ingatlanvagyonat tekintette at azok foldrajzi elhelyezkedése alapjan. A felmérés célja volt, hogy az AutoWallis cégcsoport lzleti
folyamatai és ingatlanjai szamara az éghajlatvaltozasbdl ered6é kockazatokat és sériilékenységi potencialt feltarja, és ezeknek a
kezelésére javaslatokat fogalmazzon meg. A dokumentum koézzétételre kerilt a vallalat honlapjan: https://autowallis.com/esg-
jelentes/. Az elemzés 2025-ben nem kerlilt frissitésre, igy a 2024 év végén a Csoport altal megvasarolt Milan Kral jelenleg nem képezi
annak részét

A kockazati és sériilékenységi elemzés hatokérének bemutatasa

Azaz éghajlatvaltozasi kockazatok felmérése az AutoWallis sajat tulajdonu ingatlanaira, a nagykereskedelmi szallitas, a
kiskereskedelmi tevékenység és mobilitasi lzletagra terjedt ki. Habar az adaptiv kapacitas feltarasa egyel6re nem teljeskorl a
Csoportnal, a kockazatcsokkentési javaslatok az emlitett folyamatokat teljes egészében lefedik.

A véllalat kiskereskedelmi Uzletdga tekintetében a klimakockazati értékelés alapjan az uzletdg altal haszndlt ingatlanok a
legérzékenyebbek az éghajlatvaltozasi kockazatokra, amelyekben autdszalonok, részben szervizek és bizonyos esetekben fest6 és
fényezd részlegek, illetve irodak mikddnek. A vallalat jelenlegi bérelt ingatlan allomanya nem tekinthetd olyan hosszutavu vallalasnak,
hiszen altalaban 3-5 éves bérleményi id6szakokrol beszélhetiink, amely indokolna az ingatlanok érzékenységi vizsgalatba torténd
bevonasat.

Az értékelésbe a Csoport sajat tulajdont ingatlanai keriltek bevonasra, mert ezek az ingatlanok hosszu tavon kapcsolddnak a
cégcsoport mikodéséhez, igy éghajlati kockazatok és az alkalmazkodasi stratégia szempontjabdl is relevansak. Mivel az
ingatlanberuhazasok legalabb 60 éves id6tavot olelnek fel, a cégcsoport ingatlanokkal kapcsolatos klimakockazatait ugyanezen
hosszu tavon szlkséges vizsgalni. Az AutoWallis Csoport sajat tulajdonu ingatlanainak féldrajzi elhelyezkedése alapjan harom
csoportra oszthatdk: budapesti, északnyugat-magyarorszagi, illetve a szlovéniai ingatlanok.

‘ Ingatlan cime ‘ Tipusa Epités éve
1. 9028 Gyér, Kiils6 Veszprémi ut 1-3. Parkolo 2005
2. 9028 Gyér, Kils6é Veszprémi Ut 5. Irodaépllet 2007
3. 9028 Gyér, Kuls6 Veszprémi Ut 6. Bemutatoterem, szerviz 2005
4. 9200 Mosonmagyarévar Szekeres R. u 17. Bemutatoterem, szerviz 2004
5. 9400 Sopron, Balfi ut 162. Bemutatoterem, szerviz 2004
6. 9700 Szombathely, Vasartér u. 3. Bemutatoterem, szerviz 2004
7. 2220 Vecsés, Széchenyi u. 56. Autékolcsonzd Felujitas
8. 1044 Budapest, Vaci ut 76-80 Bemutatoterem, szerviz 2021
9. 1106 Budapest, Kerepesi ut 85. Bemutatoterem, szerviz 1970
10. 1143 Budapest, Hungaria kérat 95 Bemutatoterem, szerviz 2016
11. 1117 Budapest, Epl’tész u. 40-44 Bemutatoterem, szerviz 2026
12. Ljubljana, Szlovénia Celovska 182 Bemutatoterem, szerviz 1980
13. Ljubljana, Szlovénia Latinski trg 5. Bemutatoterem, szerviz 2016
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14. Trzin, Szlovénia Ljublanska cesta 24. Bemutatoterem, szerviz

15. Nova Gorica, Szlovénia, Industrijska cesta 9. | Bemutatéterem, szerviz

8. tablazat: A véllalat kockazati és sériilékenységi elemzésébe bevont ingatlanjai

A kockazati és sériilékenységi elemzés médszertananak ismertetése

Az EU 2020/852-es szamu, un. Taxondmia-rendelete alapjan készitett vizsgalat modszertanat a Magyar Szabvanyok kozott is
szerepl6 MSZ EN ISO 14091 (ISO 14091:2021) szabvany alapjan az AutoWallisra vonatkozéan kerult kidolgozasra, figyelembe véve
a Csoport adottsagait, miikodési tulajdonsagait. Az értékelés a sériilékenységgel, a kdrnyezeti hatasokkal és a kockazatfelméréssel
kapcsolatos iranyelveket foglalja 0ssze. Az elemzés médszertananak részletes leirasa megtekinthetd az Auto\Wallis 2024 .évi integralt
jelentésének 62. oldalan.

A kockazati és sériilékenységi elemzés eredményének bemutatasa

A kbvetkez§ tablazat ismerteti a vallalat altal az elemzés soran azonositott, éghajlattal kapcsolatos lényeges kockazatokat, illetve,
hogy az AutoWallis az egyes kockazatokat éghajlattal kapcsolatos fizikai kockazatnak vagy éghajlattal kapcsolatos atallasi
kockazatnak tekinti.

Eghaijlattal kapcsolatos
kockazat tipusa

Fizikai

Krénikus

ESRS altéma . <
jelenségek

Kockazati tényez6

A bemutatétermeket, a szervizelési és autokolcsdnzési
folyamatokat ellehetetleniti a magas h6mérséklet.
A tartésan magas hédmérséklet lassitja, vagy
Héhullam ellehetetleniti az értékesitési, szervizelési, vagy a Fizikai
szolgaltatds nyujtasat.
A tartésan magas hémérsékletet a kritikus folyamatok
Hohullam esetében aktiv hiitérendszerekkel kénytelen a Atallasi
cégcsoport kezelni.

Felhészakadas, A szabadban tarolt vagy széllitas alatt allé6 gépjarmivek
Eghajlatvéltozéshoz villamarviz, és eszk6zok karosodnak, értékiket veszitik, a Fizikai
valé alkalmazkodas | jégeso cégcsoport ingatlanjai kdrosodnak.
A szabadban tarolt vagy szallitas alatt allé gépjarmlvek
Szélvihar és eszkozok karosodnak, ertékiket veszitik, a Fizikai
cégcsoport ingatlanjai karosodnak.
A szabadban tarolt gépjarmivek és eszk0zok
karosodnak, értékiket veszitik, a cégcsoport ingatlanjai | Fizikai
karosodnak.
A szabadban tarolt gépjarmivek és eszk6zdk
Arviz karosodnak, értékiiket veszitik, a cégcsoport ingatlanjai | Fizikai
karosodnak.

9. tablazat: Az AutoWallis éghajlattal kapcsolatos lényeges kockazatai

Héstressz

Erdoé és
bozottiiz
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A reziliencia elemzés eredményeként a feltart kockazatokra 6sszesen 15 kockazatcsokkentd intézkedés kerilt megfogalmazasra,
amelyekhez egy intézkedési matrix is készilt. Ez a matrix az egyes ingatlanokhoz, illetve a nagykereskedelmi, kiskereskedelmi és
mobilitasi szolgaltatashoz is hozzarendeli a reziliencia-néveld intézkedéseket, de egyuttal a priorizalashoz is tampontot nyujt: magas,
kdzepes vagy alacsony prioritasi szinteket hataroz meg.

Kockazatcsokkentési intézkedések

szallitmanyozas

munkautatsitasok
Passziv jégvédelmi

rendszerek
Passziv hiitési
rendszerek
Preventiv
rendszerek

utasitas
Adaptiv miiszakrend

Megfelels anyagok
Vizelvezetd rendszer

Szerkezeti tartéssag
kivilasztisa

novelése
Viztakarékossagi
Aktiv hiitési
feliilvizsgalat
Arvizvédelmi
rendszerek

Tiizvédelmi

Korszeril
Alternativ

B

INI-KV1-3 1 1 - 2 1

1 1 1 3 3 1

1 2 1 3 3 1 1

inI-Moson [N 2 1 3 3 1 1

iN-soP [ 2 1 3 3 1 1

INI-szoM [l 2 2 1 3 3 1 1

= 1 2 1 1 2 1 1 1
3 1| 2 2 1| 1 1 1 1
= 2 2 1 1 2 2 1 1
2 1 1 1 2 1

AW-BUDA 2 1 1 1 2 1 1

2 1 2 1 1 2 1

1 2 2 2 1 1 2 1

1 2 2 1 1 2 1 1

1 2 2 1 1 2 1

Nagykereskedelem 2 1 1 2 2
Kiskereskedelem 2 1 1 2 2
Mobilitas [N 2 1 1 2 2

4. abra: Az AutoWallis kockazatcsbkkentési intézkedési matrixa

A téblazatban harom fontossagi szint kerilt meghatarozasra 1-t6l 3-ig, ahol az 1 a legkevésbé fontos, a 3 pedig a legfontosabb
intézkedési szintet jelenti. A rézsaszinnel jeldlt cellak azt mutatjak, hogy az adott intézkedés nem relevans a vizsgalt elemmel
kapcsolatban. A fliggéleges tengelyen a kédokkal jeldlt, a Csoport altal tulajdonolt ingatlanok és a harom Uzletdg tevékenységéhez
kapcsolédo intézkedési javaslatok talalhatok.

A megfogalmazott intézkedések Csoport szinten a kdvetkezdk: szerkezeti tartossag ndvelése, megfelel§ anyagok kivalasztasa,
éplletgépészeti fellilvizsgalat, korszerli hd&szigetelés, vizelvezetd rendszer fellilvizsgalata, alternativ szallitmanyozas,
viztakarékossagi utasitas, aktiv hiitési rendszerek, passziv hltési rendszerek, tlizvédelmi felllvizsgalat, preventiv munkautasitasok,
passziv jégvédelmi rendszerek, adaptiv miszakrend, arvizvédelmi rendszerek, biztositasok.
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Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és
értékelésére szolgalo eljarasok leirasa
[IRO-1.-E1]

Az AutoWallis altal értékesitett és Uzemeltetett személygépkocsik jelentés mértékben hozzajarulnak a kdzlekedési agazat névekvd
Uveghazhatasu gaz-kibocsatasahoz. Ebbél adéddan a vallalat tébb pozitiv és negativ hatast, valamint lehetéséget azonositott
éghajlatvaltozas témakdrben a kettds Iényegességi elemzése soran, amelyet részletesen a 'Azonositott hatasok, kockazatok és
lehet6ségek’ alfejezet mutat be.

A kett6s lényegességi elemzés folyamata részletesen a jelentés IRO-1 kdzzététele alatt kerlil bemutatasra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos fizikai és atallasi kockazatok leirasra keriiltek az SBM-3 E1 kdzzététel alatt. Ezen kockazatok
értékelésére szolgalo eljarasok az SBM-3 E-1 kozzététel alatt, valamint az AutoWallis 2024-es integralt jelentésben kertdil
részletezésre.

A 2025. évi pénzugyi kimutatasokban a Csoport nem mutat be éghajlatvaltozassal kapcsolatos kritikus feltételezéseket, mivel ezeknek
a hatasa megbizhatéan nem becsiilhetd. Tovabba a Csoport nem végzett olyan elemzést, amely azonositana azokat az eszkdzoket
és Uzleti tevékenységeket, amelyek nem egyeztethet6k 6ssze a klimasemleges gazdaséagra valé atallassal.

Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyulé politikak
[E1-2]

A Csoport 2025-ben nem rendelkezett 6nalld, kifejezetten az éghajlatvaltozas mérséklésére vagy az ahhoz valé alkalmazkodasra
fékuszalo politikaval vagy szabalyzattal. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok ugyanakkor tdbb, meglévé vallalati
iranyelvben és szabalyozasi keretben integralt modon jelennek meg, 6sszhangban a Csoport zleti modelljével és miikodési
sajatossagaival. Az éghajlatvaltozas mérséklésével, illetve az ahhoz vald alkalmazkodassal 6sszefiiggé hatasok, kockazatok és
lehetéségek kezelése jelenleg ezen integralt szabalyozasi keretrendszeren keresztil torténik.

Kapcsolodé vallalati politikak, rendszerek és szabalyzatok

A klimavaltozassal kapcsolatos megfontolasok kiiléndsen az alabbi teriileteken jelennek meg a Csoport bels6 iranyelveiben és
szabalyozasaiban:

Terlilet Vallalati keret

Megjelenés

A vallalati gépjarmihasznalatra vonatkozé
szabalyok 6sztdnzik az alacsonyabb kibocsatasu
és elektromos jarmivek alkalmazasat, figyelembe
véve az Uzleti és mikddési igényeket.

A klimavaltozésbdl eredé fizikai és atmeneti
kockazatok a Csoport atfogé kockazatkezelési

Eghajlatvaltozas

. iL1x Flottakezelési és mobilitasi iranyelvek
mérséklése

Eghajlatvaltozashoz valé Kockazatkezelési . L . s
. . rendszerének részét képezik, amely biztositja e

alkalmazkodas keretrendszer (elfogadas alatt) . dmy Al e e
kockazatok azonositasat, értékelését és nyomon
kovetését.
A Csoport a beszallitéi és partneri kapcsolatok

Kockazatok minimalizalésa Bes%erz,elzs!.es’ partneri s,oran flgyelemb,e VeSZI a’JogszabaIyl m,egfelelesre

egyuttmikodések és a fenntarthaté miikddésre vonatkozo

a beszallitéi lancban

elvarasokat, kilénésen a jelentésebb kérnyezeti
hatassal jaré tevékenységek esetében.
10. tablazat: A éghajlatvaltozas mérséklése és az ahhoz valé alkalmazkodas megjelenése az AutoWallis vallalati politikaiban
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A fenti irdnyelvek és szabalyzatok a Csoport teljes mikddésére kiterjednek, és a mindennapi Uzleti dontéshozatal részét képezik. A
politikak alkalmazasat és érvényesulését a fels6vezetés és az iranyitd testlletek felliigyelik, mig a klimavaltozassal és
fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések koordinalasa a dedikalt ESG- és fenntarthatosagi funkciokon keresztul torténik.

Az éghajlatvaltozasra iranyulé politikakhoz kapcsol6doé intézkedések és eré6forrasok
[E1-3]

Az AutoWallis Csoport, bar dedikalt éghajlatvaltozasi politikaval jelenleg nem rendelkezik, szamos kezdeményezéssel aktivan jarul
hozz& az EU Fit for 55 célkitizéseihez az éghajlatvaltozas mérséklését, illetve az ahhoz vald alkalmazkodast tamogatd kulénb6zé
intézkedéseivel. A klimavaltozassal kapcsolatos intézkedések végrehajtdsa els6sorban meglévd szervezeti és pénzugyi
er6forrasokra épul, kilon koltségvetési elkulonités nélkil. A feladatok koordinalasa a Csoport ESG- és fenntarthatosagi funkcidin
keresztl torténik, mig a jelentds beruhazasi és mikddési dontések a felsévezetés és az iranyito testiletek hataskorébe tartoznak.

Azonositott hatas, kockazat

Teriilet R Intézkedés Intézkedés érettségi szintje
vagy lehetéség
Elektromos jarmiportfolio bévitése,
EV/ZEV atallas tamogatasa kompetencia- és infrastruktira- Folyamatban

fejlesztés

. Logisztikai és aruszallitasi Kibocsatasszamitasi moédszertan Folvamatban

Eghajlatvaltozas kibocsatasok optimalizalasa fejlesztése, nyomon kdvetése y

mérséklése Kilométer-alapu dijstruktara

bevezetése a tényleges
jarmihasznalat jobb leképezésére
és a tudatosabb mobilitasi dontések

Carsharing izleti modell
kdrnyezeti hatasai

Bevezetve; hatasok
értékelése folyamatban

Osztonzésére
Eghajlatvaltozashoz Eghajlati kockazatoknak vald Telephely-fejlesztési es
. . . . kockézatkezelési szempontok Folyamatban
valé alkalmazkodas kitettség . 2
integraldsa
Sajat mikddésre fokuszald
Energiaintenziv értéklanc energiahatékonysagi intézkedések, Elkészilt / értékelés alatt

energiaauditok

Energiahatékonysag

Energiahatékonysagi és
mikodési megfelelési
intézkedések

Energiahatékonyséagi és mikodési

megfelelési intézkedések Folyamatban

11. tablazat: Az AutoWallis éghajlatvaltozasra iranyulé intézkedései

A klimapolitika altal 6szténz6tt elektromos és zéré kibocsatasu jarmivek (EV/ZEV) térnyerésére reagalva a Csoport termékportfélio-
bdvitési dontéseiben elényben részesiti az elektromos meghajtasu és alacsonyabb kibocsatasu jarmiiveket. Az AutoWallis 2025-ben
tovabb erfsitette elektromos meghajtasu jarmivekhez kapcsolddo Uzleti jelenlétét azaltal, hogy tdbb kdzép- és kelet-eurdpai piacon
megszerezte a NIO és az XPENG elektromos gépjarmiiveket forgalmazé markak importéri és forgalmazasi jogait. Ezek az Uzleti
dontések a jarmiipar technoldgiai atmenetéhez és a szabalyozasi kdrnyezet valtozasaihoz valé alkalmazkodast szolgéljak, és
hozzajarulnak ahhoz, hogy a Csoport termékportfélidja hosszabb tavon igazodjon az alacsonyabb kibocsatasu mobilitdsi megoldas ok
iranti piaci kereslethez. A miikddéshez kapcsoléddan a Csoport felkésziil a technoldgiai atmenetre, ideértve a relevans szakmai
kompetencidk fejlesztését és — Uzleti igényekhez igazodva — az elektromos jarmlvekhez kapcsol6dd infrastruktura fokozatos
fejlesztését.

A logisztikai folyamatokkal &sszefliggd kibocsatasok nyomon kovetése és értékelése a kibocsatasszamitdsi moddszertan
fejlesztésének részét képezi. A Csoport mobilitasi szolgaltatasaihoz kapcsolddé (izleti volumen 2025-ben névekedett, amely tobbek
kozott a kezelt jarmiflotta méretének, a bérleti események szaméanak és a hasznalati napok névekedésében is megmutatkozott. A
mobilitasi szolgaltatasok bdévilése a Csoport szamara egyuttal a kdzlekedéshez kapcsolddo kdzvetett kibocsatasokkal 0sszefliggd
kitettség névekedését is jelenti, ami indokolja ezen terilet kiemelt figyelemmel kisérését a kibocsatasi adatok elemzése és a jovébeni
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fokuszterlletek azonositasa soran. A kiskereskedelmi és szervizhalézat mikddési kitettsége 2025-ben tovabb béviilt a korabbi
években integralt egységek teljes korli lzemi mikddésével. A foldrajzilag diverzifikalt telephelyhalézat fenntartasa és mikodtetése
megerdsiti annak jelentéségét, hogy a fizikai klimakockazatokkal — igy az extrém idGjarasi eseményekkel — 6sszefliggd szempontok
a telephely-lUzemeltetési és fejlesztési dontések részét kepezzék.

A Csoport miikddésében az energiafelhasznalas cstkkentését és hatékonyabba tételét célzd intézkedések elsdsorban a sajat
tevékenységekhez kapcsolédnak. Az akvizicidk integracidja keretében — igy a Milan Kral Csoport esetében — energiahatékonyséagi
vizsgalatok késziiltek, amelyek megalapozzak a jovSbeni mikddésfejlesztési dontéseket. A vizsgalat megallapitotta, hogy a
telephelyek miszaki alapjai megfeleléek, tobb j6 gyakorlat mikdodik (pl. vizvisszaforgatas, energetikai kodex, napelemes rendszer),
de az lizemeltetés finomhangolasa és a mérési rendszerek fejlesztése tovabbi megtakaritasi potencialt hordoz.

A Csoport mobilitasi szolgaltatasaihoz kapcsol6dd carsharing Uzletagban 2025-ben a dijszabasi strukturaatalakitasra kerilt: a
korabbi, els6sorban idéalapu elszamolas helyett a dijazas a ténylegesen megtett kilométerekhez igazodik. A modositas elsédleges
célja a hasznalat valés kdéltségstrukturdhoz vald kozelitése, az atlathatésag és a kiszamithatésag erdsitése volt. A tapasztalatok
alapjan a km-alapu modell céliranyosabb jarmiihasznalatot 6sztondz, és hozzajarulhat a felesleges megtett tavolsagok
mérsékléséhez, ugyanakkor a kérnyezeti hatasok értékelése a miikodési adatok folyamatos elemzésével parhuzamosan térténik. A
flotta mérete és Osszetétele 2025-ben felllvizsgalatra kerllt, a hangsuly a magas kihasznaltsagu, korszer(i és alacsonyabb
fogyasztasu jarmlvek aranyanak optimalizalasara helyez6dott. A Csoport célja, hogy a lehetd legkisebb, de hatékonyan mikddtethetd
flottaval szolgalja ki a felhasznaldi igényeket, figyelembe véve az lizemeltetési, elérhetéségi és gazdasagossagi szempontokat. A
carsharing szolgaltatas kdrnyezeti elénye elsésorban abban rejlik, hogy alternativat kinal a nagyvarosi egyéni gépjarmu-tulajdonlassal
szemben, mikdzben a jarmUipark atlagéletkora jelentésen alacsonyabb a hazai jarmallomany atlaganal.

A vallalat jelenleg nem rendelkezik pontos informacidval a tervezett intézkedések megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi 6sszegekre
(CapEx, OpEx) vonatkozo kimutatasokkal.
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Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban
meghatarozott célok

[E1-4]
Azonositott hatas, Eghajlatvaltozas témakdrben meghatarozott f1x
. e« prvageepsgs Céléev
kockazat vagy lehetéség célkitiizés
EV/ZEV atallas tamogatasa Jelenleg nincs konkrét célkitizés -
Logisztikai és aruszallitasi A Csoport vonatkozo célkitlizést a 2025-6s adatok )
kibocsatasok optimalizalasa | mélyebb elemzése, kiértékelését kdvetben tesz
Eqhailatvaltoza Infrastruktura korszerUsitése, ndvelve az eréforras-
ghaj :It‘,’a tozas felnasznalas hatékonysagat, valamint a tiszta és 2030
mersekiese kérnyezetbarat technoldgiak nagyobb aranyu
Carsharing Uzleti modell alkalmazasa
kornyezeti hatasai 100 t5ltéallomas telepitése 2031
250 EV forgalomba helyezése 2031
A flottaméret és Osszetétel optimalizalasa, a 2026
kdrnyezeti hatasok folyamatos kiértékelésével
Egr!ajlatvaltozash'oz Eghajlgtl kockazatoknak valé Jelenleg nincs konkrét célkitizés )
valé alkalmazkodas kitettség
Energiaintenziv értéklanc Jelenleg nincs konkrét célkitlizés -
Megujul6 energia aranyanak 30%-ra val6 novelése 2031
S T Energiahatékonysagi és 10 OO({LI%D |zzo' t’eleplt(.ase a 2’924-es évhez .kepest 2031
mikodési megfelelési Naperémi telepitése minden Uj kereskedelmi )
intézkedések helyen
1000 tonna CO2 megtakaritasa a 2024-es évhez )
képest

12. tablazat: Az AutoWallis éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott céljai

A vallalat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célok meghatarozasat a kibocsatasi adatok megbizhatésaganak és modszertani
megalapozottsaganak fliggvényében végzi. 2025-ben a vallalt még nem rendelkezett kvantifikalt, idéhéz kotott UHG-
kibocsatascsokkentési célokkal. A vezetés megitélése szerint a szamszerUsitett klimacélok meghatarozasa csak megfelelé minéség
és Osszehasonlithatdé bazisadatokra tamaszkodva tamogathato Uzletileg megalapozott dontésekkel. Ennek megfeleléen a Csoport
elsédleges fékusza a kibocsatdsszamitds mddszertananak fejlesztése, valamint egy pontosabb és teljesebb 2025. évi bazisadat
kialakitasa.

A Csoport célja, hogy a kibocsatasi struktura és a f6 kibocsatasi fokuszterliletek azonositasat kdvetéen — az Uzleti modell
sajatossagainak figyelembevételével — megvizsgalja a szén-dioxid-kibocsatas csdkkentésének lehetéségeit, és ennek eredményei
alapjan hatarozza meg a jévébeni célrendszert. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célok kialakitasa fokozatos megkdzelités mentén
torténik. Rovid tavon a hangsuly az adatminéség és az elemzési képességek fejlesztésén van; kozéptavon a kibocsatascsokkentési
lehet8ségek és azok Uzleti hatasainak értékelése kerul el6térbe. A hosszabb tavu célrendszer kialakitasa ezen Iépések eredményeire
épdil.
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Az alabbi tablazat attekinté jelleggel szemlélteti a klimavaltozassal kapcsolatos célok jelenlegi statuszat. Az intézkedésekhez
kapcsolodo varhatdo UHG-kibocsatas-csokkentés szamszeriisitését a kibocsatasi adatmindség tovabbi javitasat kévetden tudjuk
elvégezni; a hatdsok jelenleg kvalitativ modon kertlnek bemutatasra.

Cél tipusa Van / nincs Indoklas

meghatarozva

Kvantifikalt UHG- Nincs A kibocsatasi adatok modszertani és adatmindségi

csokkentési cél fejlesztése folyamatban van;
Scope 1-2 UHG- Nincs A pontosabb 2025. évi bazisadat kialakitasa és a f6 2027
csOkkentési cél kibocsatasi fokuszteriletek azonositasa folyamatban van

A Scope 3 kibocsatasok kapcsan a fokuszteruletek -
Nincs elemzése és az Uzleti modellhez illesztett megkdzelités
kialakitasa folyamatban van

Scope 3 UHG-

csokkentési cél

Eghajlat-atallasi A Csoport jelenleg nem rendelkezik formalis klimaatallasi | -
tervhez kapcsolédo Nincs tervvel; jelenleg az adatmin8ség javitasa és a kibocsatasi
cél struktira megértésére zajlik

13. tablazat: Az AutoWallis éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz val6 alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott céljai

Energiafogyasztas és -szerkezet
[E1-5]

Az AutoWallis Csoport 2025. évi energiafogyasztasat az alabbi tablazat foglalja 0ssze. A vallalat energiafogyasztasa 13%-kal nétt a
2024-es évhez képest, az energiafogyasztason belll az ingatlanok fogyasztasa 31%-ot, mig a jarmivek fogyasztasa 69%-ot tesz ki.
Az ingatlanok és a gépjarmiivek felhasznalasa kozel azonos mértékben nétt, amelyben a Milan Kral Csoport integracidja, és a
teljeskoriibbé valt adatszolgaltatas is szerepet jatszott. Aranyaiban jelentésen emelkedett a napenergia elballitasa csoporton beliil.

A Csoport tevékenységének meghatarozo része (gépjarmi kis- és nagykereskedelem) nagy éghajlati hatasu agazatba tartozénak
mindsdl.

Mérték- 2024 eredeti 2024

4 iy - oo eqx 2025
egység kozzétett ujramegallapitott

1. A sajat miikddéshez kapcsolddd Osszes energiafogyasztas (2+9+11.) MWh 26 651 26 651 30 208
2. Fosszilis forrasokbdl szarmazé 6sszes energiafogyasztas (4+5+6+7+8.) MWh 23 626 24 060 27 185
3. Afosszilis forrdsok aranya az 6sszes energiafogyasztasban % 89% 90% 90%
4. Szénbdl és széntermékekbdl szarmazo tiizelbanyag-fogyasztas MWh 0 0 0
5. Nyersolajbdl és kéolajtermékekbdl szarmazé tlizel6anyag-fogyasztas MWh 0 18 184 20758
6. Foldgazbdl szarmazo tlizeléanyag-fogyasztas MWh 3664 3731 3962
7. Egyéb fosszilis forrasokbdl szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas MWh 0 0 0

8. Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hé, g6z vagy

hités fogyasztasa MWh 1734 2145 2465
9. Nuklearis forrasokbol szarmazé teljes energiafogyasztas MWh 1583 1583 1734
10. A nuklearis forrasokbol szarmazo energiafogyasztas aranya a teljes Y . . 6%
energiafogyasztason belil ° 6% 6% °
11. Megujulé energiaforrasokbol szarmazé 6sszes energiafogyasztas (12+13+14.) | MWh 1008 1008 1289
12. Megujulo forrasokbdl szarmazé tizel6anyag-fogyasztas MWh 0 0 0
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13. Megujul6 forrasokbol vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hé, g6z és

hiités fogyasztasa MWh 850 850 1012
14. Sajat termelés(, nem tuzel6anyagként felhasznalt megujul6 energia

fogyasztasa MWh 158,2 158 2r

15. A megujuld energiaforrasok aranya a teljes energiafogyasztasban % 4% 4% 4%

*Korrigalt érték. A 2024. évi jelentésben a Fosszilis forrasokbdl szarmazo 6sszes energiafogyasztas értéke és szazaléka kismértékl szamszaki
elirast tartalmazott, az értéket korrigaltuk. Emellett 2025-t6l a teljes, fosszilis forrasokbdl szarmazé energia mennyiségét bontjuk forrasok szerint,
mig a 2024-ben kozzétett értékek csak a nagy éghajlati hatasu agazatokra vonatkozoé bontast tartalmaztak. A 2024-ben kozzétett adatok kizardlag a
nagy éghajlati hatasu agazatok fogyasztasara vonatkozoan kerlltek megbontasra a fosszilis forrasok vonatkozasaban, igy e tekintetben
korlatozottak voltak. Ezért 2025-ben, visszamendlegesen korrigaltuk az értékeket, a teljes vallalatcsoport fosszilis forrasokbol szarmazé
energiafogyasztasa részletezésre kerllt forrasok szerinti bontasban. A villamos energiara nem allt rendelkezésre teljes kord informacio, igy az
adatok kismértékil becslést tartalmaznak: az értékek a sajat mikodéshez kapcsolodo dsszes energiafogyasztas és a Nuklearis forrasokbdl
szarmazo teljes energiafogyasztas alapjan szamitottak az értékek.

14. tablazat: Az AutoWallis miiveleteihez kapcsolodé 6sszes energiafogyasztas

Mértékegység 2024 2025
Nem megujulé energiatermelés MWh 0 0
Megujulé energiatermelés MWh 225 277

15. tablazat: Az AutoWallis miiveleteihez kapcsolodé nem megujuld és megujulé energiatermelés

Az éghaijlatra nagy hatast gyakorl6 agazatokban végzett tevékenységek fogyasztasat és energiaintenzitasat a kovetkezd tablazat

tartalmazza.

Mértékegység 2024 2025
Az eg.halulatra .n’agy hata§t gya’korlo aga}zatokpan vegze.tt tevekenysegek MWh/millic HUF 0,034 0,033
energiaintenzitasa (netté bevételre vetitett teljes energiafogyasztas)
Az eghajlatra nagy hatast gyakorlé agazatokban végzett tevékenységek teljes MWh 13 163 15334
energiafogyasztasa
Az'eghajllatra n'agy hatast gyakorlé agazatokban végzett tevékenységekbdl millié HUF 390 035 467 317
szarmazo netto bevétel
Az’eghajl’atra n'agym’ertekben haté agazatokon kivuli tevékenységekbdl millié HUE 8 425 10115
szarmazo nett6 bevételek

16. tablazat: Az AutoWallis netté bevételen alapuld energiaintenzitasa nagy éghajlati hatasu agazatokra vonatkozéan

Az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazd nettd bevétel megegyezik a pénzigyi
kimutatasok 'Az atfogd eredménykimutatashoz kapcsol6do kiegészité megjegyzések’ fejezetében az 'Arbevétel megoszlasa’ részben
szerepl6 Nagykereskedelem és Kiskereskedelem szegmenshez tartoz6 'Osszesen’ értékek dsszegével.

Az AutoWallis Csoport az energiafogyasztasra vonatkozoan a tulajdonaban |évé vagy ellen6rzése alatt allé folyamatok soran
felhasznalt energiardl szamol be, ugyanazt a beszamolasi hatart alkalmazva, mint a Scope 1 és Scope 2 UHG-kibocsatasoknal. Az
adatok a cégcsoport 38 vallalatanak energiafogyasztasat tartalmazzak, magukban foglalva a cégcsoport altal hasznalt ingatlanok,
irodak, raktarak, parkolok adatait, a felhasznalt Gzemanyagot és e-autok toltéséhez felhasznalt villamos energiat. A mobilitasi
Uzletag tzemanyagkartyaval biztositott bérlési szolgaltatasaihoz kapcsol6dd lzemanyag felhasznalasa is az energiafogyasztasi
adatok részét képezi. Az adatok meghatarozé részben méréoran mért, illetve az energiaszolgaltatok altal szamlazott mennyiségek,
kisebb részben kiegészitve becslilt értékekkel. Tekintettel arra, hogy a becsult mennyiség a teljes fogyasztashoz képest kicsi, a
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becslés nem okoz nagyfoku bizonytalansagot az adatokban. Az Gizemanyagfogyasztasok esetében a nyers fogyasztasi adatokat a
UK.gov GHG Reporting Factors 2025-bél szarmazo atvaltasi tényezdi hasznalataval konvertalta a vallalat MWh-ra.

Becslésre kerdlt sor:
e A jelentéstételi id6szak egy részére, ha a szolgaltatdi szamlak nem érkeztek meg a teljes idészakra a jelentés
adatgy(jtésének lezarasaig. A becslés alapjaul az el6z6 id6szak tényleges felhasznalasi mennyiségei szolgaltak.
e Az lizemanyag-fogyasztds egy minimalis része esetén az izemanyag fogyasztas adatai nem alltak rendelkezésre,
ez esetben atlagar, belsé gépjarmi nyilvantartas, a vezetési profil alapjan tortént a becslés.

Az 1., 2., 3. korbe tartozé brutté és 6sszes UHG- kibocsatas
[E1-6]

Az AutoWallis Csoport 1., 2., 3. kérbe tartozé kibocsatasait, vagyis a Scope 1, Scope 2 és Scope 3 kibocsatasokat az 17.tablazat
tartalmazza. A 2025-6s évt6l kezd6d6en a Csoport csak a jelentds Scope 3 kibocsatasokat teszi kbzzé.

A kibocsatasok 39%-kal emelkedtek a 2024-es évhez képest. A kibocsatasokon belll 2025-ben is a Scope 3 kibocsatasok
dominaltak, az dsszkibocsatas 99,7%-at adva. A kibocsatas valtozasa kisebb részben az AutoWallis Csoportban bekdvetkez6
valtozasok, nagyobb részben a szamitasi médszertanok pontosabba valasanak kdvetkezménye.

2025-ben a Csoport tovabbfejlesztette a 2024-ben megkezdett folyamatot, a karbonlabnyom-szamitas standard és 6sszehasonlithatod
modszertan szerinti elvégzését, Ujabb teriileteket bevonva és pontositva a kalkulaciot. A Scope 1, 2, 3 korbe tartozé kibocsatasok
kapcsan fellilvizsgalatra keriltek a kibocsatasi tényezék, melyeket a Csoport minden esetben médositott, ezaltal a kalkulaciéban az
el6z6 évhez képest aktualisabb és/vagy pontosabb szamitast lehetévé tevé tényezdket alkalmazott.

A Scope 3 kibocsatasok mértéke elsésorban az értékesitett gépjarmiivek mennyiségétdl fligg (2 140 546 tonna), ezen kiviil az egyéb,
nem a Scope 1-2 kibocsatashoz tartozd beszerzési tételek emisszidja jelenik meg a kibocsatasban (21599 tonna). A Scope 3
kibocsatas-szamitas soran 2025-ben a konszolidalt pénziigyi beszamolét készité csoport tagjai altal a csoporton kivilre értékesitett
gépjarmiivekhez kapcsolddo kibocsatasok a Scope 3 1-es, 11-es és 12-es kategodriaknal jelennek meg, a gépjarmivek életciklusa
szerint. A joint venture csoport (Caetano csoport) altal értékesitett gépjarmlvek Osszkibocsatdsanak 50%-a szerepel a
karbonleltarban, a Scope 3 15.kategérianal, tekintettel arra, hogy a Caetano csoport esetében az AutoWallis Csoport részesedése
50%, nem gyakorol operativ kontrollt és a Caetano csoport értékesitései nem az AutoWallis Csoport értéklancanak részei. A 2025-
ben alkalmazott kibocsatasi tényez6k fajlagosan magasabbak, mint a 2024-ben alkalmazottak.

A Scope 1 és 2 kibocsatas a vallalatcsoport altal hasznalt ingatlanok és gépjarmivek fliggvénye, ami évrél-évre valtozik bizonyos
mértékben. A jelentéstételben lefedett vallalatok szama harommal nétt (35-rél 38-ra), és a csoport tdbb tagja is Uj irodahazba kolt6zott
Budapesten, az energiafelhasznalas a Scope 1 és Scope 2 kérbe tartozé energiaforrasok tekintetében is kis mértékben emelkedett.
A 2025-ben hasznalt kibocsatasi tényez&k mindkét kdrben fajlagosan alacsonyabbak voltak az el6z6 évinél. Az izemanyagok esetén
ez részben a biogén-uzemanyagtartalom elkilonitésének eredménye. A diffuz kibocsatasok tekintetében 2025-ben a véllalat a
gépjarmivek hitékdzegeinek kibocsatasara is kiterjesztette a kibocsatas-szamitast, mig korabban az csak az ingatlanokra terjedt ki.
A h(it6kdézegekbdl szarmazo emisszié elenyész8, 6sszesen 4,2 tonna CO2e.

A Csoport kibocsatascsokkentési-céljainak és intézkedéseinek meghatarozasahoz a 2025-6s évet fogja hosszu tavu bazisévként
tekinteni, ezért ez az év az aldbbi tablazatban is igy kerilt jeldlésre. A 2025-6s év kibocsatasainak valtozasait e jelentésben
ugyanakkor a 2024-es évhez viszonyitva kerililnek bemutatasra.
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A kibocsatas-szamitas modszertana az alabbiakban kerll részletes bemutatasra.

UHG-kibocsatas

1. korbe tartozé UHG-kibocsatas

2024
eredeti kozzétett

2024
ujramegallapitott*

%, 2025/2024

2025=bazisév

1. kdrbe tartozé brutté UHG kibocsatasok [tCO,e]

6 342

6 342

5775

91%

1. kOrbe tartozo, szabalyozott kibocsataskereskedelmi
rendszerekbdl szarmazo UHG-kibocsatas szazalékos aranya

2. korbe tartozé UHG-kibocsatas

2. korbe tartozo, helyi alapa brutté UHG-kibocsatas [tCO,e]

1490

1461

98%

2. kdrbe tartozd, piaci alapti UHG-kibocsatas [tCO,e]
3. korbe tartozé UHG-kibocsatas

Osszes kozvetett brutté (3. kérbe tartozé) UHG-

1480

1757 565

1480

1472

99%

139%

UHG-6sszkibocsatas (helyi alapu) [tCO,e]
UHG-6sszkibocsatas (piaci alapu) [tCO,e]

1765 397
1765 387

1563 668
1563 658

2169 381
2 169 392

kibocsatas [tCO,e] 1555836 2162145

1. Vasarolt aruk és szolgaltatasok 268 940 207 410 409 400 197%
2. Beruhazasi javak 0 0 nem jelentés -
? Zszzélig:g:ﬂgv%llgas energiaval kapcsolatos tevékenységek (az 1693 1693 nem jelentds _
4. Upstream forgalmazas és szallitas 60 317 60 317 nem jelentés -
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék 262 262 nem jelentés -
6. Uzleti utak 166 166 nem jelentés -
7. Munkavallalok ingazasa 937 937 nem jelentés -
8. Upstream lizingelt eszkdzok 0 0 nem jelentds -
9. Downstream szallitas 2087 2087 nem jelentés -
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa 0 0 nem relevans -
11. Ertékesitett termékek felnasznalasa 1252264 940 685 1444 228 154%
12. Ertékesitett termékek életciklus végi kezelése 134 053 103 705 0 0%
13. Downstream lizingelt eszkzdk 36 846 36 846 nem jelentés -
14. Franchise-megallapodasok 0 0 nem relevans -
15. Beruhazasok 0 201728 308 517 -

*Korrigalt érték. A joint venture vallalatok gépjarmi-értékesitéshez kapcsolddo kibocsatasai a 2024-es évre vonatkozdan helyesbitésre kertiltek e
allalatok jellemzdinek Ujraértékelése alapjan. 2024-ben operativ irdnyitas alapu elszamolast alkalmaztunk, azonban a fellilvizsgalat alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy az operativ kontroll nem all fenn. Emiatt, a a kibocsatasok 100%-anak Scope 3.1, Scope 3.11, Scope 3.12
kategoriakon belili elszamolasa helyett a kibocsatasok 50%-a kerllt elszamolasra és azok a 2025-6s modszerrel azonos médon atsorolasra
kertliltek a Scope 3.15 kategoriaba. A 2024-es Scope 3 kibocsatasok emiatt 201 729 tonnaval csokkentek.
2024-re vonatkozdan 6sszesen 102 308 tonna az a kibocsatas, ami 2025-ben a nem jelentds kategdriakba esik, ez 6sszesen a 2024-es Scope 3

kibocsatasok 6,6%-a.

17. tdblazat: Az AutoWallis 1., 2., 3. kérbe tartozé brutté és ésszes UHG-kibocsatasa

A fentieken tul a Scope 1 kibocsatasokhoz kapcsolddott 264 tonna biogén emisszid a gépjarmiivek lizemanyagfogyasztasa miatt.
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Az AutoWallis Csoport UHG-kibocsatasanak megoszlasa,
. tCO2e, 2025
Scope 2 - piaci
Scope 1 0,08% Scope 3.12 - termékek
0,31% életciklus végi kezelése
0,00%

Scope 3.1 - vasarolt
aruk és szolgaltatasok
22,00%

Scope 3.11 - termékek
felhasznalasa

77,61%

5. abra: Az AutoWallis Csoport UHG-kibocsétédsénak megoszlasa

Mértékegység

2024 eredeti
kozzétett

2024
ujramegallapitott*

Netto bevétel millio HUF 398 460 398 460 477 432
Az UHG-kibocsatas intenzitas o

kiszamitasahoz hasznalt nettd arbevétel millio HUF 398 460 398 460 477432
UHG-kibocsatas intenzitas helyi alapu COze/millio HUF 4,43 3,92 4,54
UHG-kibocsatas-intenzitas piaci alapu COze/millio HUF 4,43 3,92 4,54

* Korrigalt érték. A joint venture vallalatok gépjarmi-értékesitéshez kapcsolodo kibocsatasai a 2024-es évre vonatkozoan helyesbitésre kerlltek
e vallalatok jellemzéinek felllvizsgalata eredményeként: a kibocsatasok 100%-anak elszamolasa helyett a kibocsatasok 50%-a keriilt
elszamolasra és azok a 2025-6s médszerrel azonos moédon atsorolasra keriiltek a Scope 3.15 kategériaba. A 2024-es UHG-intenzitas 0,51
CO2e/milli6 HUF-tal mérsékldott a 2024. évi publikalt adatokhoz képest.

18. tablézat: Az AutoWallis netté bevételen alapulé UHG-intenzitasa

Szamitasi médszertanok

A netté bevétel megegyezik a Pénzligyi kimutatasokban 'Az atfogé eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészité megjegyzések’
fejezetében az ’Arbevétel megoszlasa’ részben szerepld 'Osszesen’ értékkel.

Scope 1, Scope 2

A Scope 1-2 kibocsatasok teljes egészében a konszolidalt pénziigyi beszamolét készité Csoportra vonatkoznak. E kibocsatasok
dontéen az energiafogyasztasbol (foldgaz, lzemanyag, elektromos energia, tavhd) fakadnak, az E1-5 kdzzétételi kovetelménynél
bemutatott kort lefedve.

A biolizemanyag-fogyasztds aranyat alapértelmezett értékek felhasznalasaval szamitja a vaéllalat az alkalmazott kibocsatasi
tényezében foglalt arany szerint. A biolzemanyag-fogyasztasbol szarmazé emissziok CH4 és N20 tartalma a Scope 1 kibocsatasok
részeként kerll beszamitasra. A biogén kibocsatasok (CO2) az egyéb Scope 1 kibocsatasoktdl elkilonitve kerlilnek bemutatasra. A
kibocsatasi tényez6k forrdsa a Scope 1-be tartozé foéldgaz és Uzemanyag fogyasztadshoz kapcsoléddéan a UK.gov
GHG Reporting Factors 2025 verzidja.

| 83



AutoWallis

A Scope 1 kibocsatasok kisebb része diffuz kibocsatas, hitékdzegek potlasabol, megsemmisitésébdl szarmazik. E kibocsatasok
mennyisége a hiitékézeg GWP (Global Warming Potential) értékével szorozva keriilt atszamitasra CO2-egyenértékre.

A Scope 1 kibocsatasok alkalmazott kibocsatasi tényez6i minden Uveghéazhatasu gazt atfogoan lefednek. A
kibocsatasok GWP szamitasahoz a csoport alapesetben a legfrissebb AR6 IPCC jelentést hasznalta, ugyanakkor a UK.gov
GHG Reporting Factors 2025 tényez6i az AR5-6t veszik figyelembe, ez elhanyagolhatd mértéki eltérést okoz a kibocsatasokban az
ARG6-hoz képest. A Scope 1 kibocsatasok meghatarozo részét adé energiafogyasztasi adatok esetében a mennyiségi adatok
megbizhatésaga nagyon jo, a kibocsatasi tényez6k megbizhatdsaga jo.

A Scope 2 kibocsatasok a villamosenergia, tavhé és minimalis mértékben gbzfogyasztashoz kétédnek. A Scope 2 kibocsatast a
Csoport helyi és piaci alapu kibocsatasokként elkilonitve szamitja és teszi kbzzé. A villamosenergia-fogyasztas az elektromos auték
toltését is magaban foglalja, a duplikaciok kisz(irésre keriltek. A villamosenergia piaci alapu kibocsatasi tényezéit a kdziizemi
szolgaltatok biztositottak az ingatlanok energiafogyasztasa esetén. Az ingatlanoktdl fiiggetlen elektromos auté toltés esetén az AIB
(Association of Issuing Body) residual mix tényezéit hasznaltuk. A helyi alapu tényez6k az AIB
(Association of Issuing Body) production mix tényezdi. Az elektromos energia kibocsatasi tényezéje csak a CO.-t foglalja magaban.

A tavhé esetében Magyarorszagra vonatkozéan a MATATSZSZ, Szlovéniara és Csehorszagra vonatkozéan
a Slovenian Energy Association mint szakmai szOvetségek altal rendelkezésre bocsatott, 2026 elején legfrissebben elérhet6
kibocsatasi tényezdket hasznaltuk. Csehorszagra vonatkozéan nem allt rendelkezésre lokalis tényezd, a tavhd primerenergia-
Osszetétele a szlovénhez all kzelebb. A csehorszagi gézfelhasznalas kapcsan a kdzizemi szolgaltatd altal biztositott kibocsatasi
tényezdt hasznaltuk. A helyi alapu és a piaci tényez6 ugyanaz. A kibocsatasi tényezdk minden relevans UHG-t magukban foglalnak.

A Scope 2 kibocsatasok esetében a mennyiségi adatok megbizhatdésaga nagyon j6, a kibocsatasi tényez6k megbizhatdésaga jo. A 2.
kérbe tartozé UHG kibocsatasok kdzott a biogén kibocsatasok nem relevansak a véllalatcsoport szamara.

A mennyiségi adatok és a kibocsatasi tényez6k megbizhatésagat kategorianként ismertetjiik, a mennyiségi adatok esetében a
pontosan (nem becsléssel) megadott adatokat nagyon jonak tekintettiik, a becslést jonak. A kibocsatasi tényez6k esetében a
szamitashoz hasznalt szoftver rendelt a kibocsatasi tényez6khdz megbizhatésagot, ezt vettiik alapul.

Scope 3

A jelentés Scope 3 kibocsatasi kategoriak azonositasahoz minden kategériara vonatkozéan becslést készitett a Csoport a
kibocsatasok nagysagrendjének meghatarozasahoz. A becslés alapjat a 2024-ben elvégzett és kdzzétett szdmitasok, a 2025-ben
bekovetkezett valtozasok mérlegelése, valamint a 2024-ben megfogalmazott fejlesztési vallalasok adtak. Amely kategoriara
vonatkozéan 2024-ben nem késziilt szamitas, ott a 2025-6s évre vonatkozdan kvantitativ becslést készitettlink. Azokrél a Scope 3-
as kategoriakrdl jelentiink, amelyek egylttesen lefedik az 6sszes Scope 3 kibocsatas 95%-at vagy az értékesitett gépjarmiivek
életciklusanak kibocsatasaihoz kapcsolddnak, tekintettel arra, hogy ez az AutoWallis cégcsoport meghatarozé tevékenysége.

Az egyes kategoriak kapcsan alkalmazott mddszertant, illetve a kibocsatasi tényezbket a kdvetkezd tablazat tartalmazza.
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Scope 3 kibocsatasi kategoriak AutoWallis Csoport médszertan

Az AutoWallis Csoport konszolidalt tagvallalatai altal a csoporton kiviilre eladott és pénzugyi lizingbe adott
gépjarmivek gyartaskori kibocsatasa hajtaslanc és méretkategoria alapjan, hasznalt gépjarmiivek esetén a
futott kilométerek figyelembevétele mellett.

A kibocsatasi tényez6k a személygépjarmiivek és a legfeljebb 4 tonna témegi tehergépjarmiivek esetében a
,Determining the environmental impacts of conventional and alternatively fuelled vehicles hrough LCA" c. EU
tanulmanybdl; a 8 tonna feletti nehézgépjarmiivek esetében a "Concawe Life Cycle Assessment (LCA) of
greenhouse gas emissions from Heavy Duty Vehicles, 2023 verziébdl; a motorkerékparok esetében a

L, Vehicle life cycle GHG emissions study to show the role of renewable fuels in meeting net zero, ZEMO, 2024”
dokumentumbdl szarmaznak. (E kibocsatasi tényez6ket hasznaljuk a 3.11 és 3.12 kategoriak esetében is, a
3.1 Vasarolt aruk és szolgaltatasok  [konzekvens szamitasok érdekében.)

E kibocsatasoknal mind a kibocsatasi tényezdk, mind a felhasznalt naturalia adatok megbizhatésaga jo.

IA kibocsatasi tényezéket az el6z6 évhez képest az aktualisabb adatok és a gépjarmitipusok pontosabb
lekdvetése miatt valtoztattuk.

IA 2024-ben megfogalmazott vallalasok szerint az anyagkoltség és egyéb igénybe vett szolgaltatasok fékonyvi
tételek kibocsatasait (alkatrészekre is kiterjed6en) az Exiobase 3.8.2 verzidjanak tevékenységkategoriak
koltésalapu kibocsatasi tényezéivel szamoltuk.

IA kibocsatasi tényez&k megbizhatéosaga megfeleld, a koltségadatok megbizhatdsaga jo.

IA kibocsatas valtozasa a kibocsatasi tényez6k valtozasanak, az el6z6 évhez képest fejlettebb szamitasi
mdodszertannak és kisebb mértékben az értékesitett gépjarmivek névekedésének az eredménye.

A 2024-ben megfogalmazott vallalas alapjan szamitast végeztink a kategoriaba tartozé kibocsatasokra
\vonatkozoan: 2025-ben eszkdzként aktivalt jarmivek, illetve ingatlannal kapcsolatos beruhazasok. A jarmivek
kapcsan a 3.1-es kategérianal hasznalt tényezdéket hasznaltuk, az ingatlannal kapcsolatos beruhazasok
nagysagrendjének becsléséhez a beruhazasi koltségek 2025 Q3-as adatait hasznaltuk, amely

3.2 Beruhazasi

avak nagysagrendileg nem valtozott Q4-ben, kibocsatasi tényezék az Exiobase 3.8.2 verzidjanak
tevékenységkategoridk koltésalapu tényezéi voltak.
IA szamolt kibocsatas alapjan a kategdria nem jelentds.
3.3 Tuzel6anyaggal és 2024-ben készult szamitas a kategodriaba tartozo kibocsatasra vonatkozéan. 2025-re, ezt alapul véve, a
energiaval kapcsolatos tevékenységekitargyévi energiafogyasztasi adatokat az el6z6 évi adatokhoz viszonyitva becstiltik a kibocsatast. A becsult
(az 1. és 2. koron kivil) kibocsatas alapjan a kategéria nem jelentds.

IAz AutoWallis Csoport altal fizetett szallitas, illetve a nem a cégcsoport altal fizetett, Tier 1 beszallitok feldl
tortént szallitasok kibocsatasait szamitottuk ki. Gépjarmuvek, illetve alkatrészek vonatkozasaban is felmerlt
ide tartozo szallitas a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi lizletagban egyarant. Az alkatrészeket szallitd
partnerek kozvetlenil a CO2 kibocsatasi adatokat szolgaltattak a vallalatcsoport felé. A gépjarmivek
logisztikaja kapcsan a kozuti szallitast a gépjarmiivek tipusa és a tavolsag, a vasuti és a vizi szallitas esetében
a szallitott tomeg és tavolsag alapjan kalkulaltuk a UK.gov GHG Reporting Factors 2025 verzié alapjan.

IA 2024-eshez képest pontosabb szamitasi médszertan alapjan a kategoéria nem jelentés.

2024-ben készllt szamitas a kategdriaba tartozo kibocsatasra vonatkozdan. 2025-re, ezt alapul véve, a
targyévben keletkezett hulladék adatot az el6z6 évi adatokhoz viszonyitva becsultik a kibocsatast. A becsiilt
kibocsatas alapjan a kategdria nem jelentds.

2024-ben készllt szamitas a kategdriaba tartozo kibocsatasra vonatkozéan. 2025-re, ezt alapul véve, a

3.6 Uzleti utak targyévi létszamadatot az el6z6 évi adatokhoz viszonyitva becsultik a kibocsatast. A becsiilt kibocsatas
alapjan a kategdria nem jelentds.

2024-ben készult szamitas a kategodriaba tartozd kibocsatasra vonatkozéan. 2025-re, ezt alapul véve, a

3.7 Munkavallalok ingazasa targyévi létszamadatot az el6z6 évi adatokhoz viszonyitva becstultik a kibocsatast. A becsiilt kibocsatas
alapjan a kategoria nem jelentds.

Az alkalmazott lehatarolas miatt a kibocsatasok a Scope 1-2 kibocsatasokban szerepelnek, emiatt a kategoria
nem relevans.

IA kategoriaba tartozé kibocsatasok megbecsuléséhez felmértik, hogy a vallalatcsoport mely tevékenységi
korei esetében mertil fel olyan szallitas, amely vallalatcsoporton kiviilre torténik és amelyet nem a

3.9 Downstream szallitas \vallalatcsoport tagvallalata fizet. A nagykereskedelmi tizletdgban nem mertl fel ilyen szallitas, a
kiskereskedelmi Gzletagban minimalis a felmerll6 szallitasi igény, az tgyfelek jellemzéen nem igényelnek
szallitast. A kategéria nem jelentds.

3.10 Ertékesitett Az AutoWallis Csoport termékei esetében nem kerill sor az értékesitett termékek feldolgozasara, ezért a
termékek feldolgozasa kategdria nem relevans.

Az AutoWallis Csoport konszolidalt tagvallalatai altal a csoporton kiviilre eladott és pénziigyi lizingbe adott
gépjarmlvek Gzemideje alatti kibocsatasa hajtaslanc és méretkategoria alapjan, hasznalt gépjarmiivek esetén
a futott kilométerek figyelembe vétele mellett. A kibocsatasok tekintetétében a 2024-es szamitasokkal azonos
maodon csak a kdzvetlen kibocsatast vesszik figyelembe, a GHG Protocol minimum hatarait alkalmazva és
élve az ESRS 1. 10.2 fejezetében szerepld atmeneti rendelkezés mentességével, amely a fenntarthatésagi
beszamolas elsé harom évében lehetévé teszi az értéklancra vonatkozé informaciok elhagyasat. A kategéria
kdzvetett kibocsatasait — az Uzemanyagfogyasztas well-to-tank kibocsatasai és a gépjarmi fenntartashoz

3.4 Upstream forgalmazas és
szallitads

3.5 Tevékenységek soran keletkezett
hulladék

3.8 Upstream lizingelt eszk6zok

3.11 Ertékesitett
termékek felhasznalasa
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kapcsolodd egyéb kibocsatasok — az AutoWallis Csoport a jové évben tervezi beépiteni médszertanaba, az
0sszehasonlithatésag érdekében a bazisévre vonatkozoéan is.

IA vallalatcsoport 2025-ben is fejlesztette a kibocsatasok meghatarozasanak modszertanat a kibocsatasait
tényezdk el6zd évhez képest tortént modositasaval, amelynek kdszdnhetden a kibocsatasi tényezék
aktualisabbak és a gépjarmiitipusok pontosabban lekdvetettek.

IA kibocsatasi tényez6k a 3.1 kategorianal szereplékkel azonos forrasbdl szarmaznak: a személygépjarmivek
és a legfeljebb 4 tonna tdmegl tehergépjarmiivek esetében a

,Determining the environmental impacts of conventional and alternatively fuelled vehicles through LCA" c. EU
tanulmanybdl; a 8 tonna feletti nehézgépjarmiivek esetében a Concawe Life Cycle Assessment (LCA) of
greenhouse gas emissions from Heavy Duty Vehicles, 2023 verzidbol; a motorkerékparok esetében a ,Vehicle
life cycle GHG emissions study to show the role of renewable fuels in meeting net zero, ZEMO, 2024”
dokumentumbdl.

E kibocsatasoknal mind a kibocsatasi tényezdék, mind a felhasznalt naturalia adatok megbizhatésaga jo.

IA kibocsatas valtozasa a kibocsatasi tényez6k valtozasanak, az el6z6 évhez képest fejlettebb szamitasi
modszertannak és kisebb mértékben az értékesitett gépjarmivek névekedésének az eredménye.

3.12 Ertékesitett termékek életciklus
\végi kezelése

IAz AutoWallis Csoport konszolidalt tagvallalatai altal a csoporton kivilre eladott és pénzugyi lizingbe adott
gépjarmivek életciklusvégi kezelésének kibocsatasai. A 3.1 és 3.11 kategorianal alkalmazott kibocsatasi
tényezdk az életciklusvégi kibocsatasokat negativnak tekintik az Gjrahasznositas miatt. Az ESRS elvarasaihoz
illeszked&en negativ kibocsatast nem jelentiink, ezért nullaként vessziik figyelembe a kategdria kibocsatasat. Al
kategoriat azért tartjuk jelentendének (jelentésnek), mert az értékesitett gépjarmivek életciklusahoz
kapcsolodik.

3.13 Downstream lizingelt
eszk6zok

IA mobilitasi Uzletag Gzemanyagkartya nélkil bérbeadott gépjarmiiveinek fogyasztasat a vallalatcsoport csak
kis mértékben tudja befolyasolni, emiatt e kategdridban kerul elszamolasra. 2024-hez képest valtozas, hogy a
Nelson Flottalizing Kft. Gzemanyagkartya nélkll bérbeadott jarmiivek fogyasztasabdl szarmazé kibocsatasan
tul, a mobilitasi Uzletag masik vallalatara, a Wallis Autékdlcsonzd Kft. lzemanyagkartya nélkil bérbeadott
gépjarmuvei fogyasztasabdl szarmazo kibocsatasara is kiterjedt a szamitas. 2024-ben ezt a fogyasztast a
\vallalat nem tudta becsiilni, a 3.14-es kategoriaban szerepelt fejlesztési vallalas erre vonatkozdan, ugyanakkor
a tevékenység mélyebb vizsgalatat kdvetéen megallapitottuk. hogy a kibocsatas nem a 3.14-es kategoriaba
tartozik.

IA kibocsatasokat a becsiilt fogyasztasi adatok és a UK.gov GHG Reporting Factors 2025 verzié kibocsatasi
tényezdinek felhasznalasaval szamoltuk.

IA 2024-eshez képest pontosabb szamitasi médszertan alapjan a kategoéria nem jelentés.

3.14 Franchise-megallapodasok

IA kategoriaba tartozé kibocsatasok szamitasara vonatkozé, 2024-ben megfogalmazott vallalas alapjan
megvizsgaltuk a Sixt autokdlcsdnzé (Wallis Autokdlcsonzé Kit.) tevékenységét. A tevékenység nem e
kibocsatasi kategodriaba tartozik, és az AutoWallis Cégcsoport nem végez olyan tevékenységet, amely e
kategoriaba es6 kibocsatasokkal jar. A kategdria a vallalatcsoport szamara nem relevans.

3.15 Beruhazasok

IA kategoriaba tartozé kibocsatasok becsléséhez 2025-ben felmértik, hogy mely vallalatok és mely
tevékenységek kibocsatasai esnek a 3.15-0s kategdériaba. A Caetano cégcsoport Scope 1-2-3 kibocsatasanak
50%-a tartozik ide ((az arany az AutoWallis Csoport tulajdoni aranya). Az AutoWallis Csoport Scope 1-2
kibocsatasa a Scope 3 kibocsatasok 0,36%-at teszi ki, és a Caetano telephelyeinek mérete és gépjarmiveinek
szama az AutoWallis Csoport toredéke, ezért nem jelentds A Scope 3 kibocsatasokon beliil az értékesitett
gépjarmiivek életciklusahoz tartozé kibocsatasok a gépjarmivek szama miatt jelentések.

IA kibocsatasokat a Caetano csoport értékesitett gépjarmiivek gyartaskori, izemideje alatti és életciklus-végi
kezelési kibocsatasait figyelembe véve szamitottuk. A kibocsatasi tényezdk a 3.1, 3.11, 3.12 kategorianal
szerepl&kkel azonos forrasbdl szarmaznak: a ,Determining the environmental impacts of conventional and
alternatively fuelled vehicles through LCA" ¢. EU tanulmanybal.

IA kibocsatas valtozasa a kibocsatasi tényezék és kisebb mértékben az értékesitett gépjarmivek
novekedésének az eredménye. E kibocsatasoknal mind a kibocsatasi tényez6k, mind a felhasznalt naturalia
adatok megbizhatésaga kézepes.

19. tablézat: Scope 3 UHG-kibocsatasok modszertani bemutatasa
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2.2. Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Kapcsolédo ESRS témak és altémak
Kozzététel | Megnevezés | Megjegyzések
ESRS E5 — Kdrforgasos gazdasag

Az eréforras-felhasznalassal és a kdrforgasos

ESRS 2 IRO-1 | gazdasaggal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok

E5 és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgald
folyamatok bemutatasa
ESRS E5-1 Az erofgrras-felhasznalassal ésa korforgasos
gazdasaggal kapcsolatos politikak
Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos
ESRS E5-2 ! ey . ; r
gazdasaggal kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
ESRS E5-3 Az erofc’)rras-felhasznalassa,l és a korforgasos
gazdasaggal kapcsolatos célok
ESRS E5-4 Eréforras-bearamlasok A téma a lényegessegi elemzés

értelmében nem lényeges.

ESRS E5-5 Eréforras-kiaramlasok (hulladék)

Az eréforras-felhasznalassal és a kdrforgasos

ESRS E5-6 gazdasaggal kapcsolatos hatasokbdl, kockazatokbdl és
lehetéségekbdl eredé varhatdé pénzigyi hatasok

A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére
elfogadott politikak

Az (EU) 2023/2772 térvénymodositas
alapjan halasztott kozzététel.

MDR-P A lényeges fenntarthatosagi kérdésekhez kapcsolodé A vallalatcsoport a minimum
MDR-A intézkedések és eréforrasok kézzétételi kgvetelmén cket
MDR-M A lényeges fenntarthatosagi kérdésekhez kapcsoldédéd y

ol alkalmazza
MDR-T mérdészamok

A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon
kdvetése célok segitségével

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos Iényeges hatasok,

kockazatok és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalé folyamatok bemutatasa
[IRO-1 E5]

A 2025-0s évben az AutoWallis részletes felmérést végzet a sajat miikddése és az upstream és downstream értéklancaban jelentkezd
tényleges és potencialis hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasa érdekében. A felmérés soran elkésziilt egy atfogo értéklanc
elemzés, mely soran az értéklancot és a sajat miikddést érinté IRO-k kertiltek azonositasra az eréforras-felhasznalas és korforgasos
gazdasag témakorben is.

Az eréforras hatékonysag kiemelt szerepet jatszik az AutoWallis miikodésében. A targyévi lényegességi elemzés soran az eréforras-
felhasznélas és korforgasos gazdasag teriletén a vallalat a hulladék témakérben azonositott lényeges hatasokat. Ezek a hatasok
jellemz8en a downstream értéklancot érintették, amely ravilagit arra, hogy a kiemelt hatasok kdz6tt a legjelentésebb az értékesitett
gépjarmivek életutvéghez kdthetd hatasai, mint a kilénbdzd tipusu hulladékok képzddéséhez kétheté negativ kdrnyezeti hatasok.
Ezen hatdsokra els6sorban a gépjarmigyartéknak van rahatasa, melyeknek egyre sokrétiibb és szigorodé ESG kdvetelményeknek
kell megfelelniik. Az AutoWallis els6sorban az Ujrahasznalhatésag érdekében hozott kdvetelmények teljesitésében tudja (pl.:
akkumulator visszagyijtés) tamogatni a gyartoi torekvéseket, ezzel elésegitve a downstream értéklanchan megjelend negativ hatasok
csokkentését.

Az azonositott hatasok, kockazatok és lehet6ségek értékelési folyamata a jelentés IRO-1 kdzzététele alatt részletesen ismertetésre
kertl. A témakdrben az érintett koz6sségekkel kdzvetlen konzultacié nem tortént.
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Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak
[E5-1]

Az AutoWallis bels6é szabalyzatokkal rendelkezik, amelyek a korforgasos gazdasaghoz kapcsoldédd fenntarthatésagi kérdéseket
kezelik, ugyanakkor a vallalat jelenleg nem rendelkezik 6nallé koérforgasos gazdasaghoz kapcsol6do politikaval. Ennek egyik oka,
hogy uzleti modellje kdvetkeztében a vallalatnak nincs rahatasa a masodlagos eréforrasok felhasznalasanak novekedésére. Az
AutoWallis f6 tevékenysége a gépjarmi kis- és nagykereskedelem, melynek soran a gépjarmivek importalasi és kiskereskedelmi
folyamatait bonyolitja, a Csoport gyartasi tevékenységet nem végez. Masrészt, a kdrforgasos gazdasaghoz kapcsolodé politika
jelenlegi hianyat indokolja, hogy az AutoWallis tevékenysége kdvetkezében keletkezé hulladék elsésorban az egyes telephelyeken,
a gépjarmiszervizelési tevékenységhez kothetd. Ezeknek jelentds része, mint a papir vagy mianyag csomagolasi hulladék,
gumiabroncs, elektronikai vagy akkumulator hulladékok koncesszié hatalya ala tartoznak. A koncesszié hatalya al4 tartoz6 hulladékok
anyagaban vagy energiajaban keriilnek Gjrahasznositasra, azonban az Ujrahasznositas mennyiségi vagy minéségi jellemzgirdl nem
érhetéek el konkrét informaciok. Ez megneheziti egy olyan atfogd hulladékgazdalkodasi stratégia Iétrehozasat, mely tiimutat a
jogszabalyi megfelelésen.

Mindezek ellenére a jelentéstétel évében a vallalat elérehaladast tudott felmutatni a hulladékgazdalkodasi stratégia Iétrehozasaban.
A kezdeti Iépéseket egy, a Csoport egészére érvényes, magasszintll a stratégia létrehozasara felallitott akcidcsoport kezdte meg
2025-ben, amely a hulladékkezelésben és az ESG-ben szakértéként fellép6 tagokbdl all. Az akcidcsoport iparagi benchmarkot
készitett, amelynek célja mas iparagi szerepl6k hulladékgazdalkodasi stratégiajanak felmérése volt online elérheté informaciok
elemzésén keresztul.

Az iparagi benchmark mellett egy hulladékgazdalkodasi stratégia strukturajat érintd tervezetben kertilt felvazolasra a tevékenység,
melyet a Csoport a 2026-os évben tervez véglegesiteni. Ennek része tdbbek kozott a stratégiaalkotas kiinduldpontjanak
feltérképezése, a készlld stratégia mélységének és annak meghatarozasa, hogy az AutoWallis mikddése soran hol és pontosan
milyen hulladékaramok keletkeznek. A folyamat tamogatasara egy atfogé adatgyijtés kezd6détt meg, melynek célja a jogszabalyi
kornyezet lokaciok kozotti kiilonbdzéségeinek feltérképezése, a hulladékaramok keletkezési kériilményeiben jelentkez6 kilénbségek
azonositasa, és egy atfogd anyagaram felmérés. A hulladékgazdalkodasi stratégia nyomon kovethetd és mérhetd
teljesitményindikatorokat fog megfogalmazni és tervezetten a 2026-os évben akcidtervvel keril kiegészitésre.

A stratégia fokuszteriletei tobbek kozo6tt az Ujrahasznositas aranyanak novelésére (szelektiv hulladékgy(jtés a telephelyeken), a
partneri egylttmikoddések fejlesztésére, a jogszabalyi megfelelési kockazatok minimalizalasara, a tudasmegosztasra tovabba a
koltségmenedzsmentre fognak iranyulni. Elsésorban a sajat mikddésre fog kiterjedni, felelései mind Csoport és leanyvallalati szinten
kerulnek kijel6lésre.

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos intézkedések és

eroforrasok
[E5-2]

Az AutoWallis Gzleti modelljébdl kifolydlag nincsen rahatassal a gépjarmlivek és alkatrészeik gyartdsa soran felmerulé
anyagfelhasznalasra és terméktermelésre, az ezekkel kapcsolatos dontéseket kizarolag a gyartok tudjak meghozni. A vallalat ezen
gépjarmigyartdé partnerek megvalasztasan keresztul tudja befolyasolni az értéklancban vonatkozéan megjelené hatasokat. Ugyan
vallalati stratégiahoz kapcsolédo eréforras-felhasznalassal és a koérforgasos gazdasaggal kapcsolatos intézkedéseket nem
fogalmazott meg a Csoport, de szamos a két témakorhdz kapcsolddo, részben jogszabalyi megfelelésen alapuld intézkedést tudhat
magaénak.

A szervizekben és a markakereskedésekben a jarmiivek gyari alkatrészekkel torténd, szakszeri karbantartasa hozzajarul a jarmivek
hosszabb élettartamahoz. Emellett a Csoport eréforras-hatékonysagi intézkedésként a vizfelhasznalas cstkkentése érdekében, a
vecsési telephelyén a Sixt rent a car lizletaghoz kapcsoléddan, viztakarékos technoldgiaval tisztitja a bérjarmiveket. A jarmlgyartasi
folyamatokra kdzvetlen rahatésa nincsen a vallalatnak, de kizarélag olyan partnerekkel mikddik egyutt, melyek garantaljak a 95%-os
Ujrahasznositasi szint teljesitését.
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A hulladékgazdalkodas teriletén a koncesszios korbe tartozé hulladékok (akkumulator, elektronikai hulladék, papir és mianyag
csomagolasi hulladék, abroncsok) kezelése a MOHU-val kététt megallapodasok alapjan torténik. A tébbi hulladék a leanyvallalatok
és a telephelyek belsé szabalyzata szerint elkllonitetten kerlilnek gydijtésre, melyet a Csoport szerz6détt partnerei széllitanak el a
tovabbi hasznositas érdekében. Emellett a forgalmazott markak nagykereskeddi kotelezettek biztositani a jarmivek roncsainak
téritésmentes atvételét.

A jogszabalyi megdfelelés érdekében hozott intézkedések kdzé sorolhatd tovabba, hogy a Csoport kiskereskedelmi leanyvallalatai a
hulladékkezelésre és a veszélyes hulladékokra vonatkozo belsé dokumentacioval és eljarasrenddel rendelkeznek. Mindazonaltal, a
Csoport nagykereskedelmi vallalata Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) keretében eldirt dijat fizet, mely fedezi a
gépjarmivek és alkatrészeik hasznositasi koltségeit.

Az AutoWallis hulladékgazdalkodasi szemlélete az alabbi hulladék-hierarchiat veszi figyelembe:
I.  Megel6zés:
Il.  Ujrahasznalatra val6 elékészités:
lll. Ujrafeldolgozas:
IV. Egyéb hasznositas (pl. energetikai):
V. Artalmatlanitas

intézkedések felmérését. A stratégia kidolgozasa tervezetten 2026-ban valésul meg.

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok
[E5-3]

Az AutoWallisnak a 2025-6s jelentéstételi évben még nem allt rendelkezésre Csoport szintli, eréforras-felhasznalassal vagy
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos stratégiahoz koéthetd célja. A hulladékgazdalkodasi stratégia kidolgozasanak munkalatai a
jelentéstételi évben megkezddédtek, és ezen munkalatok 2026-ban folytatédnak. A vallalat kiemelt hangsulyt fektet egy olyan
hulladékgazdalkodasi stratégia megalkotasara, melynek stratégiai célkitlizései eredményorientaltak, id6hoz kotottek és mérhetéek. A
célok meghatarozasanal elsésorban a Csoport sajat tevékenysége kerll majd figyelembevételre, hiszen jelenleg erre rendelkezik
szignifikans rahatassal. A meghatarozott célok 2-3 évet feldlel6 idészakra fognak meghatarozasra kertlni. A nyomon kovethetdség
biztositdsa érdekében a vallalat folyamatosan monitorozza az adatgyijtés megvalosithatésaganak lehetéségeit. A célok a
hulladékgazdalkodasi stratégia megalkotasanak fontos lépését képezik, és varhatéan az elkdvetkezendd években bemutatasra
kerulnek.

Mivel a gépjarmivek tervezésére és gyartasara a vallalatnak nincsen kdzvetlen rahatasa, ezért a forgalmazott termékekkel
kapcsolatos eréforras-felhasznalassal kapcsolatos stratégia készitését egyel6re nem tervezi a Csoport. Ennek ellenére az AutoWallis
partnerei megvalasztasakor figyelembe veszi a potencialis partnereinek ESG szempontu vallalasait. Belsd céljai k6zott szerepel a
mindenkori térvényi megfelelés, de 6nkétes céljai k6zott szerepel majd a hulladékok minél nagyobb részaranyu hasznositasa is.

Eroforras-kiaramlasok
[E5-5]

Az AutoWallis Csoport tevékenysége gépjarmi kis- és nagykereskedelemet, gépjarm{ szervizelést, alkatrészek forgalmazasat és a
mobilitasi szolgaltatas Gzemeltetését foglalja magaba. Mivel a Csoport termékgyartassal nem foglalkozik, ezért szignifikans eréforras-
kiaramlas nem jelentkezik a tevékenység kapcsan. Azonos okbdl a vallalat altal forgalmazott termékek tartossagat, javithatdsagat, az
anyagok Ujrahasznosithatésagat gépjarmigyarté partnereik és az érvényes jogszabalyi kérnyezet hatarozzdk meg, a vallalat
kizardlag a partnerei megvalasztasaval rendelkezik rahatassal ezen tényezdkre.

A nemzetkdzi jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen az autdgyartoknak és szerzdédéses partnereiknek 2015. januar 1-t6l az
Osszes hulladékka valt gépjarmi esetében az atlagos gépjarmiitbmeget alapul véve szigoru Ujrahasznositasi, visszanyerési és
artalmatlanitasi célokat kell elérniiik. Ez az Ujrahasznalatra el6készités és hasznositas egylttes aranyat figyelembe véve évi 95
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tdmegszazalékot, mig az Ujrahasznalatra elékészités, Ujrafeldolgozas és visszanyerés egyuttes aranyat figyelembe véve legalabb évi
85 tdmegszazalékot jelent.

Az AutoWallis Csoport miikddése soran az alabbi hulladékaramok keletkeznek, keletkezhetnek:

o HAK 061302 kimerult aktiv szén (aktiv szenes levalasztoval mikodd fényezémihelyekbdl)

e HAK 080111* szerves oldoszereket tartalmazo festék- és lakk-hulladék (fényezémihelyekbdl)

¢ HAK 080113* szerves oldoszereket tartalmazo festék- és lakk-iszap (fényezémihelyekbdl)

¢ HAK 130205* asvanyolaj alapu, klérvegytuletet nem tartalmazé motor-, hajtom- és kendéolaj (szervizmihelyekbdl)

e HAK 130502* olaj-viz szeparatorokbol szarmazé iszap (automosokbol)

o HAK 130508* homokfogdbdl és olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo hulladékok keveréke (autdmosokbal)

o HAK 140603* egyéb oldoszer és olddszer keverék (fényezémiihelyekbdl)

o HAK 150101 papir és karton csomagolasi hulladék (szervizmiihelyekbdl, raktarakbal)

e HAK 150102 mlanyag csomagolasi hulladék (szervizmlhelyekbdl, raktarakbdl)

¢ HAK 150106 egyéb, kevert csomagolasi hulladék (szervizmiihelyekbdl, raktarakbol)

¢ HAK 150110* veszélyes anyagokat maradékként tartalmazé vagy azokkal szennyezett csomagolasi hulladék
(szervizmUhelyekbdl)

o HAK 150111* kilrilt hajtogazos palackok (szervizmihelyekbdl)

o HAK 150202* veszélyes anyagokkal szennyezett abszorbensek, sziréanyagok, torlékendék, védéruhazat (szerviz-,
fényezémihelyekbdl)

o HAK 150203 abszorbensek, sziiréanyagok, torlékenddk, védéruhazat (szerviz-, fényezémiihelyekbdl)

e HAK 160103 hulladékka valt gumiabroncsok (szervizmihelyekbdl)

o HAK 160107* olajsz(ir6 (szervizmihelyekbdl)

o HAK 160113* fékfolyadék (szervizmihelyekbdl)

e HAK 160114* fagyallo folyadék (szervizmiihelyekbdl)

e HAK 160117 vasfém alkatrészek (szervizmiihelyekbdl)

e HAK 160119 mlanyag alkatrészek (szervizmihelyekbdl)

e HAK 160120 Uveg alkatrészek (szervizmihelyekbdl)

e HAK 160121* veszélyes alkatrészek (szervizmihelyekbdl)

o HAK 160122 kozelebbrél meg nem hatarozott alkatrészek (szervizmihelyekbdl)

o HAK 160214 kiselejtezett berendezés (szervizmlhelyekbdl)

o HAK 160215* kiselejtezett berendezésbdl eltavolitott veszélyes anyag (szervizmiihelyekbdl)

e HAK 160601*6lomakkumulatorok (szervizmihelyekbdl)

o HAK 160605 egyeéb elemek és akkumulatorok (szervizmihelyekbdl)

e HAK 170402 aluminium (szervizm(ihelyekbdl)

e HAK 170405 vas és acél (szervizm(ihelyekbdl)

e HAK 191202 fém vas (szervizmiihelyekbdl)

e HAK 200101 papir és karton (szervizmiihelyekbdl, irodakbdl)

e HAK 200121* fénycsovek (szervizmihelyekbdl)

e HAK 200136 kiselejtezett elektromos és elektronikus berendezés (szervizmiihelyekbdl, irodakbdl)

o HAK 200301 egyéb telepulési hulladék, ideértve a vegyes telepllési hulladékot (szervizmihelyekbél, raktarakbal,
irodakbal)

A csillaggal megjeldlt hulladékok veszélyes hulladékoknak mindsiilnek, melyek kdrnyezetre veszélyes (HP 14), tizveszélyes (HP 3),
irritédld (HP 4) és maré (HP 8) veszélyességi jellemz8k valamelyikével rendelkeznek, 6sszetételik jellemzden: vizes bazisu, szerves
olddszereket tartalmazo festékek és festék segédanyagok; asvanyolaj alapu, klorvegytletet nem tartalmazé motor-, hajtémi- és
kendolajok; szintetikus olajok; etilén-glikol és az elébb emlitettekkel szennyezett fém és mlianyag csomagoldéanyagok, textiliak és
szlirbanyagok; elektromos és elektronikus berendezések, eszkdzok, 6lombdl és élomdioxidbdl allo elektréda és kénsav elektrolit,
litiumion.
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A Csoport hulladékaramaban kilonb6z6 fémek, nemfém asvanyok, mlanyagok, textiliak és veszélyes anyagok jelennek meg. A

miikddés soran radioaktiv hulladékok nem keletkeznek.

Veszélyes és nem veszélyes hulladék 2024 2025
A keletkezé hulladék 6sszmennyisége 912 1337
Melybél veszélyes 187 277
Melyb&l nem veszélyes 725 1060
20. tablazat: Az AutoWallis Csoport tevékenysége soran kibocsatott hulladék 6sszmennyisége [t]
Veszélyes hulladék kezelési méd szerint 2024 2025
Ujrahasznalatra vald el6készités 0 0
Ujrafeldolgozas 0 47
Egyéb hasznositasi mlvelet 0 163
Hulladékégetés 0 65
Hulladéklerakas 0 2
Egyéb artalmatlanitasi miveletek 187 0
21. tablazat: Az AutoWallis Csoport tevékenysége soran kibocsatott veszélyes hulladék [t]
Nem veszélyes hulladék kezelési mod szerint 2024 2025
Ujrahasznalatra valé el6készités 0 0
Ujrafeldolgozas 63 400
Egyéb hasznositasi mivelet 0 117
Hulladékégetés 231 413
Hulladéklerakas 229 131
Egyéb artalmatlanitasi miveletek 202 0

22. tablazat: Az AutoWallis Csoport tevékenysége soran kibocsatott nem veszélyes hulladék [t]

Az el6z6 jelentéstételi évhez képest a termelt hulladék mennyisége 47%-kal nétt. Mind a termelt veszélyes és a nem veszélyes
hulladékok mennyisége magasabb lett, elébbi 48%-ot, utdbbi 46%-ot ndvekedett. A hulladékkezelési kategoriakban lathato
eloszlasban és mennyiségekben tortént valtozast a hulladékmennyiségi adatok gy(lijtésének mddszertani fejlédése, és az AutoWallis
akviziciés tevékenysége indokolja. Tovabba, a 2024 évi jelentésben még nem szereplé Milan Kral cégcsoport hulladéktermelése
Onmagaban 87,3 t volt 2025-ben. Szamos leanyvallalat esetében kozvetlenll elérhetd volt a megtermelt hulladék mennyisége
hulladék azonositd kéd szerint, valamint a hulladék kezelési kdd is, amely esetekben elegendd volt ezek dsszesitése.

A nem Ujrafeldolgozott hulladék 6sszmennyisége 611 tonna és Csoportszintl szazalékos aranya 46% volt a 2025-0s évben.

A fenti tablazatokban feltlintetett hulladékadatok a hulladékkezel6k altal mért, tényleges mérési informaciok, azonban a nem
veszélyes hulladékok kézul a kommunalis hulladékok mennyiségére vonatkozdan becslést alkalmazott a Csoport. Ennek oka, hogy
irodabérlemény esetében az éplletfenntartd hatédskorébe tartozik a kezelés céljabdl térténd hulladékelszallittatas a két fél kozott
fennallo szerz6déses feltételek alapjan. Ezekben az esetekben nem all az AutoWallis médjaban a vallalatra vonatkoztatott termelt
kommunalis hulladék részarany pontos meghatarozasa. Csoport szinten atfogdé modszertan alapjan, az AutoWallis altal bérelt iroda
alapteriletébdl és az épllet teljes alapteriletébdl szamolhaté egy arany, melynek az épiletben keletkezé hulladék mennyiséggel
torténd felszorzasaval megbecsiilhetd, hogy a teljes hulladékmennyiségbdl mennyit termelt az AutoWallis. Ahol ez az adat nem volt
elérhet6, egységes modszertan alapjan, az Eurostat atlagosan egy évben keletkez6 kommunalis hulladék mennyiségébdl és a
létszamadatbdl kovetkeztettink a lehetségesen megtermelt kommunalis hulladék mennyiségére. A moddszertan b&vebben
bemutatasra kerul a BP-2 fejezetben.

Ezen felll tovabbi becslést alkalmazott a véallalat a nem veszélyes hulladékok égetéssel és lerakassal torténd artalmatlanitasa esetén,
melyet a BP-2 fejezetben részletez a jelentés.
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2.3. EU Taxonémia jelentés

Bevezetés és jogszabalyi hattér

Az AutoWallis Csoport az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 szamu rendelete (,EU Taxondmia Rendelet”) alapjan
készitette el a Taxondmia szerinti kdzzétételeit, 6sszhangban a vonatkozo felhatalmazason alapuld jogszabalyokkal és a hatalyos
jelentéstételi kdvetelményekkel. A Taxondmia jelentés célja annak bemutatasa, hogy a Csoport gazdasagi tevékenységei milyen
mértékben jarulnak hozza az EU altal meghatarozott kdrnyezeti célkitiizésekhez, valamint, hogy ezek a tevékenységek milyen
aranyban felelnek meg a Taxonémia szerinti besorolasi kritériumoknak.

A jelentés a Csoport 2025. pénzligyi évére vonatkozd konszolidalt adatain alapul, és a Taxondmia Rendelet altal meghatarozott
harom f6 pénziigyi mutaté — arbevétel, t6kekiadasok (CAPEX) és mikodeési kdltségek (OPEX) — vonatkozasaban mutatja be a
Taxonomia szerinti igazithatésagot (eligible) és igazodast (aligned).

A beszamolasi idészak soran a Csoport figyelemmel kisérte az EU Taxondmia Rendeletet kiegészitd, modositd jogszabalyokat, igy
kildnésen a (EU) 2026/73 felhatalmazason alapuld rendelet rendelkezéseit. A jelentés elkészitése soran a Csoport a beszamolasi
id6szakra alkalmazandé hatalyos kévetelményeket vette alapul, ugyanakkor értékelte az Uj szabalyozas tartalmi iranymutatasait a
jovébeni jelentéstételre valo felkésziilés érdekében. A Taxondmia jelentés a Csoport fenntarthatésagi jelentésének szerves részét
képezi, és szorosan kapcsolddik a Csoport Gzleti modelljéhez, stratégiai célkitizéseihez és beruhazasi dontéseihez. A kozzétételek
célja az atlathatd, 6sszehasonlithaté és kiegyensulyozott tajékoztatas biztositasa a befekteték és egyéb érintettek szamara.

A jelentés hatokore és moédszertani megkozelités

A Csoport a Taxondmia szerinti értékelés soran els6 Iépésben azonositotta gazdasagi tevékenységeit, majd megvizsgalta azok
besorolhatésagdt a Taxondémia Rendeletben meghatdrozott gazdasagi tevékenységek alapjan. Ennek eredményeként
meghatarozasra kerliltek a Taxondmia szerint eligible (,igazithatd”), azaz azon tevékenységek, amelyek megfeleltetheték a
Taxonomia Rendeletben szerepld kategdriaknak. A Taxonémia-aligned (,igazodd”) besorolas soran a Csoport értékelte a vonatkozé
technikai sz(ir6knek valé megfelelést, a ,jelentds hozzajarulas” kritériumait, a ,jelentds karokozas elkerllése” (DNSH) elvét, valamint
a Minimum Safeguards kovetelmények teljesiilését.

A pénziigyi mutaték meghatarozasa soran a Csoport a rendelet el6irasai szerinti szamitasi modszertant alkalmazta. Az egyes
tevékenységekhez kapcsolod6 arbevétel, CAPEX és OPEX értékek a pénzigyi kimutatasokkal 0Osszhangban keriltek
meghatarozasra, és a teljes Csoport szintjén bemutatasra szazalékos arany formajaban.

A Csoport gazdasagi tevékenységeinek azonositasa

Az azonositas soran a Csoport a ténylegesen végzett tevékenységekbdl indult ki, figyelembe véve azok jellegét, céljat és a
bevételtermeléshez, valamint a beruhazasokhoz valé kapcsolédasat.

A Csoport f6 gazdasagi tevékenységei az alabbi tzleti terlletekhez kapcsolédnak:
e személygépkocsik és haszongépjarmivek kiskereskedelmi értékesitése,
e személygépkocsik és haszongépjarmiivek nagykereskedelmi és importéri tevékenysége,
e hasznalt gépjarmiivek értékesitése,
e szerviz- és karbantartasi szolgaltatasok,
o flottakezelési és mobilitasi szolgaltatasok,
e meglévd éplletek felljitasahoz kapcsolddd beruhazasok.

Az azonositas célja annak meghatarozasa volt, hogy a Csoport egyes tevékenységei megfeleltetheték-e az EU Taxondmia
Rendeletben meghatarozott gazdasagi tevékenységek valamelyikének. Ennek keretében a Csoport nem végzett

| 92



AutoWallis

tevékenységszintl Ujracsoportositast vagy mesterséges bontast, hanem a Taxonémia Rendelet logikajahoz igazodva vizsgélta a
meglévd uzleti tevékenységek besorolhatosagat.

Az értékelés soran a Csoport figyelembe vette, hogy a Taxondmia Rendelet elsédlegesen bizonyos, kérnyezeti célkitlizésekhez
kdzvetlenll kapcsolédd gazdasagi tevékenységeket hatdroz meg. Ennek megfeleléen a Csoport egyes alaptevékenységei —
kuléndésen a hagyomanyos gépjarmi-kereskedelmi és nagykereskedelmi tevékenységek — nem minden esetben igazithatok a
Taxondmia Rendeletben szerepld kategoriakhoz. A vallalat ugyanakkor azonositott olyan tevékenységeket és miikddési elemeket —
kildnésen a mobilitdsi szolgaltatasokhoz és az ingatlanhasznalathoz kapcsoldddéan —, amelyek a Taxondmia Rendelet értelmezési
korébe vonhatdk, és amelyek a tovabbi besorolas alapjat képezik a jelentés kdvetkez6 fejezeteiben.

Taxonomiahoz igazithat6 tevékenységek bemutatasa

A besorolas a Taxondmia Rendeletben meghatarozott tevékenységleirasok és hatalyi feltételek alapjan tértént, a Csoport ténylegesen
végzett Uzleti tevékenységeihez illesztve. A Csoport nem végzett termék- vagy tranzakciészint(i Ujracsoportositast, a besorolas a
tevékenységek funkcionalis és gazdasagi jellegén alapult.

Az értékelés eredményeként a Csoport azonositott olyan gazdasagi tevékenységeket, amelyek megfeleltetheték az EU Taxondémia
Rendeletben meghatarozott gazdasagi tevékenységeknek, és ezért eligible besorolasra keriltek. Ezek a tevékenységek elsésorban
a mobilitasi szolgaltatasokhoz, valamint az ingatlanhasznalathoz és -lizemeltetéshez kapcsolddnak.

A Taxondmiahoz igazithaté tevékenységek kvalitativ attekintését az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

T Omi inti .. . ... ., lgazithatésa
Csoport gazdasagi tevékenysége ax'o "°""*3 szerinti ; Kornyezeti célkitlizés ga'mt atosag
tevékenység megnevezése statusz
\Varosi mobilitasi szolgaltatasok - Az AutoWallis Csoporton 6.5 Motorkerékparok,
belll az autdkodlcsdnzéssel /carsharinggel foglalkozé személygépkocsik és konnyi [Klimavaltozas
, , AR , e aias Igen
Tarsasagok rendelkeznek olyan M1 kategéridba sorolt haszongépjarmuvek altal mérséklése
jarmivel, melyet izemeltetnek és bérbeadnak. végzett szallitas
Meglévo épdlet felljitasa — Az AutoWallis Csoport tobb, 7 5y 166 eniitetek Kiimavaltozas
sajat tulajdonban allo, meglévd éplilet felljitasat készitette e L1 Igen
paN e korszerisitése mérséklése
eld, és végeztette el megbizdkeént.
Hasznalt auto értékesitése ?.4'Has’z r'walt clkkek Kor’fo’rg’as’os gazdasagra Igen
ertékesitése valo atallas
Adatfeldolgozasi szolgaltatas —a Net Mobilitas 2t 8.1 Adatfeldolgozasi Klimavaltozas
Uzemelteti a Jéautdk.hu és az auto-licit.hu internetes et 1 Igen
szolgaltatas mérséklése
platformot

23. tablazat: Az AutoWallis Taxonémiahoz igazithaté tevékenységei

A Csoport egyes alaptevékenységei — kildndsen a hagyomanyos gépjarmi-kiskereskedelmi, nagykereskedelmi és import&ri
tevékenységek — jellegukbél fakadéan nem igazithatok kdzvetlenil a Taxondmia Rendeletben meghatarozott gazdasagi
tevékenységekhez.

Kapcsolédas a pénziigyi mutatokhoz

A fentebb azonositott Taxonémia szerint igazithaté gazdasagi tevékenységekhez a Csoport a Taxondmia Rendelet el6irasai szerint
pénzigyi mutatdkat rendelt. Az arbevétel, a tékekiadasok (CAPEX) és a miikddési koltségek (OPEX) besorolasa a konszolidalt
pénzugyi kimutatdsok adatain alapult, és a tevékenységek funkcionalis és gazdasagi jellegéhez igazodva tértént.

A pénzigyi mutatdbk meghatarozasa soran a Csoport az igazithato tevékenységekhez kozvetleniul kapcsoldodd bevételeket és
raforditasokat vette figyelembe, nem alkalmazott mesterséges bontast vagy aranyositast, és biztositotta a pénzligyi beszamoldéval
valo teljes kori egyezbséget.
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Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Taxondmiahoz igazithaté pénzigyi mutatok elékészitését.

Teljes Csoport Ilgazithato rész
(M HUF)

Taxonémiahoz igazithatésag

477 432 44 018 9 %
13 065 5917 45 %
467 176 38617 8 %

24. tablazat: Az AutoWallis Taxonémiahoz igazithaté pénzligyi mutatdinak megoszlasa

Taxonomiahoz igazodo6 tevékenységek bemutatasa

A Taxonémiahoz igazodo tevékenységek meghatarozasa soran a Csoport a Taxonémia Rendelet el6irasainak megfeleléen értékelte
a Taxondmia szerint igazodo, azaz ténylegesen megfelel6 tevékenységeket abbdl a szempontbdl, hogy azok teljesitik-e egyidejileg
a lényeges hozzajarulast legalabb egyik kornyezeti célkitizéshez, a jelentés karokozas elkeriilését (DNSH), valamint dsszhangban
van bizonyos minimum szocialis biztositékokkal (Minimum Safeguards, MS) kapcsolatos kdvetelményeket.

Az értékelés célja annak meghatarozasa volt, hogy a Csoport tevékenységei a beszamolasi id6szakban megfelelnek-e a Taxonémia
Rendelet altal meghatarozott, fent emlitett technikai szlir6knek, és ennek megfeleléen Taxondmiahoz igazodd tevékenységnek
min&suinek-e.

Jelentds kornyezeti hozzajarulas és technikai szlirék értékelése

Az értékelés soran a Csoport figyelembe vette, hogy az egyes tevékenységek esetében a technikai szirdk jellemzéen konkrét,
kvantitativ feltételekhez kotédnek (pl. kibocsatasi hatarértékek, energiahatékonysagi mutatok), amelyek teljesitése a beszamolasi
id6szakban nem volt minden esetben igazolhaté.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Taxondmiahoz igazodé tevékenységek megfelelésének kvalitativ értékelését.

Jelentés Technikai o
Taxonémiahoz

igazodas statusza

Taxonémiahoz igazodé tevékenység kornyezeti szlirok
hozzajarulas teljesiilése

\Varosi mobilitasi szolgaltatasok - Az AutoWallis Csoporton belill az
autokolcsdnzéssel /carsharinggel foglalkozé Tarsasagok rendelkeznek Ertékelve Nem teljesult Nem igazodd
olyan M1 kategoriaba sorolt jarmivel, melyet izemeltet és bérbead.

Meglévd épllet felujitasa — Az AutoWallis Csoport tébb, sajat tulajdonban
allo, meglévd éplilet feltjitasat készitette eld, és végeztette el Ertékelve Nem teljesiilt Nem igazodd
megbizéként.

Hasznalt auto értékesitése Ertékelve Nem teljesult Nem igazodd

IAdatfeldolgozasi szolgaltatas — a Net Mobilitas Zrt. Gzemelteti a Jéautdk.hu
és az auto-licit.hu internetes platformot

Ertékelve Nem teljesiilt  [Nem igazodo

25. tablazat: Az AutoWallis Taxonémiahoz igazodé tevékenységeinek kvalitativ értékelése

DNSH (Do No Significant Harm) kritériumok értékelése

A Csoport a targyévi EU Taxondmia értékelés soran a korabbi évvel konzisztens megkdzelitést alkalmazott. Ennek keretében
attekintette, hogy a beszamolasi idészakban végzett tevékenységei és beruhazasai kozott azonosithatd-e olyan elem, amely a
Taxonémia Rendelet szerinti technikai vizsgalati kritériumok alapjan igazodé (aligned) minésités iranyaba mutat. Mivel a targyévben
a relevans tevékenységi kor érdemben nem valtozott, és a Csoport nem azonositott Taxonémiahoz igazodé tevékenységet, a DNSH
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kritériumok részletes, tételes megfeleléségi vizsgalata nem képezte a besorolasi dontés alapjat. A Csoport ezért a DNSH-értékelést
nem 6nallé megfeleléségi vizsgalatként, hanem az aligned minésités el6feltételeinek értékelésébe agyazottan kezelte.

Minimum szocialis biztositékok (MS) megfelelés értékelése

Az EU Taxondémia Rendelet el6irasainak megfeleléen a Csoport a Taxondmia-aligned besorolas értékelése soran figyelembe vette a
Minimum Safeguards (MS) kdévetelményrendszert, amelynek célja annak biztositasa, hogy a gazdasagi tevékenységek végzése
soran az alapvet6 emberi jogi, munkajogi és Uzleti etikai normak érvényesiljenek.

A Minimum Safeguards kdvetelmények teljestilését a Csoport keretrendszer-szinten értékelte. A beszamolasi id6szakban nem mertilt
fel olyan koriilmény, amely az MSS kdvetelmények megsértésére utalt volna. A Taxonémiahoz igazodé besorolas hianya nem az MS
feltételek nem teljeslilésébdl fakad.

A minimum szocialis biztositékoknak valé keretrendszer szint(i megfelelését az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Az MSS kévetelmények teljesiilésének alapjat a nemzetkdzi normak — kiilonésen az OECD iranymutatasok, az ILO alapegyezmények
és az ENSZ uzleti és emberi jogi iranyelvei — képezik. A Csoport az MSS koévetelmények érvényesiilését belsd szabalyzati és
ellen6rzési rendszerén keresztll biztositja, kilénésen az alabbi terileteken:

MSS teriilet Kapcsolodoé bels6 dokumentum / folyamat Lefedettség

Uzleti etika és integritas Etikai Kodex Igen
Beszallitéi elvarasok Beszerzési Szabalyzat Igen
Munkajogi megfelelés HR szabalyzatok, munkavédelmi el6irasok  [lgen
Panaszkezelés, visszaélések \Visszaélés-bejelentd rendszer Igen
Diszkriminacio tilalma HR és Etikai szabalyzatok Igen

26. tablazat: MS megfelelés attekintése

A Csoport miikddteti a visszaélés-bejelentési rendszert, amely biztositja az aggalyok biztonsagos és anonim jelzésének lehetéségét.
A bejelentések kivizsgalasa strukturalt eljarasrend alapjan torténik. A beszamolasi idészakban nem mertilt fel olyan esemény, amely
az MSS kovetelmények megsértésére utalt volna.

Taxonomiahoz igazodo tevékenységek 6sszegzése

Az elvégzett értékelés alapjan a Csoport a beszamolasi idészakban nem azonositott olyan gazdasagi tevékenységet, amely a
Taxonomia Rendelet szerinti valamennyi feltételt egyidejlileg teljesitette volna, és ezért Taxondmiahoz igazodd besorolasra keriilt
volna.

Amennyiben a jovébeni beruhazasok és mikddési fejlesztések révén egyes tevékenységek megfelelnek a Taxondémia technikai
kritériumainak, a Csoport a megfelel6 igazodoé besorolast a jovobeni jelentésekben bemutatja

Taxondémia szerinti pénziigyi mutaték bemutatasa (arbevétel, CAPEX, OPEX)

A Taxondmia Rendelet el6irasainak megfeleléen a Csoport a Taxondmia szerinti besorolas eredményeit a harom kételezd pénzugyi
mutaté — arbevétel, tdkekiadasok (CAPEX) és miikddési koltségek (OPEX) — vonatkozasaban mutatja be. A pénziigyi mutatok célja
annak szamszer(i bemutatasa, hogy a Csoport gazdasagi tevékenységei milyen mértékben kapcsolédnak a Taxondmiahoz
igazithatd és igazodo tevékenységekhez.

Arbevétel

A Taxondémia szerinti arbevétel a beszamolasi id6szakban realizalt nettd arbevétel azon részét jelenti, amely a Taxonémiahoz
igazithatd, illetve igazod6 gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddik. Az arbevétel besorolasa a Csoport ténylegesen végzett
gazdasagi tevékenységei alapjan tértént, 6sszhangban a fentebb bemutatott besorolasi logikaval.
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Osszes Csoport (millié Ft) Igazithaté Igazithatésag arany ‘Igazodé lgazodé arany
Arbevétel 477 432 44 018 9% 0 0%

27. tablazat: Taxondémia szerinti arbevétel

A Taxonomiahoz igazithaté arbevétel aranya a teljes arbevételhez viszonyitva 9%, amely a Csoport (izleti tevékenységi strukturajat
tukrozi.

Tékekiadasok (CAPEX)

A Taxonémia szerintit. CAPEX a Csoport azon beruhazasait tartalmazza, amelyek a  beszamolasi
id6szakban igazod6 vagy igazithaté gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddnak, illetve amelyek célja a jévébeni Taxonémiahoz
igazithatdé mikodés elékészitése. A CAPEX besorolasa soran a Csoport figyelembe vette a beruhazasok céljat, funkcidjat és a
Taxondmia Rendelet altal meghatarozott értelmezési elveket.

Osszes Csoport . . lgazithatosag a . ..
(millié Ft) lgazithato S Igazodo lgazodo6 arany

CAPEX 13 065 5917 45 % 0 0 %

28. tablazat: Taxonémia szerinti CAPEX

A Taxonomia szerinti CAPEX aranya 45%, amely a Csoport beruhazasi strukturajat  tukrozi.
A Taxonomiahoz igazithatd CAPEX arany meghaladja az igazithatd arbevétel aranyat, ami a jov6beni mikddeés és fejlesztések
iranyara utal. A Taxondmiahoz igazoddé CAPEX a beszamolasi id6szakban nem kerult kimutatasra.

Miikodési koltségek (OPEX)

A Taxondmia szerinti OPEX a Csoport azon mikddési koltségeit foglalja magaban, amelyek a Taxondmia Rendelet értelmezése
szerint kdzvetlenil kapcsolédnak igazodé vagy igazithaté gazdasagi tevékenységekhez. Az OPEX meghatarozasa soran a Csoport
a Taxonomia Rendeletben rogzitett szlikebb értelmezési kort alkalmazta.

Osszes Csoport

lgazithatésag .
(milli6 Ft) arany lgazodo
OPEX 467 176 38 617 8 % 0 0%

lgazithato lgazodé arany

29. tablazat: Taxonémia szerinti OPEX

A pénziigyi mutaték 6sszefoglalasa
A Taxondmia szerinti pénzigyi mutatok alapjan:
e az arbevétel 9 %-a,
e a CAPEX 45 %-a,
e az OPEX 8 %-a minésil a Taxonémiahoz igazithatonak.

A beszamolasi idészakban Taxonémiahoz igazodd arany egyik pénzigyi mutatd esetében sem kertilt kimutatésra. Ez elsésorban a
Taxondmia technikai kritériumainak szlk, kvantitativ feltételrendszerébél, valamint a Csoport Uzleti tevékenységének jellegébdl fakad.

A Csoport a jov6beni beruhazasi és mikddési dontések soran figyelemmel kiséri a Taxondémia Rendelethez kapcsolédo jogszabalyi
és értelmezési fejleményeket. A fenntarthatdsagi szempontok integralasa — kiiléndsen a beruhazasi dontések esetében — a jovében
is kiemelt figyelmet kap.
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Mellékletek

2025-6s pénziigyi év - Arbevétel

lgazodé
tevékenység
aranya a
telies
bevételhez, [(20) [(21)

Abszolut|
bevétel

(3)

m
=

A
o
o

evétel %

(4)

Gazdasagi tevékenység (1)

B

FY23 (18)*

Text Millié Ft % Y/N [Y/N |Y/N |Y/N |Y/N |Y/N|Y/N (% E T

IA. TAXONOMIAHOZ IGAZODO TEVEKENYSEGEK 9%

IA.1. Koérnyezeti szempontbdl fenntarthato tevékenységek (Taxonémiahoz igazodo)

Szallitas motorral, személyautdval és

konnyl kereskedelmi jarmavel 6,5 10,00 0% 0% 0% 0% 0% [0% 0% 0% E
Meglévé épiilet feltjitasa 7,2 10,00 0% 0% 0% P% 0% (0% 0%

IAdatfeldolgozas, hosting és kapcsol6dd

tevékenységek 8,1 10,00 0% 0% 0% 0% 0% [0% 0%

Hasznalt cikkek értékesitése 5,4 10,00 0% 0% 0% P% 0% (0% 0% 0%

Kornyezeti szempontboél fenntarthaté tevékenységek

o, o, o, o, o, 0, 0, 0, 0, o,
bevétele (Taxonémiahoz-igazodo) (A.1) 0,00 0% (0% 0% (0% 0% P%P0% Y Y Y Y Y Y Y 0% 0% 0%

IA.2 Taxonémiahoz-igazithatd, de kérnyezetileg nem fenntarthaté tevékenységek)
(nem Taxonémiahoz-igazodé tevékenységek)

Szallitas motorral, személyautéval és
konny( kereskedelmi jarmivel 6,5 11919 [2,50%

Meglévd épllet feldjitasa 7,2 0 0%
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IAdatfeldolgozas, hosting és kapcsol6do
tevékenységek 8,1 461 0,10%

Hasznalt cikkek értékesitése 5,4 31639 6,63%

Taxonomiahoz-igazithatd, de kdrnyezetileg nem 44
fenntarthaté tevékenységek arbevétele 018 9%
(Taxonémiahoz nem-igazodoé tevékenységek) (A.2)

Osszesen (A.1+A.2) ::8 9%

. TAXONOMIAHOZ NEM-IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonomiahoz nem igazithaté tevékenységek 433
.. , 91%
Osszes bevétele 414
. 477

0,
Osszesen (A+B) 432 100%
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2025-6s pénziigyi év CAPEX

Igazodé
tevékenység
aranya a
telies
CAPEX-hez, [(20) (21)

m
=

L . . Kod . capex %
Gazdasagi tevékenyséq (1) 2) IAbszolut capex (3) (4)

FY23 (18)*

Millions,

% % % |% % (% 1% |Y/N |Y/N [Y/N |Y/N [Y/NI|Y/N |Y/N % E T
ocal CCY

Text

A. TAXONOMIAHOZ-IGAZODO TEVEKENYSEGEK 45%

A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté tevékenységek (Taxonémiahoz igazodo)

Szallitas motorral,
személyautdval és konnyl

kereskedelmi jarmivel 6,5 0,00 0% 0% 0% 0% P% [0% 0% 0% E
&) 0% 0% 0% 0% P% [0% 0% 0%
& 0% 0% 0% 0% 0% [0% 0% 0%

Kornyezeti szempontbdl
fenntarthat6 tevékenységek
CAPEX-e (Taxonémiahoz-igazodé)
(A.1)

0,00 0% 0% (0% 0% 0% 0% 0% [Y Y Y Y Y Y Y 0% 0% 0%

IA.2 Taxonémiahoz-igazithatd, de kérnyezetileg nem fenntarthat6 tevékenységek)
(nem Taxonémiahoz-igazodé tevékenységek)

Szallitas motorral,
személyautoval és konnyU
kereskedelmi jarmavel 6,5 @ 690 36%
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Meglévé éplilet feltjitasa 7,2 (1183 9%
Adatfeldolgozas, hosting és

kapcsolddo tevékenységek 8,1 @4 0%
Hasznalt cikkek értékesitése 5,4 0 0%
Taxonomiahoz-igazithato, de

kornyezetileg nem fenntarthaté

tevékenységek CAPEX-e 5917 45%
(Taxonémiahoz nem-igazodé

tevékenységek) (A.2)

Total (A.1+A.2) 5917 45%

B. TAXONOMIAHOZ NEM-IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonomiahoz nem igazithato

tevékenységek 6sszes CAPEX-e

7 148

55%

Osszesen (A+B)

13 065

100%
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2025-6s pénziigyi év OPEX

Igazodé
tevékenyséq
aranya a
. o telies OPEX-E [T
Gazdasagi tevékenyséq (1) %Abszolﬁt Opex (3) C:pex % 5 hez
(2) @ B (20) [21)
FY23
(18)*
Millions,
Text % % % Y/N |Y/N [Y/N |Y/N |Y/N |Y/N YN % E T
ocal CCY

A. TAXONOMIAHOZ-IGAZODO TEVEKENYSEGEK |8%

A.1. Kdornyezeti szempontbdl fenntarthaté tevékenységek (Taxonémiahoz igazodo)

Szallitas motorral, személyautéval

és konnyU kereskedelmi jarmivel 6,5 0,00 0% 0% 0% 0% (0% 0% 0% 0% E

0% 0% 0% 0% (0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% (0% 0% 0% 0%

Kornyezeti szempontbdl fenntarthato,

tevékenységek OPEX-e 0,00 0% 0% 0% 0% 0% P%P% Y Y Y Y Y Y Y 0% 0% 0%

(Taxonémiahoz-igazodd) (A.1)

Szallitas motorral, személyautéoval
és konnyU kereskedelmi jarmivel

6,5 9030

2%

IA.2 Taxonémiahoz-igazithatd, de kérnyezetileg nem fenntarthaté tevékenységek)
(nem Taxonémiahoz-igazodé tevékenységek)
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Meglévé éplilet feltjitasa 7,2 0 0%

Adatfeldolgozas, hosting és
kapcsolddo tevékenységek 8,1 @42 0%

Hasznalt cikkek értékesitése 5,4 29 146 6%

Taxonomiahoz-igazithato, de
kornyezetileg nem fenntarthaté
tevékenységek OPEX-e 38 617 8%
(Taxonémiahoz nem-igazodé
tevékenységek) (A.2)

Osszesen (A.1+A.2) 38 617 8%

B. TAXONOMIAHOZ NEM-IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK ST
Taxonémiahoz nem igazithaté
, oz nem 19 428 559 92%
tevékenységek 6sszes OPEX-e
Osszesen (A+B) 467 176 100%
CCM — Eghajlatvaltozas mérséklése E - Lehet6vé tévé (tdmogatd) tevékenység
CCA - Alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz T - Atallasi (transitional) tevékenység WTR - Viz és tengeri eréforrasok fenntarthatd
hasznalata és védelme
WTR - Viz és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme Y - Igen, taxondmiahoz-igazithatd és taxondmiahoz-igazodé tevékenység
PPC - A kérnyezetszennyezés megel6zése és csokkentése N - Nem, taxondmiahoz-igazithatd, de taxondmiahoz nem-igazodo tevékenység
CE - Korforgasos gazdasagra valé atélla E - Lehet6vé tévd (enabling) technolégia
BIO - A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa
MSS - Minimum tarsadalmi biztositékok
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3. Tarsadalom

3.1. Sajat munkaeré

Kapcsolédo ESRS témak és altémak

Kozzététel | Megnevezés

| Megjegyzések

ESRS $1 — Sajat munkaerd

ESRS 2 Az érintettek érdekei és allaspontia A tartalom az Altalanos informaciokat
SBM-2 $1 pony tartalmazd fejezetben talalhaté.
Fokozatos bevezetési lehetéség az ESRS 2
Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, SBM-3 48e §-ahoz
ESRS 2 . ol . _y g R ) s
valamint ezek kélcsdnhatasa a stratégiaval és az A kdzzétételi kdvetelmény az Altalanos
SBM-3 $1 . ; o e o
Uzleti modellel informaciok cimi fejezetben kerl
kbzzétételre.
ESRS S1-1 | A sajat munkaerével kapcsolatos politikak
A sajat munkaerdével és a munkavallalok
ESRS S1-2 | képviselbivel a hatasok terén folytatott
egyuttmikodés érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatasok korrekciojanak folyamatai és a
ESRS S1-3 | sajat munkaeré szamara az aggalyok
megfogalmazésara lehetéséget biztositdé csatorndk
Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt
lényeges hatasokra vonatkozéan, valamint a sajat
ESRS S1-4 | munkaeréhoz kapcsolodo lényeges kockazatok
kezelésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara
iranyulé megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
ESRS S1-5 hatdsok elé6mozditasahoz, valamint a Iényeges
kockazatok és lehet6ségek kezeléséhez kapcsolédo
célok
ESRS S1-6 | A vallalkozas alkalmazottainak jellemzéi
A sajat munkaerén belll nem alkalmazottként Az (EU) 2023/2772 térvénymébdositas
ESRS S1-7 AL Iy .
foglalkoztatott munkavallaldk jellemzéi alapjan halasztott kdzzététel.
A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a Az (EU) 2023/2772 térvénymébdositas
ESRS S1-8 e ) o A
szocialis parbeszéd alapjan halasztott kdzzététel.
ESRS S1-9 | Sokszinliségi mérészamok A 2025-Cs lényegeségi vizsgalat fényében a
kbzzététel nem kerll jelentésre.
E(?RS S1- Megfeleld bérek
ESRS S1- o Az (EU) 2023/2772 térvénymoddositas
Szocialis védelem Iy i
11 alapjan halasztott kozzététel.
ESRS S1- Foavatékossaaaal él6 személvek Az (EU) 2023/2772 térvénymodositas
12 9y 99 y alapjan halasztott kozzététel.
ESRS S1- ot A g A s Az (EU) 2023/2772 térvénymodositas
Képzési és készségfejlesztési mérészamok i i
13 alapjan halasztott kozzététel.
ESRS S1- P o o
14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok
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Kbzzététel | Megnevezés Megjegyzések
ESRS S1- | A munka és a maganélet kézotti egyensuly Az (EU) 2023/2772 térvénymoddositas
15 mérészamai alapjan halasztott kbzzététel.
ESRS S1- .
16 Javadalmazasi mérészamok
ESRS S1- Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi Az (EU) 2023/2772 térvénymobdositas
17 hatasok alapjan halasztott k6zzététel.
A lényeges fenntarthatésagi kérdések kezelésére
elfogadott politikak
MDR-P A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez
MDR-A kapcsolodo intézkedések és eréforrasok A vallalatcsoport a minimum kézzétételi
MDR-M A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kévetelményeket alkalmazza
MDR-T kapcsolddd mérészamok

A politikak és intézkedések hatékonysaganak
nyomon kdvetése célok segitségével

A sajat munkaerével kapcsolatos politikak
[S1-1]

Az AutoWallis Csoport mikédésének alapja az emberi jogoknak és a munkavallalok jogainak teljes korl tiszteletben tartasa. A
Csoport Igazgatésaga altal jovahagyott politikak és iranyelvek egyértelmiien meghatarozzak az etikus mikddéssel kapcsolatos
elvarasokat, amelyek a szervezet minden munkavallaléjdra érvényesek. Az integritas, a tisztelet és az agilitds alapértékei
iranymutatast adnak a foglalkoztatassal 6sszefliggé hatasok, kockazatok és lehetéségek felelés kezeléséhez. A legfontosabb belsé
szabalyzatok a teljes Csoportra érvényesek és valamennyi munkavallaléra kiterjednek. A politikak tartalmarél alabb, illetve még
részletesebben a G1-1 kdzzététel alatt talalhatok informaciok.

Az Etikai és Uzleti magatartasi Kédex

A 2024-es vallalasok alapjan a targyévben megtdrtént az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex frissitése, amely 2025-t61 hatalyos és
minden munkavallalé szamara elérhetd az intraneten. Annak érdekében, hogy a dokumentumban lefektetett iranyelvek minden
érintett altal megismerésre keriljenek a Csoport e-learning képzést biztosit munkavallaléi szamara.

A dokumentum lefekteti az emberi jogok tiszteletben tartasara, a megkilonboztetés tilalmara, a biztonsagos és tiszteletteljes
munkakdrnyezetre, a jogkdvetd lizleti mikoddésre és a vallalati integritasra vonatkozo alapelveket. A Kédex a korrupcio elleni fellépést,
az 6sszeférhetetlenség kezelését, az adat- és eszkdzvédelmi elvarasokat, valamint a fogyasztovédelmi és versenyjogi megfelelést is
részletesen szabalyozza. Az Etikai Kédex és az adatvédelmi rendelkezések és a bennfentes kereskedelem szabalyai 6sszhangban
allnak az ENSZ uzleti és emberi jogi irdnyelveivel, valamint a nemzetkdzi normakkal

Az esélyegyenl6ség, a diszkriminacié tilalma és a zaklatas elleni fellépés a Csoport alapelvei k6zé tartozik. A miikddés jogszabalyi
alapjat az Eurdpai Uni6 Alapjogi Chartaja és a Munka térvénykodnyve adja, amelyek értelmében a nem, etnikai hovatartozas, vallas,
politikai meggy6z8dés, fogyatékossag, életkor vagy szexualis iranyultsag alapjan térténd megkuldonbdztetés minden formaja
elutasitott. A ttmaban szervezett képzések a munkavallaldk és az Igazgatésag szamara egyarant rendelkezésre alltak a targyévben.

Az emberi jogi hatasok korrekciéjat biztosité intézkedések

A munkavallaloi jogok érvényesitését anonim visszaélés-bejelentd rendszer tamogatja, amely biztonsagos csatornat biztosit minden
etikai vagy jogi jellegli aggaly bejelentésére. A bejelentések kivizsgalasa fliggetlen szervezet bevonasaval térténik, biztositva az
eljarasok atlathatésagat és partatlansagat. A visszaélés-bejelenté rendszer bévebb bemutatasra kerlil az S1-3 és a G1-1 kdzzétételek
alatt.
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Munkavallaléi bels6 mobilitas szabalyzat

A munkavallaloi belsé mobilitds csoportszintli politikaja atlathatd keretet biztosit a fejlédési és el6relépési lehet6ségekhez. A
képzésfejlesztés és az eldmeneteli folyamatok formalizalasa kiemelt cél, amelynek el6készitése megkezdddott annak érdekében,
hogy a munkavallalok szakmai fejlédése egységes elvek mentén, diszkriminaciomentes és kovetkezetes modon valdsuljon meg a
Csoporton belll Ezen célkilizés egyik kiemelt eszkbze a szabdlyzat, amely a Csoport valamennyi munkavallaléjara kitejed. A
szabalyzat mikddtetéseéért és végrehajtasaért a vallalat Tehetségfejlesztési vezetdje felel.

Munkavédelmi szabalyzat

A tevékenység jellegébdl adddoan tobb leanyvallalatnal' munkavédelmi iranyitasi rendszer vagy munkavédelmi szabalyzat mikodik,
amely a munkakdrnyezet biztonsagara, a tizvédelmi el6irasokra, az egyéni véddeszkdzok biztositasara és a munkakori alkalmassag
feltételeire vonatkozo6 rendelkezéseket tartalmazza. A Csoport egészére kiterjedé egységes munkavédelmi rendszer jelenleg nincs
érvényben, tekintettel arra, hogy a vallalatcsoportban foglalkoztatottak nagy aranyban irodai munkat végeznek. A belsé szabalyzatok
jelenleg nem terjednek ki kiilén eljarasok formajaban az emberkereskedelem, kényszermunka, gyermekmunka vagy a kiszolgaltatott
munkavallalék befogadasanak kockazataira.

A képzésre, eldmenetelre és vezetdi felelésségvallalasra vonatkozé formalis esélyegyenl6ségi szabalyozasok kidolgozasa
folyamatban van, a folyamatok atlathatébba, kovetkezetesebbé és diszkriminaciémentessé tételének érdekében.

A sajat munkaerével valé egyiittmiikodés

A szabalyzatok és iranyelvek az AutoWallis Csoport bels6 intranet oldalan keresztll érheték el, minden munkavallalé szamara
hozzaférheté modon. A leanyvallalatok a helyi kommunikacids csatornakon keresztil tajékoztatjadk a munkavallalékat a relevans
el6irasokrol. A fizikai akadalymentesitésre vonatkoz6 egységes eljarasrend kialakitasa még nem tértént meg, az ezzel kapcsolatos
intézkedéseket az SBM-3 kozzététel részletezi.

A 2024-es évben elkészilt a vallalat bels6 kommunikacios szabalyzata, amelynek célja, hogy egységes keretet biztositson — mind
Csoport, mind leanyvallalati szinten - az informacidaramlas megszervezéséhez, a munkavallalok tajékoztatdsahoz a stratégiai
célokrol, szervezeti valtozasokrol, tovabba elésegitse a nyilt parbeszédet, visszajelzések gylijtését és a vallalati kultdra erésitését. A
szabdlyzat részlegesen kerllt bevezetésre, a szervezeti struktura id6kdzbeni valtozasai indokolttéd tették a teljes szabdlyzat
felllvizsgalatat. Ezen vizsgalat végrehajtasat a vallalat a 2026-os évben tervezi, amelyért a Csoport HR és a vezérigazgato felel.

A munkavallaldkkal val6 egylttmikddési folyamatokrol tovabbi informaciokat osztunk meg az S1-2 kdzzététel alatt.

A sajat munkavallalékkal és a munkavallaléi képvisel6kkel a hatasok terén folytatott

egyluttmikodés érdekében alkalmazott folyamatok
[S1-2]

Az AutoWallis Csoporton beliil a munkavallalokkal valé egytttmiikddés és az érintett hatasokkal kapcsolatos parbeszéd fenntartasa
a HR osztaly felel8sségi kdrébe tartozik. Ennek formalizalt keretet biztositanak az All staff meetingek, amelyek a szervezet kiilénb6z6
szintjein tmogatjak az atlathatdé kommunikaciot és az aktiv bevonast. A bels6 kommunikacio lebonyolitdsa a Csoport HR és
Marketing terlletének k6zos felel6ssége.

A Csoport rendelkezik bels6 kommunikacidés szabalyzattal, amely meghatarozza a munkavallalok tajékoztatasanak modjat és
alapelveit. A munkavallalék emberi jogainak, a szabad véleménynyilvanitasnak, a békés gyulekezéshez és tiltakozashoz valé jognak
a tiszteletben tartasat a vallalati értékek és az azokat rogzit6 Etikai Kodex biztositja.

" Ezen leanyvallalatok a Net Mobilitas Zrt., AW DBRCN Kit., Wallis Kerepesi uti Auté Kft., ICL AUTO Kft., Wallis Motor Ljubljana d.0.0., AVTO AKTIV SLO d.o.0., Milan Kral a.s., Meredes Benz,
ACR auto a.s., MNC auto a.s., MK KAR-LAK s.r.0., MK spravni spocelnost s.r.o., MK Mercedes Benz, Truck Centrum, BMW Autowallis / NC Auto s.r.o.
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A belsé kommunikacié csatornai
Az All staff meetingek a szervezetben két szinten miikodnek:
e Leanyvallalati szinten — féléves rendszerességgel, a helyi tajékoztatas és informacidaramlas biztositasa érdekében,

e Csoportszinten — éves rendszerességgel, ahol minden leanyvallalat munkavallaléja részt vesz és lehetéségiik nyilik
kérdések feltevésére, visszajelzésre és nyilt szakmai parbeszédre.

A leanyvallalatok sajat kommunikacios csatornaikon keresztiil gondoskodnak a lokalis munkavallalok tajékoztatasarol és bevonasarol.
A taldlkozok mellett a munkavallalék dedikalt e-mail cimen keresztul is megoszthatjdk észrevételeiket. Etikai jellegli esetekben
kozvetlen feletteslikhdz vagy a visszaélés-bejelentd rendszerhez fordulhatnak, amely anonim bejelentési lehetéséget is biztosit.

Az AutoSpoiler a Csoport intranetes platformja, amely a bels6 kommunikacio elsédleges eszkoze. Itt érheték el a szervezet
mikodésével, valtozasaival és fejleményeivel kapcsolatos legfontosabb informaciok.

A munkavallalokkal valé egyuttmikddés eredményessége az intranetes statisztikakon keresztil kévetheté nyomon, amelyek tébbek
kozott a megtekintések és aktiv felhasznalok szamat is tartalmazzak. Nagyobb vallalati eseményeket — példaul jubileumi All staff
rendezvényeket vagy menedzsment konferenciakat — kdvetéen kérddives visszamérések segitik a munkavallaldi visszajelzések
gyUjtését és értékelését.

Munkavallalo6i elkotelezettségi felmérés

A munkavallalokkal valé egyittmiikodés egyik kiemelt eszkdze az évente megvalosuld elkotelezettségi felmérés, amely a
munkavallaléi elégedettség vizsgalatat is magaban foglalja. A felmérés eredményei a Csoport HR szamara meghatarozé alapot
jelentenek a szervezeti és HR-stratégiai dontések kialakitasahoz. A felmérés elvégzéséért, valamint annak eredményébdél adédo
akciopontok végrehajtasaért a Csoport HR osztalya felel, a felmérés eredményének bemutatasa a fels6vezetbk részére az
ugynevezett 'Leadership Forumon’ térténik. Az eredményekre épulé intézkedéseket a HR intraneten és e-mailben kommunikalja a
munkavallalok felé és az intézkedések hatasainak értékelésére célzott visszamérések torténnek.

A felmérést a Csoport 2025-ben is elvégezte, amely valamennyi munkavallalé részére kikuldésre kerllt. A valaszadodk altal kiemelt
fejlesztési prioritasok féként a belsd kommunikacidra és a tehetségmenedzsmentre fokuszaltak. A tajékozottsag javitasa érdekében
mar tavaly elindultak célzott kampanyok a vallalat belsd platformjanak népszerisitésére, mikdzben 2026-ban a kommunikacios
szabalyzat felllvizsgalata és tovabbi finomhangolas szerepel a tervek kézott.

A Csoport nem koététt egyittmikodést munkavallaléi képvisel6kkel, ideértve a nemzeti és nemzetkdzi szakszervezeteket és lizemi
tanacsokat. A vallalat jelenleg nem folytat egylittmikddést a munkavallaldkkal olyan hatasterlleteken, mint a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésébdl, a klimasemleges mikddésre vald atallasbol, munkahelyek atalakulasabdl, atképzésekbdl vagy a tarsadalmi
igazsagossagbdl fakado hatasok.

Az AutoWallis Csoport |épéseket tesz annak érdekében, hogy a marginalizalt munkavallaléi csoportok helyzetét jobban
értelmezhetévé és mérhetévé tegye. Bl-alapu folyamatfejlesztés 2025-ben megkezdddoétt annak érdekében, hogy a munkavallalék
egyes csoportjaira — igy a hatranyos helyzetliekre — vonatkozé elemzések elérhetévé valjanak. A targyévben a fékusz az adatbazisok
egységesitésen volt, igy ezen kimutatasok elérhet6sége, valamint kiterjesztése a kulféldi leanyvallalatokra a 2026-os évre tervezett
feladat.
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A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok

megfogalmazasara lehetdéséget biztosité csatornak
[S1-3]

Az AutoWallis Nyrt. 2023-ban csoportszintli visszaélés-bejelentd rendszert hozott létre, amelynek segitségével nem csak a
munkavallalok, de az Ugyfelek és partnerek is a biztonsagosan jelezhetik az etikus Uzletvitelhez, a jogszabalyoknak valo
megfeleléshez, a tisztességes versenyhez és az emberi jogok érvényesuléséhez kapcsol6do aggalyaikat, panaszaikat. A rendszer
miikodését és kereteit az AutoWallis Csoport egészére érvényes, hivatalos belsd szabalyzat hatarozza meg, a folyamatokeért a kijeldlt
Csoport Compliance vezetd felel.

A bejelentéstétel lehet6sége minden olyan személyre kiterjed, aki az AutoWallis Csoporttal valamilyen jogviszonyban all vagy allt:
jelenlegi, korabbi vagy leendd munkavallalék, gyakornokok, dnkéntesek, vallalkozok, alvallalkozok, beszallitok, megbizottak, Uzleti
partnerek, valamint a Csoportban tulajdonrésszel rendelkezé személyek mind élhetnek ezzel a jogukkal. Emellett azok is tehetnek
bejelentést, akiknek jogos érdeke fliz6dik egy visszaélés feltarasahoz. A rendszer lehetfséget biztosit anonim bejelentésre is,
amennyiben a bejelentd ezt kifejezetten igényli; ilyen esetben a személyazonossag a teljes eljaras soran rejtve marad.

A bejelentés tobb fellileten, irasban és széban is megtorténhet:
e a Csoport intranetfelliletén (AutoSpoiler),
e az AutoWallis Nyrt. weboldalan,
e valamint a tagvallalatok honlapjain keresztil elérhet6 bejelent6 szoftver segitségével, tovabba
o telefonos csatorna is igénybevehetd.

Ezeket a fellleteket a Csoport szerz6détt kiils6é partnere és a vonatkozd belsé szabalyzatok biztositjak. A szabalyzat rogziti, hogy a
bejelentések fogadasa és kezelése tagvallalati szinten torténik, figyelembe véve a szubszidiaritas elvét.

A kivizsgalast 3 szerepl6 egylttmiikddésben végzi:

e kilsé harmadik fél, amennyiben ezt a nemzeti jogszabalyok lehetévé teszik (ettdl eltéréen Bulgariaban, Horvatorszagban,
Szlovéniaban és bizonyos feltételek mellett Szlovakiaban az erre kijelolt Visszaélés-bejelentési Biztos latja el ezt a
feladatot kdltséghatékonysagi okokbdl),

e az AutoWallis Csoport Compliance Funkcidja,

e az AutoWallis Csoport Etikai Bizottsaga (az Etikai Kodex sérelmét felvet® kérdéskorok esetén).

A bejelentés beérkezését a kivizsgalasra jogosult személy vagy szervezet 7 napon belll visszaigazolja. Ezt koveti a kivizsgalasi
folyamat, amely soran kapcsolatot tartanak a bejelentdvel és elvégzik a tényfeltarast, beleértve a sziikséges bizonyitékok
Osszegyljtését. A vizsgalat eredményérél legkésdbb 30 naptari napon belll tajékoztatast kap a bejelentd; indokolt esetben ez az
id6tartam legfeljebb 3 hdnappal meghosszabbithaté. A kivizsgalast lezaré megallapitasok alapjan az érintett tagvallalat hozza meg a
szlkseéges intézkedéseket.

A bejelentdk védelme kiemelten fontos része a rendszernek: sem a bejelent6t, sem kozeli hozzatartozdjat, sem az altala iranyitott
vagy tulajdonolt jogi személyt nem érheti megtorlas. Ennek érdekében a vizsgalatot minden esetben olyan fliggetlen személy folytatja,
aki mentes az AutoWallis Csoport lzleti érdekeitél, és akit nem érhet hatrany a vizsgalat lefolytatasaval 6sszefliggésben. A személyes
adatok és a bejelentések tartalma a jogszabalyoknak megfeleléen bizalmasan kezelenddék, és kizarélag azok férhetnek hozza, akik
a vizsgalatban jogosultként részt vesznek. A visszaélés-bejelentési rendszerhez kapcsolddé statisztikak a Csoport belsé ellenérének
és Compliance Funkcidjanak felligyelete alatt allnak, akik ezek alapjan értékelik a bejelentési csatornak miikodését és hatékonysagat.
Az AutoWallis Csoport jelenleg a munkavaéllalok rendszerbe vetett bizalmanak erdsitése érdekében 2025-ben megalakult a véllalat
Etikai Bizottsaga, valamint folyamatos compliance és adatvédelmi e-learningek keriilnek megtartasra a kollégak részére.

Az Uj belépbk szamara kotelezd a visszaélés-bejelentési mechanizmus oktatadson keresztili megismerése. Az oktatas tartalmazza a
rendszer hasznalatat és a bejelentést kovetd eljaras részleteit, amelyrél minden résztvevé jelenléti iven és nyilatkozaton keresztiil
igazolja a megértését. Valtozas esetén az érintett képzések ismétlésre keriilnek.
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Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt Iényeges hatasokra vonatkozéan, valamint a
sajat munkaeréhoz kapcsol6dé Iényeges kockazatok csokkentésére és lényeges
lehetéségek kihasznalasara iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések
hatékonysaga

[S1-4]

Az AutoWallis Csoport a 2025-0s kettds lényegességi elemzése soran egy lényeges pozitiv hatast azonositott sajat munkavallaléira
nézve, lehetéség, negativ hatas, illetve kockazat nem kertlt azonositasra. A Csoport Iényeges hatasa kiterjed a biztos foglalkoztatasi
gyakorlatokra, melyek tébbek k6z6tt magukba foglaljak a munkahelyi egészség és biztonsag, a képzések és oktatasok biztositasa, a
tehetséggondozas, az esélyegyenléség, valamint a kiszamithatd munkaidd és versenyképes bérezés gyakorlatait is.

Munkahelyi egészség és biztonsag

Az AutoWallis Csoport a munkahelyi balesetek és betegségek megel6zésének érdekében biztonsagi tréningeket és
egészségmegdbrz6 kezdeményezéseket vezetett be. A vallalat egészségiigyi €s munkabiztonsagi szempontbdl kiemelt figyelmet fordit
a markaszervizek munkatarsaira, akik fokozottan ki vannak téve az egészségligyi kockazatoknak, mint példaul a hémérsékletnek,
vegyi anyagoknak vagy a fizikai megterhelésnek. A Csoport bevezetett intézkedések hatasanak ellenérzése érdekében rendszeresen
végez értékeléseket, amelyek lehetévé teszik a folyamatok finomitasat és az U lehetéségek feltérképezését. Az értékelések
eredményei az érintett felekkel megosztasra kerlilnek. Azoknal a leanyvallalatoknal, ahol a munkafolyamatok, a kornyezet és a
Munkavédelmi Torvény el6irasainak betartasa kildnleges kdvetelményeket tamaszt, a Csoport specifikus Munkavédelmi Iranyitasi
Rendszereket alkalmaz: ilyen példaul a Wallis Motor Pest, Wallis Motor Duna, Inicial, RN Hungary, AW Distribution Kft. és AW OPL
Distribution Kft. A felsorolt leanyvallalatoknal a balesetek kivizsgalasa utan kulénféle megismételt oktatasokra keriil sor, amelyek
célja, hogy a hasonl6é események a jovében elkeriilheték legyenek. Az AutoWallis Csoporton beliil minden leanyvallalat a munkahelyi
balesetek kezelésére vonatkozdan egyedi, elére meghatarozott protokollokat kévet, melyek kiterjednek a balesetek részletes
kivizsgalasat, valamint a megallapitasok megfeleld integralasat a mikoddési szabalyozasba. A kivizsgalasokat altalaban kilsé
munkavédelmi szakért6k végzik, akik a vonatkozd jogszabalyokat figyelembe véve biztositjak a folyamat atlathatéosagat és
objektivitasat.

Az AutoWallis Csoport leanyvallalatai kiilonb6zéképpen tdmogatjak a munkahelyi egészség megérzését: a vallalat tobbek kozott
kiilénb6z6 szirévizsgalatokat, valamint személyre szabott egészségligyi programokat biztosit a munkavallalék szamara, tovabba a
vallalat hozzaférést nyuijt tobb magan-egészségiigyi szolgaltaté csomagjaihoz.

Oktatas

Az AutoWallis Csoport dolgozdinak elégedettségét, motivaciojat és a munkaeré megtartasat szolgalva, tovabba a kettds |ényegesség
soran felismert hatasok elémozditasa érdekében, a Csoport képzés-és oktatdsmenedzsmentet alkalmaz. Oktatési programjait allandé
fejlesztéssel alkalmazza, a képzésekbe vald befektetést a cég alapstratégigjaként tartja szamon.

A Csoport dolgozéi tdbb alkalommal is részesilnek munka-és tlizvédelmi oktatdsban: a belépéskor tartott, kételez6en elvégzendd
képzés mellett munkakori és munkaeszkoz valtozasakor eseti jelleggel, valamint éves ismétlésként vesznek részt az oktatason,
melyet gyakran kils6s munkavédelmi szakember tart. A leanyvallalatok egy része munkakér-specifikus képzéseket is alkalmaz, ilyen
példaul a Wallis Motor Pest és Duna esetén a munkavédelmi képviseléknek nyujtott oktatas, vagy az emelégépek és teherliftek
hasznalatara iranyuld képzések az Inicidlban szerel6i munkakort betélték kérében. Az AutoWallis tovabba célcsoport-specifikus
képzéseket is biztosit az RN Hungary dolgoz6i szamara, vezetéstechnikai témaban. A Csoport altal biztositott tréningek legtébbszor
vizsgaval zarulnak.
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Tehetséggondozas, képzési lehetéségek

A tavalyi kettds lényegességi elemzés és a korabbi munkavallaléi visszajelzéseket figyelembevéve, a vallalatnal 2025-ben a HR
osztaly részeként tehetségmenedzsment szervezeti egység kerilt kialakitdsra, amelynek feleléseként tehetségfejlesztési vezet6t
nevezett ki. A tehetséggondozas részeként a targyévben minden szervezeti egységben az AWL6 besorolasi szintig tehetségértékelési
folyamat zajlott, amelynek keretében a vezeték a munkavallalokat teljesitmény- és tehetségdimenzidk alapjan értékelték. Az értékelés
eredményére tamaszkodva a tehetségként azonositott munkatarsak szamara egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa a cél a kdvetkez6
évre. A tehetséggondozasi program végrehajtdsdnak biztositdsat a 2025-ben bevezetésre kerult HR business partneri modell
biztositja.

A Csoport munkavallaléi kompetencia novelésének érdekében vezetdi képzéseket és tréning lehetéségeket biztosit, emellett
munkakéri kotelez6 tréningek (elsésegély, miszaki betanitasok, mérlegképes kdnyveldi tovabbképzések) is a képzési porfélio részét
alkotjak. A képzési programok kdz6tt kiemelked&en |ényeges a kdtelezd értékesitési és szervizterileti képzések. A Wallis Motor Pest
és Duna vezet6i készségfejleszté képzéseket szervez kdzépvezetdi szinten. Az AW Distribution Kft. és az AutoWallis Nyrt. esetében
a munkavallalok oktatasi igényeinek felmérését kdvetden coaching és mentor programot biztosit. A Nelson Flottalizing Kft. Excel
tanfolyamokat tesz elérhetévé munkavallaléi szamara. A kotelez6é képzéseken fellil tovabbi képzésekrél a Csoport leanyvallalatai
egyénileg gondoskodnak, azonban az AutoWallis jévébeli célja egy atfogd, Csoport szintl képzési terv kialakitasa. A képzések
hatékonysaga folyamatos fellilvizsgalatok keretein belll kerll elemzésre, hogy megalapozza a kés6bbi hatékonysagndvelési
mechanizmusok alkalmazasat. Ebbe a folyamatba az érdekelt felek és a munkavallalok is bevonasra kerulnek. A munkabiztonsagi
intézkedések hatékonysagat az alacsony munkabaleseti rata indikalja.

A Csoport altal alkalmazott, munkavallalokat érinté gyakorlatok kdzé tartozik a vallalatcsoporton beldli rotacio, melynek célja a
munkaerémegtartas novelése. Ide sorolandd tovabba a Wallis Motor Pestnél és Dunanal a foglalkoztatas folytonossagi
kezdeményezés is, miszerint a nyugdijkorhatart bet6Ité dolgozoknak is biztositott a lehetéség a munkavallalas folytatasara.

Esélyegyenléség

Az el6léptetések és Uj munkatarsak felvételének folyamata szigordan a szakmai kvalitasokra éplil, ahol a dontések a teljesitmény,
human kompetenciak, szakmai tapasztalat és felelésségi kor figyelembevételével sziletnek. Az AutoWallis Csoport célja a
sokszinlség és inkluzivitas elésegitése minden tevékenységében, ideértve a belsd és kilsé kommunikaciét is, kiemelten szem el6tt
tartva a nék szerepének novelését a vezetésben, hogy felkésziilhessen a jovébeli Eurdpai Unids jogszabalyi valtozasokra. 2025-ben
a néi vezetbk aranya a kdzponti szervezetben dolgozo vezeték kozott a korabbi évhez hasonlé maradt. Ezek kozé tartoznak olyan
stratégiai fontossagu pozicidk, mint a Csoport HR Igazgatoja, a Csoport Marketing vezetdje, a Csoport M&A vezetbje és a Csoport
Treasury vezetdje. Az idei évtél — a Milan Kral cégcsoport integracidja révén — a leanyvallalati Gigyvezet6 pozicidban is alkalmazunk
néi munkavallalét, mely tény tudatos kommunikacidjara nagy hangsulyt fektettiink. A tarsasag évente publikdlja a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely részletes tajékoztatast ad a vallalat iranyitasi gyakorlatairél, atlathaté mikodésérdl, pénzigyi
tervezésérdl, ellenbrzési folyamatairdl, valamint tarsadalmi felel6sségvallalasi politikajarol és eljarasairdl, ezzel biztositva a
részvényesek és érdekl6do felek teljes korl informalasat.

Visszaélés bejelentések

A hatasok korrekcioja érdekében a Csoport visszaélés-bejelent6 fellletet Gzemeltet, mely az S1-3 fejezetben mar bemutatasra kerdlt.
Az AutoWallis kiemelt figyelmet fordit a kdzponti munkavédelmi iranyitasi rendszer hianyaval kapcsolatos kockazatokra és negativ
hatasokra. Jelenleg a munkavédelmi iranyitasi rendszerek a tagvallalatok szintjén vannak biztositva, a térvényi kotelezettségeknek
megfeleléen. Azonban a Csoport célja, hogy a rendszert k6zpontositsa és Csoport szint(i ellendrzést is bevezessen. Az Uzleti
kapcsolatok megsziintetésekor a Csoport figyelembe veszi a vallalat a sajat munkaerére gyakorolt tényleges és potencidlis hatasait.

Munkaidé, versenyképes bérezés

Annak érdekében, hogy a Csoport dolgozoi szamara atlathaté munkaidét biztositson és sikeresen csokkentse a tulmunka kockazatat,
tobb eszkozt is alkalmaz. Az AutoWallis-nal minden munkavallalé el6re megkapja a beosztasat, mely biztositja a dolgozék megfelelé
tajékoztatasat. Ezen felll a vallalat bevezette a Nexon munkavallaléi munkakiszolgald rendszert, mely segiti a beosztasokkal
kapcsolatos adminisztraciot, tovabba online elérhet formaban tartalmazza a munkaidére vonatkozé el6irasokat és szabalyokat.
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A versenyképes bérezés fenntartasaért az AutoWallis Csoport ,grade” rendszert mikddtet, mely alapjan a bérek piaci alapon, a
kiilonb6z6 munkakordk piaci benchmarkjai alapjan kerllnek behatarolasra. Ez elésegiti a Csoportot a tehetségek megtartasaban és
a dolgozoi elégedettség fenntartasaban egyarant.

Ezek mellett a kisgyermekes szlil6k szamara rugalmas munkavégzési feltételek allnak rendelkezésre a vallalatnal. Az AW Distribution
Kft. és az AutoWallis Nyrt. dolgozéi szamara biztositott a rugalmas munkaid®, home office lehet6ség, személyre szabott karriertervek,
onkéntes programok, egészséglgyi programok, tovabba a részmunkaidés foglalkoztatas lehetésége is.

Kockazatkezelés

A munkahellyel kapcsolatos kockazatok kikiiszébdlése érdekében a Csoport leanyvallalatai 6nalléan koordinalt modszereket
alkalmaznak. Ezen folyamatok kozé tartoznak a menedzserszirés, az Uj belépbket érint kotelezd orvosi szlirés, munkahelyi
ergondmiai megfontolasok, a zajszint kontrollja vagy a munkahelyi biztonsag témakoérében térténd oktatas. A Wallis Motor Pest, Wallis
Motor Duna, Inicial, AW Distribution Kft. és az AW OPL esetében matrix modszerekkel mérik fel az esetleges kockazatokat, melyet
helyszini bejarasok, dolgozoi és lizemorvosi konzultaciok tamogatnak. A kockazatbecslési felméréseket munkavédelmi képesitéssel
rendelkezé szakértdk veégzik, tdmogatdi proceduraik kézé tartoznak példaul az éves szilrések is. A leanyvallalatok a felismert
munkabaleseti kockazatok kezelésére és megel6zésére védéfelszerelést, védbeszkdzoket biztositanak. A munkavallalok barmikor
felfliggeszthetik a munkavégzés folyamatat veszélyes helyzetekben, az ilyen incidenseket jelenthetik a megfelel6 munkavédelmi
felel6s felé.

A sziikséges intézkedések meghozatalahoz kapcsolodé folyamat az elkbtelezettségi felmérésen alapszik. A felmérés eredményét a
Csoport HR igazgatéja a Csoport és helyi szinti vezetfkkel egyuttmikddve felhasznalja arra, hogy azonositsa, hogy milyen
intézkedésekre van sziikség a munkavallaldkat érint6 tényleges vagy potencidlis negativ hatasok kezelésére, a kérddiv eredményeit
felhasznalva priorizalja az intézkedéseket és beleépiti a kovetkez6 évek HR stratégiajaba. Az intézkedések hatékonysaga nyomon
kovetésre keril a kovetkez6 évben a felmérés altal.

Az intézkedések nyomon kévetésére vallalatunk nem haszndl célértékeket, azok mindségi alapon kerllnek értékelésre. A lényeges
hatasok kezelésére tagvallalati szinten, a Csoport szintjén a bejelentérendszerre és a megtartasra egyarant allnak rendelkezésre
elkulonitett, tervezett forrasok.
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A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a

Iényeges kockazatok és lehet6ségek kezeléséhez kapcsolédo célok
[S1-5]

A sajat munkaerd témakorben azonositott pozitiv hatas elémozditasanak érdekében a Csoport a munkavallaldi elkotelezettségi
felmérés alapjan konkrét célokat fogalmazott meg. Ezen célok a vallalat HR osztalya altal évente tébbszor felllvizsgalatra és évente
minimum egyszer frissitésre kerllnek. Mivel a vallalat ezen célokat a 2025-6s év soran allitotta fel, a célokkal kapcsolatos elére
haladasrol a jov6 évi jelentésében szamol be.

Célkitlizés Célév KPI

Bels6 kommunikacios szabalyzat Csoport szintli bevezetése 2026 Teljes Csoport lefedése (100%)
Keretrendszer felllvizsgalata, felel6sok definialasa 2026 Felllvizsgalt policy létrehozasa

Bels6 kommunikacids eszkdzok
Operativ mikddtetés megkezdése 2026 aktiv, keretrendszernek megfeleld
hasznalatanak megkezdése

Vallalati kompetenciafelmérés befejezése, ennek eredményének

M r 2026 -

Osszesitése

Egyéni fejlesztési tervek elkészitése 2026 -

Teljes Csoportot lefedé kulcs kompetenciak felmérése 2026 -

Tehetségmenedzsment Politika elkészitése 2027 Teljes Csoport szintl bevezetés

30. tablazat: Az AutoWallis sajat munkaerével kapcsolatos célkitlizései

A vallalkozas alkalmazottainak jellemzéi
[S1-6]

Az AutoWallis Csoportnal 2025-ben dsszesen 1 604 munkavallalé dolgozott. A vallalat dolgozéi létszamaban toérténé valtozas az
el6z8 évhez képest 17%-os ndvekedést mutat. Ennek elsédleges oka, hogy 2025-ben az AutoWallis integralta a jelentésébe a Milan
Kral cseh cégcsoportot, amelynek felvasarlasa 2024. végén tortént meg, illetve emellett a Csoport organikus expanzidja is
eredményezte a ndvekedést.

Alkalmazottak osszlétszama nemek szerint 2024 2025
Osszlétszam 1336 1604
Férfi 962 1136
NG 374 468

31. tablazat: Alkalmazottak 6sszlétszama és nemek szerinti bontasa [f6]

A nemek szerinti megoszlas a létszam névekedésének ellenére 1,2 szazalékos eltérést mutat az el6z8 évhez képest. Az iparagra
jellemzd trend a férfi foglalkoztatottak tulsulya, valamint a hazai relevans fels6oktatasi képzésekben megjelend arany is hasonlé a két
nem kdzoétt. 2025-ben a foglalkoztatottak dsszetétele 71% férfi és 29% né volt.

| 111



AutoWallis

Alkalmazottak létszama orszag szerint 2024 2025

Osszlétszam 1336 1604
Magyarorszag 923 1017
Szlovénia 211 203
Csehorszag 154 322
Egyedileg 50 {6 munkavallald alatti orszagok 48 62

32. tablazat: Alkalmazottak 6sszlétszama orszagok szerinti bontasban azon orszagok tekintetében, amelyekben a vallalkozas
legalabb 50 alkalmazottal rendelkezik, akik a teljes alkalmazotti Iétszam legalabb 10 %-at teszi ki [f6]

Az AutoWallis Csehorszagi expanzidja kovetkezében a Csehorszag terlletén foglalkoztatottak szama megduplazédott, mig a
magyarorszagi dolgozoi létszam névekmény organikus természetii. Osszességében megallapithaté, hogy azon orszagokban, ahol
50 f6 felett foglalkoztat a Csoport, Szlovénian kivil mindenhol névekedés volt tapasztalhaté a munkavallaléi 1étszamot tekintve 2025-

0s évben.

Allandé alkalmazottak 2024 2025
Osszlétszam 1298 1548
Ferfi 929 1101
N6 369 447
Ideiglenes alkalmazottak 2024 2025
Osszlétszam 38 49
Férfi 33 34
N6 5 15
aRlig?ni:(::t?:;e allasi kotelezettséggel foglalkoztatott 2024 2025
Osszlétszam 0 7
Férfi 0 1

N6 0 6

33. tablazat: Allandé, ideiglenes és rendelkezésre &liasi kbtelezettséggel foglalkoztatott alkalmazottak 6sszlétszéma és nemek
szerinti bontasa [f6]

A munkavallaldk kézel 97%-a allandé alkalmazottként foglalkoztatott, amely adatot illetéen minimalis csdkkenés figyelheté meg az
el6zb jelentéstételi évhez képest. Az ideiglenesen foglalkoztatottak szama nétt, 29%-kal. Aranyuk a teljes Iétszamhoz mérten
kismértékben névekedett, de tovabbra is 3% korli. A rendelkezésre allasi kotelezettséggel foglalkoztatott alkalmazottak szama 2025-
ben 7 f6 volt, amelyb&l 6 n6 és 1 férfi.

Alkalmazottak fluktuacioja 2024 2025
Vallalkozast elhagyo alkalmazottak teljes szama [f&] 192 359
Fluktuacié aranya [%] 14% 22%

beszamolasi idészakban [%]

2024-hez képest 2025-ben a fluktuaciéo mértéke megemelkedett, ami megegyezik a KSH foglalkoztatottsagi adatai szerinti csékkené
trenddel. Kiemelendd azonban, hogy a fluktuacidéba beleszamitasra kerilt a Csoporton belili migracié is, amely részben igy torzitja
ezt a szazalékos aranyt.
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A Csoport 2025-0s létszamadatainak gyUjtése leanyvallalati adatbekéréssel valosult meg, mely inputok 6sszegzésével a
csoportszintl adatok is eléallitasra kerlltek. A humanadatok fében kerilltek megadasra, a beszamolas id6szak végén érvényes
adatok alapjan. A modszertan nem alkalmaz feltételezéseket.

Megfelel6 bérek
[S1-10]

Az AutoWallis azon béreket tekintette megfelelének, melyek meghaladtak az adott foglalkoztatasi orszag térvényben meghatarozott
minimumbérét. A vizsgalat soran a Csoport figyelembe vette a teljes foglalkoztatotti csoportot, minden foglalkoztatasi orszag
tekintetében. Ennek megfeleléen a Csoport tagvallalatainak minden munkavallaldja az adott foglalkoztatasi orszag torvényi
keretrendszereit teljesitve megfelel6 bérezéshez jut. A hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen a Csoport Magyarorszagon,
Csehorszagban, Horvatorszagban, Romaniaban és Szlovéniaban mikddé tagvallalatainal minden alkalmazott fizetése eléri az
orszagosan meghatarozott minimalbért. A Csoport a beszamolasi idészakban nem végzett kilon, az ESRS S1-10 szerinti adequate
/ living wage benchmarkelemzést.

Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok
[S1-14]

A 2025-6s évben az AutoWallis Csoport nem rendelkezett egységes kézponti munkavédelmi iranyitasi rendszerrel, azonban vallalat
bizonyos leanyvallalatai egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszert Gzemeltetnek. Ezen leanyvallalatok kézé tartozik a: Net
Mobilitas Zrt., AW DBRCN Kift., Wallis Kerepesi Gti Auté Kit., ICL AUTO Kift., Wallis Motor Ljubljana d.o.0., AVTO AKTIV SLO d.o.0.,
Milan Kral a.s., Meredes Benz, ACR auto a.s., MNC auto a.s., MK KAR-LAK s.r.o0., MK spravni spocelnost s.r.o., MK Mercedes Benz,
Truck Centrum, BMW Autowallis / NC Auto s.r.o.

A targyévben az egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya ala tartozé személyek szazalékos aranyanak
csokkenését az okozta, hogy az AutoWallis 2025-ben fellilvizsgalta az egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszer fogalmanak
kérdéskoreét és az adatok megadasanal a tavalyi évnél atfogdbb és ezaltal pontosabb megkdzelitést alkalmazott. A 2025-6s évben a
vallalat a 36. tablazatban bemutatott szempontrendszert vette figyelembe, az ebben meghatarozott minden kritériumnak teljesulnie
kellett ahhoz, hogy az egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszer meglétét igazolhatonak itélje. A megkdzelités kulsd szervezet
altal nem kerult validalasra.

Kritérium Leiras

A rendszernek explicit médon megfogalmazott célja (pl. munkavallal6i egészségvédelem,
egészséguigyi incidenskezelés, betegség miatti munkanap kiesések nyomonkévetése), amely
biztositja a rendszer dokumentaltsagat, mérhetéségét és folyamatos fejlesztését.

A rendszer célja egyértelmiien
megfogalmazhato

A rendszer miikddése valamilyen régzitett kerethez kotott, példaul belsé szabalyzathoz vagy
HR folyamatokhoz, jogszabalyi kdtelezettséghez, vagy dokumentalt el6irashoz (incidensek
jelentése, nyilvantartasa).

A rendszer formalizalt kereten
beliill miikodik

A rendszer iranyitasa Meghatarozasra kerllt a rendszer miikddtetésének és feliigyeletének a felelése (pl.: HR,
felelésho6z kotott munka- és egészségvédelmi felelds, valamely vezetd beosztasban [évé munkatars).

Legalabb egy, az egészséghez kapcsolddd adat rendszeresen rogzitésre kertil (pl.:
betegnapok szama, egészségligyi incidensek szama, orvosi alkalmassagi vizsgalatok
eredmeényei).

A rendszer mérheto és
nyomonkdvethetd

A mért adatok alapjan folyamatos a rendszer fejlesztése és javitasa, példaul a vallalat reagal
a kiugro értékekre, sulyos esetek utan intézkedések térténnek, jelen van a vezetéi szinti
tajékoztatas.

A rendszerben folyamatos a
visszacsatolas

35. tablazat: Az AutoWallis egészségvédelmi és biztonségirényitasi rendszer meglétét vizsgéld szempontrendszere
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Arany (sajat munkaerébe tartozé alkalmazottak) 87% 40%
Arany (nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalé) 77% -

36. tablazat: Az AutoWallis egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya ala tartozé személyek szazalékos aranya
a sajat munkaerébe tartozo alkalmazottak és a nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok esetében [%]

A 2025-6s évet érintéen a vallalat egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszerének hatalya ala tartozé nem alkalmazottanként
foglalkoztatott munkavallalék szazalékos aranya egyben kertlt gyljtésre a sajat munkaerdbe tartozé alkalmazottakkal, ezére erre az
évre vonatkozoan a vallalat ezen adatot nem szerepelteti kilon.

A munkaval 6sszefliggé, nyilvantartasba veendd balesetek szama [db]

Sajat munkaerdbe tartozo alkalmazottak | 9 | 20
A munkaval 6sszefligg6, nyilvantartasba veendd balesetek aranya [-]

Sajat munkaerébe tartozo alkalmazottak | <5 | 7

37. tablazat: A munkaval 6sszefiiggd, nyilvantartasba veendd balesetek szama [db] és aranya [%]

A munkaval 6sszefiiggd, nyilvantartasba veend6 balesetek szama valamivel tdbb, mint a duplajara nétt 2025-ben. Ennek 6 oka, hogy
a Csoport terjeszkedése soran akviralt vallalatok megndvelték a Csoport foglalkoztatotti lIétszamat, ezen keresztil a balesetek
bekovetkezési valoszinliségét. A kiesett napok szama egy Ujonnan akviralt leanyvallalat esetén 119 volt, ez 6sszesen 5 incidensbél
adodott 6ssze, melyek elsésorban emberi mulasztasoknak voltak készdénhetdk. Az 5 incidensbdl 4 kisebb sértlésekkel jart, azonban
egy incidens hosszabb orvosi ellatast indokolt, mely a magasabb értéket eredményezte. A balesetek jegyz6kdnyvbe vételezése
mellett a kapcsolédd eszkdzok és gépek ellenérzése minden esetben megtértént, mely soran nem azonositottak korrekcio
szlkségességét. Az esetek utan az AutoWallis névelte a munkahelyi biztonsaggal kapcsolatos dolgozéi tudatossagot, mindemellett
tovabbra is szorosan figyelemmel kiséri a helyzetet, és fenntartja a megel6z6 intézkedéseket, hogy minimalisra csokkentse a
felmerild mikddési kockazatokat.

A dolgozéi létszamndvekmény miatt a munkahelyi balesetek szama teljes létszamra vetitett ardnya ebben a jelentéstételi évben 7%
volt.

Kiesett napok szama 6sszesen [nap] 25 266
38. tablazat: A munkaval 6sszefiiggé balesetekbdl és megbetegedésekbdl eredé kiesett napok szama

Halalos munkabaleset, munkaval 6sszefiiggé megbetegedés, vagy nyilvantartasba veend6, munkaval 6sszefliggé megbetegedés
kovetkeztében bekdvetkezé halaleset a targyévben nem volt.
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Jovedelmi mérészamok (bérkiilonbség és teljes jovedelem)
[S1-16]

Az AutoWallis Csoportban 2025-ben a nemek kdzotti bérkilénbség a férfi munkavallaldk atlagos brutté érabéréhez viszonyitva 29%
volt A mutaté az ESRS S1-16 elGirasaival 6sszhangban kertlt kiszamitasra, valamennyi leanyvallalat 6sszes munkavallalojara
kiterjed6en, munkavallaldi kategdriatdl fuggetlendl. A szamitas alapjat a n6i és férfi munkavallalok brutté érabéradatai képezték,
amelyek a kulénbdz6 devizakban fennalld adatok esetében az éves atlagos eurd kozéparfolyam alkalmazasaval keriltek
egyseégesitésre. A mddszertan biztositja, hogy a mutatdé szamitasa soran a Csoport valamennyi munkavallaloi kategoriaja (beleértve
a teljes és részmunkaidés munkavallaldékat, valamint minden foglalkoztatasi szintet) bevonasra keriilt, és a szamitas a teljes
munkavallaléi populacié adatai alapjan tortént.

Arany 39% 29%
39. tablazat: Nemek k6z6tti bérklilénbség, azaz a néi és a férfi alkalmazottak atlagos bérszintje kdzétti kiilbnbség, a férfi
alkalmazottak atlagos bérszintiének szazalékaban kifejezve [%]

Ateljes éves javadalmazasi ardny szamitasa soran az AutoWallis az éves dijazast, a brutté besorolasi bért, a brutté targyévi bénuszt,
a természetbeli juttatasokat és a kdzvetlen dijazas teljes valds értékét vette figyelembe. Az aranyt az AutoWallis legjobban fizetett
személyének nyujtott teljes éves dijazasabdl és az alkalmazottak teljes éves dijazasanak medianjabdl szamolta. A legjobban fizetett
személy teljes éves javadalmazasanak az 0sszes alkalmazott éves teljes dijazasanak medianjahoz viszonyitott aranya 2025-ben
31,00 volt. Az 6sszes alkalmazott éves teljes dijazasanak szamitasakor a legjobban fizetett személy teljes éves javadalmazasat nem
vette figyelembe a Csoport. A jelentds ndvekedés oka, hogy a targyévben a vallalat legjobban keres6 munkavallaléja - a
részvényopciokat is beleértve - magasabb kompenzaciét kapott a tavalyi évhez képest.

Arany 12,51 31,00
40. tablazat: Legjobban fizetett személy teljes éves javadalmazasanak az 6sszes alkalmazott (a legjobban fizetett egyén nélkiil
szamitott) éves teljes dijazasanak medianjahoz viszonyitott aranya
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3.2. Fogyasztok és végfelhasznalok

Kapcsolédo ESRS témak és altémak

Kozzététel | Megnevezés | Megjegyzések

ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznalok'2

ESRS 2 SBM- Az érintettek érdekei és allaspontia A tartalom az Altalanos informaciokat
284 pont tartalmazo fejezetben talalhato.

Fokozatos bevezetési lehetéség az

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, ESRS 2 SBM-3 48e §-ahoz
ESRS 2 SBM- ; o . A L i rem L - i
354 valamint ezek kdlcsdnhatdsa a stratégiaval és az Uzleti | A kdzzétételi kdvetelmény az Altalanos
modellel informéciok cimi fejezetben kerdl
kdzzétételre
ESRS S4-1 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos

politikak

A fogyasztokkal és végfelhasznalokkal a hatasok terén
ESRS S4-2 folytatott egyittmikddés érdekében alkalmazott
folyamatok

A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a
ESRS S4-3 fogyasztok és végfelhasznaldk szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztosité csatornak
Intézkedések a fogyasztdkra és végfelhasznaldkra
gyakorolt Iényeges hatasokra vonatkozoan, valamint az
ESRS S4-4 érintett k6z0sségekhez kapcsolddo lényeges
kockazatok kezelésére és lényeges lehetéségek
kihasznalasara iranyulé megkozelitések, tovabba ezen | Az (EU) 2023/2772 térvénymoddositas
intézkedések hatékonysaga alapjan halasztott kozzététel.

A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
ESRS S4-5 hatasok elémozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsoldédd
célok

A lényeges fenntarthatosagi kérdések kezelésére
elfogadott politikak

MDR-P A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolédd
MDR-A intézkedések és eréforrasok

MDR-M A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolédé
MDR-T mérészamok

A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon
kbvetése célok segitségével

A vallalat a kett6s lényegességi elemzés soran a fogyasztok és végfelhasznalok témakorén belll az ,A fogyasztdkra és/vagy a
végfelhasznalokra gyakorolt, tajékoztatassal kapcsolatos hatasok” altémaban Iényeges hatast azonositott. Az azonositott hatasok,
kockazatok és lehetéségek, valamint azok Gzleti modellhez és stratégiahoz valé kapcsolédasa az ,,Azonositott hatasok, kockazatok
és lehetdségek”, illetve a ,Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az Uzleti
modellel” alfejezetekben kerul bemutatasra.

A vallalat az Omnibus (,quick fix”) atmeneti rendelkezéseivel élve a targyidészakban nem alkalmazza az ESRS S4 standard részletes
kozzétételi kdvetelményeit.

12 A fogyasztoi és végfelhasznaloi terminoldgia az ESRS definicidja szerint kerlil alkalmazasra, nem az elektronikus hirkdzlésrél szolo 2003. évi C. térvény definicioja
szerint.

| 116



AutoWallis

4. Uzleti magatartas

Kapcsolédo ESRS témak és altémak

Kozzététel | Megnevezés | Megjegyzések
ESRS G1 - Uzleti magatartas
ESRS 2 GOV-1 Az ugyviteli, feligyeld, illetve Ggyvezet6 szervek
szerepe
Fokozatos bevezetési lehetbség az
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, ESRS 2 SBM-3 48e §-ahoz
G1 \_{alar_nlnt ezek kdlcsOnhatasa a stratégiaval és az A kozzEét(_é,tell !(0\’{ete_lmény az Alzf_alénos
Uzleti modellel informaciok cimii fejezetben ker(l
kbzzétételre.
ESRS 2 IRO-1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek A kettbs Iényegességi elemzés
G1 azonosit,é\séra és értékelésére szolgalo folyamatok részletqs Ie|'r’a’15a az IRO-1 kozzététel
bemutatésa alatt talalhato.
A vallalati kulturara és az Uzleti magatartasra
ESRS G1-1 vonatkozé politikak, valamint a vallalati kultira
ESRS G1-2 A beszallitékkal fenntartott kapcsolatok kezelése
ESRS G1-3 A korr’u’pcic’) és a vesztegetés megel6zése és A 2025- évi lényegességi elemzés
felderlte.s’e - — alapjan a téma nem lényeges az
ESRS G1-4 Korrupcids és vesztegetési esetek AutoWallis szamara.
ESRS G1-5 Politikai befolyds és lobbitevékenység
ESRS G1-6 Fizetési gyakorlat
A lényeges fenntarthatosagi kérdések kezelésére
elfogadott politikak
MDR-P A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolédd
MDR-A intézkedések és eréforrasok A vallalatcsoport a minimum kézzétételi
MDR-M A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolédd | kdvetelményeket alkalmazza
MDR-T mérdszamok
A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon
kbvetése célok segitségével

4.1. Vallalati kultura

Az ugyviteli, felugyeld, illetve Uigyvezetd szervek szerepe
[ESRS 2 GOV-1]

A Kockazatkezelési Bizottsag feladata a kockazati matrix 0sszeallitasa és az (izleti magatartassal kapcsolatos kérdések, kockazatok
vizsgalata. Az erre vonatkozo részletes folyamatleiras megtalalhaté a GOV-5 kdzzététel alatt. Az |gazgatdésag a kockazat matrix
alapjan hatarozza meg a Kockazatkezelési bizottsag munkarendjét, amelyben az ESG kockazatok is szerepelnek. A Kockazatkezelési
Bizottsag munkaja soran rendszeresen jelentéseket készit mind a Felligyel6bizottsag, mind az Igazgatésag szdmara. Az lzleti
magatartasra vonatkoz6 szabalyzatokat és politikakat a vezérigazgaté vagy az lgazgatdésag fogadja el. Az Igazgatésag, a
Fellugyel6bizottsag, az Auditbizottsag, valamint a menedzsment tagjai jelents szakmai tapasztalattal rendelkeznek a t6zsdei cégek
mikodtetésében. Alapvetd elvaras a transzparens miikddés, valamint az etikus szakmai és (izleti dontések meghozatala.
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A vallalati kulturara és az uzleti magatartasra vonatkozoé politikak, valamint a vallalati

kultara
[G1-1]

Az AutoWallis Csoport betartja az Eurdpai Unios és a hazai jogszabalyokat egyarant, tovabba olyan belsé szabalyzatokat alkalmaz,
mint az Etikai Koédex, a Szankciés Compliance Program, a Szabalyzatok Szabéalyzata, a Bennfentes Kereskedelem, a
Piacbefolyasolas Megakadalyozasara vonatkozd iranyelvek és a Kapcsolt Ugyletek belsé eljarasi rendje. Ezen tilmenéen az évente
megjelend Felelés Tarsasagiranyitasi jelentésben a Csoport részletesen beszamol a mikddést ellenérzé mechanizmusokrol, izleti
etikai eljarasairol és atlathatd mikodésrdl, szintugy az ezzel kapcsolatos gyakorlatokrdl. A Csoport teljesitményének nyomon
kovetése lehetdévé teszi, hogy a vallalati kultira 1épést tartson a szlikséges j6 gyakorlattal, akar Uj szabalyok, eljarasok vagy
célkitlizések megallapitas révén.

Jogellenes magatartasok, Etikai Kodexszel ellentétes magatartasok bejelentése és kivizsgalasa

Mindennem(i jogellenes magatartast, mint a korrupciét vagy megvesztegetést, vagy azoknak gyanujat munkavallaldinknak jelenteni
kotelez6. Az AutoWallis Csoport frissitett Etikai Kédexe minden munkavallalé szamara elérheté az AutoWallis belsé kommunikacids
fellletén, valamint az Etikai Kédex ismertetése érdekében e-learning oktatdanyag és egyoldalas 0sszefoglald all rendelkezésre a
Csoport munkavallaléi és a vezetéségi tagok szamara egyarant.

A bejelentések megtételének konnyitése érdekében a vallalat egy kdzponti, az egész Csoportra kiterjedd visszaélés bejelent®
rendszert mikodtet, amely megfelel az Eurdpai Unids iranyelvnek és a hazai jogszabalyi el6irasoknak. A rendszert mind
munkavallalok, tGgyfelek, partnerek, illetve egyéb érdekelt felek egyarant elérik és barmely az lzleti magatartast érinté aggalyaikat itt
bejelenthetik. A bejelentérendszer elérhetd a vallalat kozponti weboldalardl (www.autowallis.com) és leanyvallalatainak honlapjairdl,
valamint a vallalaton bellli bels6 kommunikacios fellleten (AutoSpoiler) keresztll is. A beérkezd bejelentéseket a Compliance funkcio
és a fliggetlen belsé ellenérzés vizsgalja ki. A specialisabb eseteket egy, az erre a feladatra kijelolt fliggetlen felligyel6 bizottsagi tag
vizsgalja ki. A rendszer a bejelentések anonimitasat is biztosithatja, melynek készonhetéen a megtorlas veszélye teljesen kizarhato.

Az emberi jogok tiszteletben tartasaval, megvesztegetéssel vagy esetleges korrupcioval terhelt incidenseket minden esetben belsé,
fuggetlen ellendriink koveti és vizsgalja ki, az etikai kdrbe tartoz6 esetek az Etikai Bizottsag hataskérébe tartoznak.

Az AutoWallis Csoport 2024-ben kozzétette ESG stratégiajat, melyben bemutatja céljait vallalati kultirara és (zleti magatartasra
vonatkozéan, azonban a konkrét akciotervek kidolgozasa még folyamatban van a jelen jelentés idépontjaban.

Megvesztegetés- és korrupcidellenes politika

Az AutoWallis Csoport szamos vallalati kultdrara és az Uzleti magatartasra vonatkozo iranyelv kidolgozasat kezdte el, melyek kozil
a Megvesztegetés- és korrupcioellenes politika célja a korrupcio és vesztegetés megelézése és kezelése a Csoporton beliil. A készUilé
politika biztositékokat és utmutatasokat nyujt a munkavallalok szamara, hogy elkertljék és kezeljék a korrupcios cselekményeket.
Tartalmazza az ajandékozas és reprezentacio szabalyait, a sziikséges dokumentaciot és a megfigyelési folyamatokat, valamint el8irja
a rendszeres képzések megszervezését és a felelésségek egyértelml azonositasat. A szabalyzat a targyév soran egyeztetés alatt
volt, varhatéan 2026-ban valik hatalyossa. A politika hatokére az AutoWallis Nyrt. és annak mindenkori tébbségi tulajdonaban vagy
iranyitasi kontrollja ala tartozoé tagvallalataira terjed majd ki. A szabalyzat végrehajtasaért és betartasaért a Csoport Compliance
vezet6jének feleléssége lesz, aki rendszeres beszamolast nyujt az AutoWallis Igazgatésaganak a végzett fellgyeleti
tevékenységekrél és esetleges szabalysértésekrél. A politika, a Csoport valamennyi szabalyzataval, politikajaval és
folyamatleirasaval egyltt legalabb éves szinten felllvizsgéalatra keril majd, amennyiben ez nem indokolt gyakrabban adott jogszabalyi
valtozasok kapcsan.

Az AutoWallis Csoport mechanizmusokat biztosit az illegalis vagy a Csoport szabalyzataval ellentétes magatartasok bejelentésére,
vizsgalatara és kezelésére. Az aggalyokat mind belsd, mind kilsé érintettek bejelenthetik, példaul a visszaélés-bejelentési csatornak
segitségével. Az AutoWallis Csoport megel6z6 intézkedéseket és rendszeres kockazatértékeléseket végez annak érdekében, hogy
azonositsa és kezelje a korrupcids helyzeteket. A bejelentéseket az illetékes Csoport Compliance vezetd, jogtanacsos és bels6
ellenér vizsgalja ki, és szikség esetén fegyelmi intézkedéseket hoznak.
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A Csoporton bellil fokozott korrupcids és vesztegetési kockazatnak vannak kitéve bizonyos funkciok, kilondsen azok, amelyek kulsé
partnerekkel, beszallitokkal, hatésagokkal és tgyfelekkel vald kapcsolattartasra épuilnek. llyen terllet a beszerzés iranyitasa is, ahol
a beszallitok kivalasztédsa, szerzOdéskotések és armegallapodasok soran fennall a jogtalan el6nydk biztositdsanak vagy az
Osszeférhetetlenségnek a kockazata. Hasonloan kiemelt kockazati terilet az értékesités és disztribucid, ahol a jogtalan
kedvezmények, jutalékok vagy versenyellenes megallapodasok veszélye merilhet fel. A kormanyzati és szabalyozoi kapcsolatok
terén az engedélyek, tanusitvanyok és megfeleléségi eljarasok kapcsan korrupcioés kockazatot jelenthet a hatésagi dontések
befolyasolasara tett kisérlet. A logisztika és vamkezelés szintén érzékeny teriilet, ahol az importalt és exportalt jarmivek és
alkatrészek vamkezelése soran allhat fenn a jogosulatlan elénydk nyujtasanak kockazata. Emellett a kutatas-fejlesztés és az
innovaciés egyuttmiikédések soran fennallhat a jogosulatlan informaciomegosztas vagy a belsé szabalyok megkerilésének
kockazata. A humaneréforras-menedzsment teriiletén is jelentkezhet korrupcios veszély, példaul a munkavallalok kivalasztasa,
eléléptetése és javadalmazasa soran, ahol a nepotizmus vagy egyéb tisztességtelen befolyasolas kockazata allhat fenn. Ezen
kockazatok minimalizalasa érdekében a Csoport szigoru etikai és ellenérzési mechanizmusokat alkalmaz, valamint folyamatosan
fejleszti bels6 kontrollrendszereit a teljes atlathatéosag és megfeleléség biztositasa érdekében.

Egyéb Compliance kockazatokat kezel6 politikak

A pénzmosas, compliance és bennfentes kereskedelem témakdéreiben az AutoWallis munkavallaldinak képzéseket biztosit. A
képzések minden, a kdzpontban dolgozé munkavallaléra kiterjednek, és lebonyolitasukat az erre kijeldlt belsé ellendr végzi évente
egy alkalommal. Az Ujonnan belép6 érintett munkavallalok szamara a Compliance funkcié e-learning formaban bemutatja az Etikai
Kodexet, kiemelve a megel6zés és az etikus mikodés fontossagat. Az érintett munkavallaldk szamara az IR igazgaté személyes
beszélgetés keretében ismerteti a poziciojukbol eredd bennfentes kereskedelmi kockazatokat.

Szankcios Politika

A Csoport 2025-ben létrehozta Szankcids Politikajat, melynek célja a kereskedelmi embargok potencialis, a vallalat alaptevékenysége
altali megsértésének megelézése. A politika tartalmazza a jelenleg érvényben 1év6 szankciok jogi kereteit, a kdvetkezd négy
szankciods lista mentén: EU, USA, Egyesiilt Kirdlysag, ENSZ. Az AutoWallis a szankciokhoz igazodo uzleti folyamatok el6segitésére
kiils6 szolgaltatd partnerrel all kapcsolatban, aki egy folyamatosan frisstld online szankciofigyel6 rendszert biztosit a Csoport
szamara, melynek segitségével az érintett kollégak egyszeri mdédon, gyorsan és j6l dokumentalva tudjak ellendrizni az Uzleti
partnereket (meglévét, és Ujonnan érkez6t egyarant) a kapcsolddd szankcios ellenérzési folyamatleirasban megfogalmazott
elvarasok szerint. A politika keretein belll a beszallitok és szerz6déses vasarldi kor is ellenérzésre keriilnek. A politika meghatarozza
elsddleges hasznaloit, azonban a munkavallaléknak tisztdban kell lennitk a politika tartalmaval és a szankciék megszegésének
kovetkezményeivel is, mely célra a Csoport traininget biztosit.

Szankcioés Compliance Program (SZCP)

Az AutoWallis Csoport altal kidolgozott Szankciés Compliance Program (SZCP) a kereskedelmi tevékenységek soran el&forduld
kockazatok minimalizalasat célozza, kiilonOs tekintettel a szankcionalt orszagokkal kapcsolatos (zleti folyamatokra. Az SZCP a
jogszabalyoknak megfeleléen vildgosan szabdlyozza a Compliance Osztaly, a leanyvéllalatok, a munkavallalék, valamint a
keresked&k feladatait és felel6sségi korét. A Szankcids Politika kiterjed a Csoport upstream és downstream beszallitdira, partnereire
is.

Felel6sségi korok

A tagvallalatok és munkavallalok kotelesek betartani az SZCP szabalyait és a kapcsolddd belsé eldirasokat. Feladataik k6zé tartozik:
e Az (izleti partnerek rendszeres ellenérzése a szankcios listak mentén.
e Az SZCP-bél fakadd jelentési kdtelezettségek teljesitése.
e A szankciokkal érintett foldrajzi teriiletekre vonatkozé Uzleti tevékenységekkel kapcsolatos korlatozasok végrehajtasa.

A politika iranyitasaért a vallalat compliance vezetéje felel, iranyitja annak végrehajtasat minden érintett szervezeti egységben. Az
AutoWallis Csoport dokumentalt folyamatokat alkalmaz az SZCP végrehajtasanak nyomon kovetésére. Az éves felllvizsgalatok
mellett eseti alapon is sor kerlilhet médositasokra, amennyiben a szabalyozasi kornyezet szigorodik. A Csoport ezekkel az
intézkedésekkel kivanja fenntartani a megfelel6ség magas szintjét és minimalisra csdékkenteni a szankcionalt igyletekkel kapcsolatos
kockazatokat.
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Etikai és Magatartasi Kédex

Az AutoWallis Csoport 2025. szeptemberében kihirdette az atdolgozott Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexét (Etikai Kodex), amely a
Csoport minden tagjara, munkavallalojara és partnerére hatalyos. A friss Etikai Kddex kézérthet6 elvarasokat fogalmaz meg a k6zds
munka modjaval, a jogkdveté és transzparens kapcsolatok kdvetelményeivel, a cégcsoport értékeinek védelmével és fenntarthato
mikodésével kapcsolatban. Az Etikai Kodex gyakorlati alkalmazasa érdekében hét fébdl allé Etikai Bizottsag alakult, melynek egy-
egy tagjat az AutoWallis Nyrt. jogi és HR funkcidja delegalja, 6t tagot pedig a cégcsoport munkavallaléi valasztanak oly médon, hogy
a bizottsag munkajaban az AutoWallis Csoport mindharom uzletaga, leanyvallalatok és kdzponti funkciok is képviselve legyenek. Az
Etikai Bizottsag feladata az Etikai Kodex érvényesitésének figyelemmel kisérése, az etikai vétségek kivizsgalasa és értékelése,
tovabba az Etikai Kédex értelmezésével, alkalmazasaval, konkrét magatartasok megfelelésével kapcsolatos allasfoglalasok kiadasa.
Az Etikai Bizottsag munkajat a tagok kozul valasztott elndk iranyitja. Az Etikai Bizottsag mikddésérdl és hatarozatairdl — a személyes
adatok, a j6 hirnév védelme és a fair elbanas elvének betartasa mellett - az AutoSpoileren értesiti a munkavallaldkat, éves jelentését
a Compliance vezetd szamara kiildi meg, aki arrél a Felligyel&bizottsagnak szamol be. Az Etikai Kodex rendelkezéseirél az AutoW allis
Csoport minden munkavallaléja képzésben részesll és vizsgat is tartozik tenni. Az alkalmazott sztenderdek kdzott szerepel az alabbi
két jogszabaly: a 2012. évi I. tdrvény a munka torvénykdnyveérél (Mt.) és a 2012. évi C. térvény a blintetd torvénykonyvrél (Btk.).

Intézkedések a 2025-6s évben

A 2025-0s évben az AutoWallis csoportszinten kiemelt figyelemmel kezelte a vallalati kultura, kilonésen az Etikai Kodex kapcsan
bevezetett Ujitdsok megfeleld tudatositasat a munkavallalok koérében. A Csoport Compliance Funkcidja hirleveleken keresztul
tajékoztatja a munkavallalokat, valamint az AutoSpoiler fellleten ismerteti a vallalati kulturat érinté Ujitasokat, az Uj szabalyzatok
megjelenését. Emellett e-learning formaban, kénnyen érthet6 oktatasi anyagok segitségével biztositja a sziikséges tudas atadasat
mindazok szamara, akiknek az relevans. A tudatositas és megértés elésegitésére tovabba vizualizalt one-pager-ek, oktatasi anyagok
készlltek, amelyek elérhetéek minden munkavallalé szamara.

A munkavallalok aktiv bevonddasanak névelésére a szabalyzatok megalkotasakor bels6 érdekelt felek kerliinek bevonasra, valamint
a szabalyzatok egységes elérhetéségének biztositasat szolgalja ezek leforditasa tébb nyelvre is. A compliance kultira fejlesztésének
érdekében a Csoport fokozottan bevonja a munkavallaldkat a compliance kérdések kezelésébe.

Az AutoWallis tovabba kibdvitette meglévd Etikai Kodexét beszallitokra vonatkozé Uzleti, etikai és viselkedési normakkal is, mely
rendelkezések a késébbiekben beemelésre keriilnek az uj beszallitoi szerz6désekbe.

Létrehozasra ker(lt egy extenziv, politikakon, szabalyzatokon ativel6 dokumentum is, a Szabalyzatok Szabalyzata, amelyet a Csoport
2025 végén véglegesitett. A dokumentum csoportszintli politikaként funkcional, és tobbek kozétt tartalmazza az Csoport
dokumentumainak kiilonb6zd szintjeinek definicioit (politika-szabalyzat-folyamatleiras) és er6sségét (Kozgyllés altal elfogadott,
Igazgatdsag altal elfogadott, Vezérigazgato altal elfogadott stb.) a hozzajuk kapcsolodo felel6sségi koroket, illetve végrehajtasi rendet
is. Meghatarozza tovabba a politikdk, szabalyzatok frissitésének gyakorisagara vonatkoz6 el6irasokat. A Szabalyzat
munkavallalékkal valé megismertetésére a Csoport képzési anyagokat, valamint egyoldalas 6sszefoglaldkat készit magyar és angol
nyelven. A szabalyzat hatalybalépése 2026 elején tértént meg.
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A vallalkozas fenntarthatosagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kovetelmények
[IRO-2]

Az ESRS kozzétételi kbvetelményei a vallalat fenntarthatésagi nyilatkozataban

Téma Oldalszam
1. Az elkészités alapelvei

BP-1.

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapja

66.

BP-2.

Egyedi kdrilményekre vonatkozé kézzétételek

67.

2. Iranyitas
GOV-1. Az Ugyviteli, Ggyvezetd, illetve felligyel6 testliletek szerepe, illetve a szamukra 56. 60. 117
GOV-2. szolgaltatott informacidk és az altaluk kezelt fenntarthatdésagi kérdések o
A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzd 62.
GOV-3. .
mechanizmusokba
GOV-4. Nyilatkozat az atvilagitasrol 62.
Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas belsé 63.
GOV-5. ;
kontrollja
3. Stratégia
SBM-1. Stratégia 35., 44.
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 48.
SBM-3 Lénygggs ha’tésok.,. koc](ézatok és lehetdségek, valamint ezek kolcsdnhatasa a 42. 52 71.
stratégiaval és az uzleti modellel
4. Hatas-, kockazat- és lehetoségkezelés
IRO-1 A Ieny’eges_ ha!tasok,’kc’)ckazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére 50..75. 87.
szolgalo eljarasok leirasa
A vallalkozas fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti 121
IRO-2 kozzétételi kbdvetelmények )
’ A horizontalis és tematikus standardokban szerepl8, egyéb unids
. . o . X ] 121.
jogszabalyokbdl szarmazo adatpontok jegyzéke
,E : Kérnyezeti témak
Téma Oldalszam
EU Taxonomia jelentés 92.
ESRS E1 — Eghajlatvéltozas
Téma Oldalszam
Stratégia
ESRS 2 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé 62
GOV-3.-E1 | mechanizmusokba )
E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv 70.
ESRS 2 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint ezek kdlcsénhatasa a 71

SBM-3.-E1

stratégiaval és az lzleti modellel

politikak

A hatasok, a kockazatok és a lehetéségek kezelése

ESRS 2 Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek

IRO-1.-E1 azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok leirasa

E1-2 Az éghajlatvéltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyulo 75
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E1-3 Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikakhoz kapcsol6dé intézkedések és 76

eréforrasok )
k és célok

Az éghajlatvéltozas mérséklésével és az ahhoz val6 alkalmazkodassal

E1-4 . ) 78.
kapcsolatban meghatérozott célok

E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet 79.

E1-6 Az 1., 2., 3. kdrbe (Scope 1, Scope 2, Scope 3) tartoz6 bruttd és dsszes UHG- 81
kibocsatas )

E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési )
projektek

E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas -
A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal kapcsolatos
potencialis lehetéségekbdl eredd varhaté pénziigyi hatasok

ESRS ES5 - Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Téma Oldalszam

A hatasok, a kockazatok és a lehet6ségek kezelése

ESRS 2 Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
Iényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére 87.

IRO-1.-E5 O )
szolgalo folyamatok bemutatasa

E5-1 Az er6forras-felhasznalassal és a koérforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak 88.

E5-2 Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos 88

Mérészamo

intézkedések és er6forrasok
k és célok

E5-3 Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok 89.
E5-5 Eréforras-kiaramlasok 89.
E5-6 Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos )
hatdsokbdl, kockazatokbdl és lehetbségekbél eredd varhatd pénzigyi hatasok

»o . Tarsadalmi témak — Tarsadalmi felel6sségvallalas

ESRS S1 - Sajat munkaer6
Téma Oldalszam
Stratégia
ESRS 2 . . C o .
SBM-2.-S1 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 49.
ESRS 2 Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcsénhatasa a 53

SBM-3.-S1

stratégiaval és az lzleti modellel

A hatasok, a kockazatok és a lehetéségek kezelése

lehet&séget biztositd csatornak a sajat munkavallalok szamara

S1-1 A sajat munkaerével kapcsolatos politikak 104.
A sajat munkavallalokkal és a munkavallaloi képvisel6kkel a hatasok terén valo

S$1-2 PR ) 105.
egyuttmikdédés érdekében alkalmazott folyamatok

S1-3 A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és az aggalyok megfogalmazasara 107
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Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt Iényeges hatasokra vonatkozéan,
valamint a sajat munkaeréhoz kapcsolodé 1ényeges kockazatok csokkentésére
S1-4 iz . NS : e s o n 108.
és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld6 megkozelitések, tovabbéa ezen
intézkedések hatékonysaga
Mérészamok és célok
A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok elémozditasahoz,
S$1-5 . . . . . 2 n 111.
valamint a lényeges kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddd célok
S$1-6 A vallalkozas alkalmazottainak jellemzéi 111.
S1-7 A sajat munkaerdn belll nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok )
jellemzéi
S$1-8 A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocidlis parbeszéd -
$1-10 Megfelel bérek 113.
S1-11 Szocialis védelem -
S$1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok 113.
$1-15 A munka és a maganélet k6zétti egyensuly mérdészamai -
S$1-16 Jovedelmi mérdszamok (bérkildnbség és teljes jovedelem) 115.
ESRS S4 — Fogyasztok és végfelhasznalok
Téma Oldalszam
Stratégia
[354']3""'2" Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 49.
[SBM-3.- | Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kblcsdnhatasa a 53

S$4] stratégiaval és az uzleti modellel
A hatasok, a kockazatok és a lehet6ségek kezelése

S$4-5

Iényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehet8ségek kihasznalasara iranyuld

A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a Iényeges kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolodd célok

S4-1 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak -
A fogyasztokkal és a végfelhasznalokkal a hatasok terén folytatott egylittmikddés

S4-2 ] ) -
érdekében alkalmazott folyamatok

S4-3 A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és a végfelhasznalok )
szamara az aggalyok megfogalmazasara lehetéséget biztosité csatornak
Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt Iényeges hatasokra

S4-4 vonatkozéan, valamint a fogyasztdkhoz és a végfelhasznalékhoz kapcsol6dé }

megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
Mérészamok és célok
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,G": Vallalatiranyitasi ttmak — Uzleti magatartas
ESRS G1 — Uzleti magatartas

Téma Oldalszam
Vallalatiranyitas
ESRS 2

GOV-1.-G1 Az Ugyviteli, tgyvezetd, illetve felligyeld testliletek szerepe

A hatasok, a kockazatok és a lehetéségek kezelése

A vallalati kulturara és az Uzleti magatartasra vonatkoz6 politikak, valamint a
G1-1 i ) iy 118.
vallalati kultira
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A horizontalis és tematikus standardokban szerepld, egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazé

adatpontok listaja

40. bekezdés d) pont iii.
alpont

alapul6 rendelet 12.
cikkének (1)

Kozzétételi Hivatkozas a Hivatkozas a 3. Hivatkozas a Hivatkozas az Oldalszam
kovetelmény és a fenntarthat6saggal pillérre'* referenciamutatokr | unios
kapcsol6do adatpont kapcsolatos 6l sz616 rendeletre’ | klimarendeletre
kézzétételekrsl 16
sz616 rendeletre’
ESRS 2 GOV-1 13. sz. mutaté az I. az (EU) 2020/1816
Nemek szerinti melléklet 1. felhatalmazason
megoszlas az tablazataban alapul6 bizottsagi 56.
igazgatétanacsban rendelet 1l. melléklete
21. bekezdés d) pont
ESRS 2 GOV-1 az (EU) 2020/1816
A 21. bekezdés e) felhatalmazason
pontjaban emlitett alapulé rendelet Il. 56.
fuggetlen igazgatosagi melléklete
tagok szazalékos aranya
ESRS 2 GOV-4 10. sz. mutat6 az I.
Atvilagitasi nyilatkozat melléklet 3.
30. bekezdés tablazataban 62.
ESRS 2 SBM-1 4. sz. mutaté Az 575/2013/EU az (EU) 2020/1816
Részvétel fosszilis az |. melléklet 1. rendelet 449 a. felhatalmazason
tuzeléanyagokhoz tablazataban cikke; alapul6 rendelet II.
kapcsolodo A Bizottsag (EU) melléklete
tevékenységekben 2022/2453
40. bekezdés d) pont i. végrehajtasi
alpont rendelete 1. tabla: A
kérnyezeti -
kockazatra
vonatkoz6
mindségi
informaciok és 2.
tabla: A tarsadalmi
kockazatra
vonatkozé mindségi
informacidk
ESRS 2 SBM-1 9. sz. mutaté az I. az (EU) 2020/1816
Részvétel melléklet 2. felhatalmazason
vegyi anyagok tablazataban alapulo bizottsagi
gyartasahoz rendelet Il. -
kapcsolodo melléklete”
tevékenységekben
40. bekezdés d) pont ii.
alpont
ESRS 2 SBM-1 14. sz. mutat6 az |. (EU) 2020/1818
Részvétel vitatott melléklet 1. felhatalmazason
fegyverekhez tablazataban alapul6 rendelet, az
kapcsolodo (EU) 2020/1816 -
tevékenységekben felhatalmazason

13

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a pénziigyi szolgaltatasi agazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekrél (a fenntarthatd

finanszirozassal kapcsolatos kdzzétételekrdl sz6l6 rendelet)

14

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis kdvetelményekrél és a 648/2012/EU

rendelet médositasarél (EGT-vonatkozasu széveg) (HL L 176.,2013.6.27., 1. 0.).

15

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/1011 rendelete (2016. junius 8.) a pénzligyi eszkdzokben és pénziigyi ligyletekben referenciamutatéként vagy a befektetési alapok
teljesitményének méréséhez felhasznalt indexekrél, valamint a 2008/48/EK és a 2014/17/EU iranyelv, tovabba az 596/2014/EU rendelet médositasarol (HL L 171., 2016.6.29., 1. 0.).

16 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1119 rendelete (2021. junius 30.) a klimasemlegesség elérését célzo keret létrehozasardl és a 401/2009/EK rendelet, valamint az (EU) 2018/1999

rendelet médositasardl (eurdpai klimarendelet) (HL L 243., 2021.7.9., 1. 0.).
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bekezdése, II.
melléklet
ESRS 2 SBM-1 (EU) 2020/1818
Részvétel felhatalmazason

dohanytermesztéshez és
-termeléshez kapcsolédo
tevékenységekben

40. bekezdés d) pont iv.
alpont

alapul6 rendelet, az
(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapul6 rendelet 12.
cikkének (1)

bekezdése, II.
melléklet
ESRS E1-1 (EU) 2021/1119
2050-ig a rendelet, 2. cikk
klimasemlegességre valo 70.
atéllasra vonatkozo terv
14. bekezdés
ESRS E1-1 449a. cikk (EU) 2020/1818
A Parizsi 575/2013/EU felhatalmazason
Megallapodashoz rendelet; A Bizottsag | alapuld rendelet, 12.
igazodd (EU) 2022/2453 cikk, (1) bekezdés,
uniés végrehajtasi d)—g) és 12. cikk, (2)
referenciamutatokbol rendelete, 1. tabla: bekezdés.
kizart vallalkozasok Banki kdnyv — Az
16. bekezdés g) pont éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas 71.
kockazata: A
kitettségek
hitelminésége
agazatonkeént,
kibocsatasmennyisé
g és hatralévd
futamidd szerint
ESRS E1-4 4. sz. mutat6 az |. 449a. cikk (EU) 2020/1818
UHG- melléklet 2. 575/2013/EU felhatalmazason
kibocsatascsokkentési tablazataban rendelet; A Bizottsag | alapul6 rendelet, 6.
célkitiizés (EU) 2022/2453 cikk
34. bekezdés végrehajtasi
rendelete, 3. tabla: 78
Banki kényv — Az ’
éghaijlatvaltozassal
kapcsolatos atallas
kockazata:
lgazodasi
mérészamok
ESRS E1-5 Az . melléklet 1.
Fosszilis forrasokbol tablazatanak 5. sz.
szarmazo mutatdja és 2.
energia felhasznalasa, tablazatanak 5. sz.
forrasok szerinti mutatdja 79.
bontasban (csak az
éghajlatra jelentds hatast
gyakorlo agazatok)
38. bekezdés
ESRS E1-5 Energia- 5. sz. mutaté az I.
fogyasztas és -szerkezet, | melléklet 1. 79.
37. bekezdés tablazatéban
ESRS E1-5 6. sz. mutaté az |.
Energiaintenzitds a nagy | melléklet 1.
éghajlati hatassal biré tablazataban
agazatokban 79
folytatott ’
tevékenységekkel
Osszefliggésben

40-43. bekezdés
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ESRS E1-6

1., 2., 3. korbe tartozd
brutté

és 6sszes UHG-
kibocsatas

44. bekezdés

Az |. melléklet 1.
tablazatanak 1. sz. és
2. sz. mutatdja

449a. cikk;
575/2013/EU
rendelet; A Bizottsag
(EU) 2022/2453
végrehajtasi
rendelete, 1. tébla:
Banki kdnyv — Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas
kockazata: A
kitettségek
hitelminésége
agazatonkeént,
kibocsatasmennyisé
g és hatralévé
futamidd szerint

(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapul6 rendelet, 5.
cikk (1) bekezdés. 6.
cikk és 8. cikk (1)
bekezdés

81.

ESRS E1-6

Bruttdé UHG-kibocsatas
intenzitasa

53-55. bekezdés

3. sz. mutato
az |. melléklet 1.
tablazataban

575/2013/EU
rendelet, 449 a. cikk;
(EU) 2022/2453
bizottsagi
végrehajtasi
rendelet, 3. tabla:
Banki kdnyv — Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas

(EU) 2020/1818
rendelet, 8. cikk (1)
bekezdés

82.

kockazata:

lgazodasi

mérészamok
ESRS E1-7 (EU) 2021/1119
UHG-elnyelések és szén- rendelet, 2. cikk
dioxid-kreditek (1) bekezdés .
56. bekezdés
ESRS E1-9 (EU) 2020/1818
A benchmarkportfolio felhatalmazason
kitettsége alapulo rendelet, Il
az éghajlattal melléklet, (EU)
kapcsolatos fizikai 2020/1816 )
kockazatoknak felhatalmazason
66. bekezdés alapul6 rendelet, Il

melléklet

ESRS E1-9 575/2013/EU
A pénzdsszegek akut és rendelet, 449 a. cikk;
kronikus fizikai kockazat (EU) 2022/2453
szerinti bontasban, 66. bizottsagi

bekezdés a) pont
ESRS E1-9

Lényeges fizikai
kockézatnak kitett
jelentds eszk6zok helye
66. bekezdés c) pont

végrehajtasi
rendelet, (46) és
(47)
preambulumbekezd
és; 5. tabla: Banki
kényv —Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos fizikai
kockazat: Fizikai

kockazatokkal
szembeni kitettség.
ESRS E1-9. 575/2013/EU
Ingatlanvagyon rendelet, 449 a. cikk;
kényv szerinti értékének (EU) 2022/2453
bontasa bizottsagi
energiahatékonysagi végrehajtasi -

osztalyok szerint
67. bekezdés c) pont

rendelet, (34)
preambulumbekezd
és; 2. tabla: Banki
kényv — Az
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éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas
kockazata:
Ingatlannal fedezett
hitelek — A biztositék
energiahatékonysag
a

ESRS E1-9

A portfélié kitettségének
mértéke

az éghajlattal
kapcsolatos
lehet6ségeknek

69. bekezdés

(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet

ESRS E2-4

Az Eurépai PRTR-
rendelet (Eurdpai
Szennyez6éanyag-
kibocsatasi és -szallitasi
Nyilvantartas) Il.
mellékletében felsorolt
minden egyes szennyezd
anyag levegébe, vizbe és
talajba kibocsatott
mennyisége, 28.
bekezdés

8. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban, 2. sz.
mutaté az |. melléklet

2. tablazataban, 1. sz.

mutatd az |. melléklet

2. tablazataban, 3. sz.

mutatd az |. melléklet
2. tablazataban

ESRS E3-1
Viz és tengeri
eréforrasok, 9. bekezdés

7. sz. mutaté az I.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS E3-1
Célzott politika, 13.

8. sz. mutaté az I.
melléklet 2.

bekezdés tablazataban
ESRS E3-1 12. sz. mutaté az I.
Fenntarthat6é 6ceanok és melléklet 2.
tengerek tablazataban

14. bekezdés

ESRS E3-4 6.2. sz. mutaté az I.

Osszes Ujrahasznositott
és Ujrafelhasznalt viz, 28.
bekezdés c) pont

melléklet 2.
tablazataban

ESRS E3-4

Osszes vizfogyasztas
sajat tevékenységekbdl
m3-ben/millié6 EUR nettd
bevétel

29. bekezdés

6.1. sz. mutaté az I.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS 2 -IRO 1-E4
16. bekezdés a) pont i.
alpont

7. sz. mutatd az I.
melléklet 1.
tablazataban

ESRS 2 -IRO 1-E4
16. bekezdés b) pont

10. sz. mutatoé az I.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS 2 -IRO 1-E4
16. bekezdés c) pont

14. sz. mutatoé az |.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS E4-2
Fenntarthaté
foldhasznalati/mez&gazd
asagi gyakorlatok vagy
politikak

24. bekezdés b) pont

11. sz. mutaté az I.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS E4-2

12. sz. mutaté az I.
melléklet 2.
tablazataban
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Fenntarthaté
oceani/tengeri
gyakorlatok vagy politikak
24. bekezdés c) pont

ESRS E4-2

Az erdéirtas kezelésére
iranyulé politikak, 24.
bekezdés d) pont

15. sz. mutatoé az |.
melléklet 2.
tablazataban

ESRS E5-5
Nem Ujrafeldolgozott

13. sz. mutaté az I.
melléklet 2.

hulladék, 37. bekezdés d) | tablazataban 1.
pont

ESRS E5-5 9. sz. mutaté az |.

Veszélyes hulladék és melléklet 1. 91
radioaktiv hulladék, 39. tablazataban ’
bekezdés

ESRS 2 - SBM3 - S1 13. sz. mutaté az I.

Kényszermunka melléklet 3.

eléfordulasanak tablazataban -
kockazata, 14. bekezdés

f) pont

ESRS 2 - SBM3 - S1 12. sz. mutaté az I.

Gyermekmunka melléklet 3.

eléfordulasanak tablazataban -
kockazata

14. bekezdés g) pont

ESRS S1-1 Az |. melléklet 3.

Emberi jogokkal tablazatanak 9. sz.

kapcsolatos politikai mutatoja és 1. -
kotelezettségvallalasok tablazatanak 11. sz.

20. bekezdés mutatdja

ESRS S1-1 (EU) 2020/1816

A Nemzetkdzi Munkalgyi felhatalmazason

Szervezet 1-8. szamu alapul6 rendelet, I1.

alapvetd melléklet

egyezmeényeiben targyalt .
kérdésekre vonatkozo

atvilagitasi politikak, 21.

bekezdés

ESRS S1-1 11. sz. mutaté az I.

Az emberkereskedelem melléklet 3.

megel6zésére iranyuld tablazataban 105
eljarasok és ’
intézkedések

22. bekezdés

ESRS S1-1 1. sz. mutaté az I.

munkabaleset- melléklet 3.

megeldzési politika vagy tablazataban 110.
iranyitasi rendszer, 23.

bekezdés

ESRS S1-3 5. sz. mutaté az I.

panasztételi/panaszkezel | melléklet 3. 10
ési mechanizmusok, 32. tablazataban ’
bekezdés c) pont

ESRS S1-14 2. sz. mutaté az . (EU) 2020/1816

A halalesetek szama, melléklet 3. felhatalmazason

valamint a munkaval tablazataban alapul6 rendelet, I1. 14
kapcsolatos balesetek melléklet ’
szama és aranya, 88.

bekezdés b) és c) pont)

ESRS S1-14 3. sz. mutato az I.

Sérlilés, baleset, melléklet 3. 14

halaleset vagy betegség
miatt kiesé napok szama

tablazataban
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88. e) pont

ESRS S1-16 12. sz. mutaté az I. (EU) 2020/1816

A nemek kozotti melléklet 1. felhatalmazason

kiigazitatlan tablazataban alapul6 rendelet, I1. 115.
bérkulonbség melléklet

97. a) pont

ESRS S1-16 8. sz. mutat6 az |.

Tulzott vezérigazgatoi melléklet 3. 15
dijazés aranya tablazataban ’
97. b) pont

ESRS S1-17 7.sz. mutaté az I.

Hatranyos melléklet 3.

megkuldnbdztetés tablazataban )
eléfordulasa, 103. a) pont

ESRS S1-17. Az izleti Az . melléklet 1. (EU) 2020/1816

vallalkozasok emberi jogi
felel6sségére vonatkozo
ENSZ-iranyelvek és az
OECD figyelmen kivl
hagyasa 104. bekezdés
a) pont

tablazatanak 10. sz.

mutatoja és 3.

tablazatanak 14. sz.

mutatdja

felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason

alapulé rendelet,12.

cikk (1) bekezdés

ESRS 2 - SBM3 - S2
Gyermekmunka vagy
kényszermunka jelentds
kockazata az
értéklancban, 11. b) pont

Az |. melléklet 3.

tablazatanak 12. sz.

és 13. sz. mutatodja

ESRS S2-1

Emberi jogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok
17. szakasz

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatdja és 1.
tablazatanak 11. sz.
mutatdja

ESRS S2-1 Az
értéklancban dolgozokkal
kapcsolatos politikak

18. szakasz

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 11. sz.
és 4. sz. mutatdja

ESRS S2-1 Az (izleti
vallalkozasok emberi jogi
felelésségére vonatkozé
ENSZ-iranyelvek és az
OECD-iranyelvek
figyelmen kivll hagyasa
19. bekezdés

10. sz. mutaté az |.
melléklet 1.
tablazataban

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason

alapul6 rendelet,12.

cikk (1) bekezdés

ESRS S2-1

A Nemzetkdzi Munkaligyi
Szervezet 1-8. szamu
alapvet6
egyezményeiben targyalt
kérdésekre vonatkozd
atvilagitasi politikak,

19. bekezdés

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet

ESRS S2-4

Az upstream és
downstream értéklanchoz
kapcsolodo emberi jogi
problémak és incidensek
36. bekezdés

14. sz. mutatoé az |.
melléklet 3.
tablazataban

ESRS S3-1

Emberi jogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok,
16. bekezdés

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatoja és 1.
tablazatanak 11. sz.
mutatdja
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ESRS S3-1

az uzleti vallalkozasok
emberi jogi felel6sségére
vonatkozé ENSZ-
iranyelvek, az ILO elvei
vagy az OECD-iranyelvek
figyelmen kivll hagyasa
17. szakasz

10. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason

alapul6 rendelet 12.

cikk (1) bekezdés

ESRS S3-4
Emberi jogi problémak és
incidensek, 36. bekezdés

14. sz. mutatoé az |.
melléklet 3.
tablazataban

ESRS S4-1A
fogyasztokra és
végfelhasznalokra
vonatkozo politikak, 16.

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatoja és 1.
tablazatanak 11. sz.

bekezdés mutatdja
ESRS S4-1 10. sz. mutaté az I. (EU) 2020/1816
Az Gzleti vallalkozasok melléklet 1. felhatalmazason

emberi jogi felelésségére
vonatkozé ENSZ-
iranyelvek és az OECD-
iranyelvek figyelmen kivil

tablazataban

alapulé rendelet, II.
melléklet, (EU)
2020/1818
felhatalmazason

hagyasa alapul6 rendelet,12.
17. szakasz cikk (1) bekezdés
ESRS S4-4 14. sz. mutat6 az |.

Emberi jogi problémak és
incidensek, 35. bekezdés

melléklet 3.
tablazataban

ESRS G1-1
Az ENSZ Korrupcio elleni

15. sz. mutaté az |.
melléklet 3.

Egyezménye, 10. tablazataban 118.
bekezdés b) pont

ESRS G1-1 6. sz. mutatd az I.

A visszaélést bejelentd melléklet 3. 18

személyek védelme
10. bekezdés d) pont

tablazataban

ESRS G1-4

A korrupcio és a
vesztegetés elleni
térvények megsértése
miatt kiszabott birsagok,
24. bekezdés a) pont

17. sz. mutat6 az |.
melléklet 3.
tablazataban

(EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapul6 rendelet, Il
melléklet

ESRS G1-4
Korrupcio- és
vesztegetés-ellenes
normak

24. bekezdés b) pont

16. sz. mutaté az |.
melléklet 3.
tablazataban
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A pénzigyi kimutatédsokban szerepl§ réviditések magyarazata:

AB Audit Bizottsag

BET Budapesti Ertéktézsde

BUBOR Budapest Interbank Offered Rate — budapesti bankkozi kamatlab
CGU Pénztermeld egység

EBITDA a pénzulgyi tételektél, addfizetéstél, ertékcsokkenéstdl tisztitott eredménykategoria
mFt milli6 forint

EPS Egy részvényre juté eredmény

EUR eurd

FB Felligyelbbizottsag

FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt

HUF forint

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
IFRS/IAS Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok

IG Igazgatosag

ROU Hasznalatijog-eszkoz (right-of-use asset)

MRP Munkavallaléi Résztulajdonosi Program

A pénzligyi kimutatasokban a zardjelbe tett szam negativ 6sszeget jeldl!
A pénziigyi kimutatasokat alatamaszté megjegyzések adott esetben tartalmazhatnak nem jelentés kerekitési hibakat.
A pénziigyi kimutatasokban talalhaté informaciok millié forintban vannak megadva, kivéve, ahol masképp van jelélve.
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I. Konszolidalt pénzigyi kimutatasok

1. Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas

Megnevezés Megjegyzés A 20.2 2 g 20.2 "
millié forint millio forint
Arbevétel VIl 1) 477 432 398 460
Lizingkdvetelésekbdl szarmazé kamatbevételek VIl 1) 1745 1932
Aktivalt sajat teljesitmények értéke VIl. 2) 117 118
Anyagkéltségek VIl. 3) (16 413) (10 071)
Igénybe vett szolgaltatasok VII. 4) (26 391) (22 832)
Eladott aruk beszerzési értéke VIIL. 5) (390 846) (327 079)
Személyi jellegii raforditasok VIl. 6) (25977) (19 541)
Ertékcsdkkenés és amortizacio VII. 7) (7 666) (5678)
Ertékesitési eredmény 12 001 15 309
Egyéb beveételek VIl. 8) 5 050 2 956
Egyéb raforditasok VII. 8) (4 951) (3 966)
Nem pénzigyi eszk6zok értékvesztése VII. 9) (977) 169
Pénzlgyi instrumentumok varhato hitelezési vesztesége VII. 10) (63) (98)
Miikodési eredmény 11 060 14 370
Kamatbevételek — effektiv kamatlab modszerrel VIl 11) 762 1114
Kamatraforditasok - kivétel lizingkdtelezettségek kamatraforditasa Vil. 11) (3817) (4 062)
Lizingkotelezettségek kamatraforditasa VII. 11) (1636) (1212)
Arfolyamkildnbozetbdl szarmazo eredmény, nettd VIl. 12) 1592 (1 577)
Pénziigyi egyéb eredmény, nettod VII. 13) 13 3
Szarmazékos lgyletek valos értékelésebdl szarmazo kuldnbozet VIl. 14) (68) 23
Pénziigyi bevételek és raforditdsok (3 154) (5711)
Részesedés tarsult és k6z0s vezetés vallalkozasok eredményébdl VIIL6G) 186 438
Addzas elo6tti eredmény 8 092 9 097
Nyereségadé raforditasok VII. 15) (2 375) (2 121)
Netté eredmény 5717 6 976
Anyavallalat tulajdonosaira jutdé netté eredmény 5712 6 827
Nem ellenérzé tulajdonosokra juté nettdé eredmény 5 149
Egyéb atfogo jévedelem, mely a kbvetkezd id6szakokban az eredménybe keriilhet
elszamolasra:
Egyéb atfogé eredmény leanyvallalatok atvaltasan VIl. 16) (794) 504
| Egyéb atfogé eredmény, adéhatassal (794) 504
Teljes atfogé eredmény 4 923 7 480
Anyavallalat tulajdonosaira juté teljes atfogd eredmény 4918 7 331
Nem ellendrz6 tulajdonosokra juté teljes atfogé eredmény 5 149
EPS alap (forint/részvény) VII. 17) 10,70 12,81
EPS higitott (forint/részvény) VIl. 17) 10,70 12,81
EBITDA VII. 18) 18 852 20175
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2. Konszolidalt Pénzugyi Helyzetre Vonatkozd Kimutatas

2025.12.31 2024.12.31

Megnevezés Megjegyzés milli6 forint milli6 forint
Eszko6zok
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, gépek és berendezések Vill. 1) 38715 37 437
Lizingbe adott jarmivek VIII. 2) 6 388 2988
Eszkdzhasznalati jogok VIll. 3) 11 252 8 363
Goodwill VIII. 4) 9262 8 681
Immateridlis eszk6z6k VIII. 5) 3294 2937
Befektetések tarsult és k6zds vallalkozasokban VIll. 6) 2492 2 975
Halasztott ad6 eszk6zdk VIIL. 7) 168 123
Netto befektetés lizingbe (hosszu lejarati rész) VIIL 11) 8 352 9 601
Kolcsdnkbvetelések (hosszu lejaratd) VIII. 8) 6 10
Befektetések t6keinstrumentumokba VIIl. 8) 2 2
Befektetett eszk6zok 6sszesen 79 931 73 117
Forgoeszk6zok
Aruk VIil. 9) 75127 69 693
Egyéb készletek VIIL 9) 257 207
Vevékovetelések VIII. 10) 25 521 18 345
Nyereségado kovetelés VIl 19) 640 460
Netto befektetés lizingbe (rdvid lejaratu rész) Vill. 11) 4 904 4 498
Kodlcsdnkovetelések (révid lejaratu rész) Vill. 8) 600 1
Aktiv id6beli elhatarolasok VI 11) 11 255 9173
Egyéb kovetelések VIII. 11) 7 885 4 330
Egyéb pénziigyi eszkdzok VIIIL._11) 315 320
Pénz- és pénzeszk6z egyenértékesek Vill. 12) 16 004 24 422
Forgéeszk6zok 6sszesen 142 508 131 449
Eszk6z0k 6sszesen 222 439 204 566
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Toke és kotelezettségek

Jegyzett téke (anyavallalaté) Vill. 13) 6 743 6743
Toketartalék VIII. 13) 25412 25412
Részvény alapu kifizetések tartaléka VIll. 13) 313 383
Sajat részvények Vill. 13) (526) (598)
Felhalmozott atvaltasi kiilonbdzet VIII. 13) (50) 744
Eredménytartalék VIII. 13) 33 316 29 219
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 65 208 61903
Nem ellendrzg részesedés VIll. 14) - 992
Sajat toke 0sszesen 65 208 62 895
Kamatterhet visel6 hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotvénytartozas VIII. 15) 16 332 17 839
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsdnok Vil 15) 16 475 10 324
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek VIlI. 15) 13418 10 420
Halasztott vételarral kapcsolatos hosszu lejaratu kotelezettség VIIl. 15) 1425 -
Hosszu lejaratu forditott faktoringbdl szarmazé kételezettségek -

kamatozé allomany VIIl. 17) 2533 4 364
Kamatterhet nem visel hosszu lejaratu kételezettségek

Halasztott adokotelezettségek VI 7) 1586 1628
Céltartalékok VIll. 16) 136 133
Egyéb hosszu lejaratu kamatterhet nem viseld kotelezettségek VIIl. 20) 734 1214
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 52 639 45 922
Kamatterhet visel6 révid lejaratu kotelezettségek

Révid lejaratu hitelek, kdlcsénék VIll. 15) 3365 3812
Készletek finanszirozasahoz kapcsolodd hitelek Vill. 15) 11417 10 365
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek VIII. 15) 7 288 7 352
Forditott faktoringbdl szarmazo kotelezettségek - kamatozé allomany VIII. 17) 10 568 22 827
Egyéb révid lejaratu kamatterhet visel§ kdtelezettségek VIII. 15) 1694 160
Kamatterhet nem visel6 rovid lejaratu kotelezettségek

Vevéktél kapott elélegek VIll. 18) 4211 4 691
Szallitotartozasok VIll. 18) 32 037 23 627
Forditott faktoringbdl szarmazé kotelezettségek - nem kamatozo allomany VIII. 17) 16 540 9 278
Nyereségadod kotelezettség VIIl. 19) 392 286
Egyéb ado- és jarulék kételezettségek VIII. 20) 4 382 3 358
Céltartalékok VIIl. 16) 379 406
Passziv id6ébeli elhatarolasok VIll. 20) 10 195 7 309
Egyéb rovid lejaratu kamatterhet nem viseld kételezettségek VIll. 20) 2124 2278
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 104 592 95 749
Kotelezettségek 6sszesen 157 231 141 671
Sajat téke és kotelezettségek dsszesen 222 439 204 566
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3. Konszolidalt Sajat Téke Valtozasaira Vonatkozo6 Kimutatas

adatok millié forintban Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke

Felhalmozott
atvaltasi
kiilonbozet

Részvény alapu Sajat részvények
kifizetések bekeriilési
tartaléka értéke

Jegyzett toke

. ., Toketartalék
(anyavallalaté) L

Megnevezés

Megjegyzés Eredménytartalék

Osszesen

Nem
ellenérzé
részesedés

Sajat téke
odsszesen

2024. januar 1-én 6163 20 293 285 (244) 239 22 377 49 113 I 995 50 108
Térgyévi eredmény - - - - - 6827 6827 149| 6976
Egyéb atfogo eredmény - . - - 504 - 504 | - 504
Részvényalapi kifizetések VIl 13) : ] 264 - - - 264 | - 264
Részvényalapu kifizetések megsziintetése Viil. 13) - - (166) 150 - 15 (1) | - (1)
Sajat részvények visszavasarlasa vill. 13) ] : : (504) : ; (504) | - (504)
Tokeemelés vill. 13) 580, 5119 ] i i .| 5699] -] 5699
Kiosztas a nem ellen6rzé részesedésnek Viil. 14) - - - -1 -1 - -I_ (152) (152)
Egyéb | i | - -1 1 - 1| - 1
2024. december 31-én 6743 25412 383 (598) 744 29 219 61903 992 62 895
Targyévi eredmény - - - - - 5712 5712 5 5717
Egyéb atfogd eredmény - - - - (794) - (794) |: - (794) .
Részvényalapu kifizetések Viil. 13) - - 323 - - - 323 - 323
Részvényalapu kifizetések megszlintetése Viil. 13) - - (393) 579 - (186) -I - -
Sajat részvények visszavasarlasa VIIl. 13) - - - (507) - - (507) I. - (507)
Nem ellen6rz6 részesedés felvésarlasa Viil. 14) - - - - - (1427) (1 427) I (997) (2 424)
Egyéb | - - - - -1 (2) (2), - (2)
2025. december 31-én 6 743 25412 313 (526) (50) 33 316 65 208 I - 65 208
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4. Konszolidalt Cash-flow Kimutatas

Megnevezés Megjegyzés T iirdy
millié forint millié forint
Adozas el6tti eredmény 8 092 9097 |
Kamatbevételek VII. 11) (2 507) (3 046)
Kamatraforditasok VII. 11) 5453 5275
Pénzeszkozok arfolyamkulonbozete VIl. 12) 50 31
| Ertékcsokkenési leirds z VII. 7) il 7666 | 5678
Ertékvesztések és varhatd hitelezési veszteség hatdsa VII. 9), VII. 10) 1040 (71)
Céltartalék képzése, feloldasa és megsziintetése VIII. 16) (24) 32]
Részesedés tarsult és kdzos vezetés( vallalkozdsok
eredményébdl VIIL. 6) (186) (438)
Egyéb nem pénzmozgassal jard tételek VII. 16) 387 32
Befektetett eszk6z6k eladasanak eredménye VIL. 8) (316) (1 044)
Részvényalapu kifizetések eredményhatasa VIII. 13) 654 396
Uzleti tevékenységbdl szairmaz6 netto cash flow forgétdke |
valtozas nélkiil 20 309 15942 |
Készlet allomdanyviéltozasa VIIL. 9) (6 140) (1 665)
Forditott faktoring miatti korrekcio VIII. 17) 254 296 228 598
Vevikdvetelés allomanyvaltozasa Vill.10) (7 231) (1649)
Egyéb kovetelés dllomdanyvaltozasa Viil. 11) (391) 3960
Egyéb pénzigyi eszkdzok allomanyvaltozasa VIII. 11) 11 10|
{ Vevdi el6leg allomanyvaltozasa VIII. 18) (480) [ 431
Szallité dllomanyviéltozasa VIII. 18) 8576 (3 387)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dllomanyvaltozasa VIII. 20) 2879 (1032)
I Nett6 forgétSke valtozdsa 251 520 | 225 266 !
Pénzbevétel kapott kamatokbol 2 507 3 046
Pénzkiadas fizetett kamatokbdl (5 282) (5076)
Nyereségadd kifizetés (2536) (2 983)
| Uzleti tevékenységbt’il szarmazé nett6 cash flow 266 518 | 236195 |
Ingatlanok, gépek és egyéb berendezések, és immaterialis
eszk6zok beszerzése VIII. 1) (17 601) (8 436)
Ingatlanok, gépek, egyéb berendezések és immaterialis
| eszkdzok értékesitésébdl szarmazd pénzbefolyas VIil. 1) 7836 | 6 067 |
Leanyvallalat megszerzése, megszerzett pénzeszkdzzel
nettositva X.3) (581) (12 637)
K6z0s vezetés( vallalkozastdl kapott osztalék VII1.6) 670 350
| Befektetési tevékenységre felhasznalt cash flow (9 676) | (14 656) |
| T6keemelésbdl befolyt &sszeg VIII. 13) -1 5700
Sajat részvény visszavasarlasa VIII. 13) (507) (504)
| Nem ellen6rzd részesedés felvasarlasabol szarmazo kifizetés VIII. 14) (500) [ -
Nem kontrollalé érdekeltség kiosztas VIII. 14) -1 (152)
Révid lejaratu hitel és kdlcson és készletfinanszirozasi célu
hitelek dllomanyvaltozasa VIII. 15) (694) | 1362
Forditott faktoring miatti kotelezettségek kifizetése Viil. 17) (261 126) (219 029)
Hitelfelvétel VIII. 15) 23710 23916
Hitel torlesztése VIIl. 15) (17 165) (13 984)
Lizingtorlesztés VIII. 15) (8 930) (7 488)
| Pénzﬁgyi tevékenységb(:il szarmazd6/(felhasznalt) cash flow (265 212) | (210179) |
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek jutd varhato értékvesztés 2 (4)
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek arfolyamkilonbozete (50) (31)
Pénz és pénzeszko6z egyenértékesek (cs6kkenése) / l
novekedése (8 418) 11325
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek nyitdallomany VIl .12) 24 422 13 097
| Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek zaroallomany 16 004 | 24422 |
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Megjegyzések
Il. A Csoport bemutatasa

A Csoport tevékenységének rovid bemutatasa

Az AutoWallis Nyilvdnosan MUkdd6 Részvénytarsasag (ezt megel6zdéen 2018. 12. 17-ig ALTERA Nyrt., a
tovabbiakban az Anyavallalat) Magyarorszagon a Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag altal bejegyzett nyilvanosan
mikodd részvénytarsasag, amely holdingtarsasagként iranyitia a befolyasa alatt all6 leanyvallalatokat (az
Anyavallalat és leanyvallalatai egylttesen altalanos értelemben a tovabbiakban Csoport).

Az AutoWallis Csoport a kodzép-kelet-europai régiéo 17 orszagaban (Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina,
Csehorszéag, Bulgaria, Gorogorszag, Horvatorszag, Koszovd, Lengyelorszag, Moldova, Montenegro, Romania,
Szerbia, Szlovakia, Szlovénia, Eszak-Macedénia, Magyarorszag) gépjarmi- és alkatrész kis- és
nagykereskedelemmel, szerviz szolgaltatasokkal, révid- és hosszu tavu gépjarmi-kolcsdnzéssel van jelen. A
csoport Nagykereskedelmi Uzletaga altal képviselt markak kdzé tartozik az Alpine, a BYD, a Dacia, az Isuzu, a
Farizon, a Jaguar, a Land Rover, a Saab alkatrészek utanpoétlasa, a Renault, a KGM, az Opel, az XPENG, a NIO,
a Nissan, a Kiskereskedelmi Uzletag altal képviselt markak ko6zott megtaldlhatdak a BMW személyautdk és
motorkerékparok, a BYD, a Dacia, a Ford, az Isuzu, a Jaguar, a KIA, a Land Rover, a Lexus, a Maserati, a Mercedes,
a Mercedes-Benz Truck, a MINI, a Nissan, az Opel, a Peugeot, a Renault, a KGM, a Suzuki, a Toyota, XPENG, a
JOAutok.hu, tovabba az AUTO-LICIT.HU, mig a Mobilitasi Szolgaltatasok Uzletag a wigo carsharing, a wigo fleet, a
Sixt rent-a-car markakkal van jelen a k6zép-kelet-eurdpai piacon.

A Csoporttal, illetve az Anyavallalattal kapcsolatos alapvet6 adatok

Az Anyavallalat a magyar jog szerint alapitott vallalkozas (irdnyado jog). Az Anyavallalat székhelye és egyben
mikodésének kozpontja: 1097 Budapest, Konyves Kalman korat 34. A Csoport a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokat a www.autowallis.com honlapon is kézzéteszi.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok alairasara jogosult személyek:
Ormosy Gabor (Lakhely: Budapest)
Vaczlavik Ferenc (Lakhely: Budapest)

A Csoport végs6 anyavallalata 2025. december 31-én — akarcsak az dsszehasonlitd idészak végén — a WALLIS
PORTFOLIO Korlatolt Felelésségli Tarsasag (1055 Budapest, Honvéd utca 20.). E vallalkozasnak nincs végsé
anyavallalata, mar csak maganszemély tagja van.

Az anyavallalat tulajdonosi szerkezete a december 31-i allapot szerint:

Tulajdonosi Tulajdonosi

részarany részarany
A tdrsasdg részvényesei 2025.12.31 2024.12.31
Wallis Asset Management Zrt. 0% 7,55%
Wallis T6keholding Zrt. 65,39% 58,29%
Széchenyi A!apok K’ockézati T(j.kealap’ (ko_rét?'ban: Karpat- 7599% 7 59%
medencei Vallalkozasfejlesztési Kockazati Tékealap) ’ ’
Kozkézhanyad 27,02% 26,57%

100,00% 100,00%

A Csoport leanyvallalatai és k6zos vezetésii vallalkozasai

Az Anyavallalat a kdvetkezé kontrollalt tarsasagokkal rendelkezik. A leanyvallalatok és kdzds vezetési vallalatok
bekertlésének jogcimét, tulajdoni részesedés aranyat, valamint f6 tevékenységét az alabbi tablazatok
tartalmazzak.
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A Csoportba tartozé leanyvallalatok listaja:

Tarsasag neve

Megszerzés
jogcime

Tulajdonosi
részesedés
2025

Tulajdonosi
részesedés
2024

Fo6 tevékenység

Bejegyzés
orszaga

Pénznem

AutoWallis Nyrt. - - - Vagyonkezelés HU HUF
s Személygépjarmi
0, 0,
AW Distribution Kift. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
P s Személygépjarmi
0, 0,
AW OPL Distribution Kift. Alapitas 100% 100% Kereskedelem HU HUF
WALLIS AUTOKOLCSONZO 5 5 Személygépjarmi
Kereskedelmi és Szolgaltato Kift. Apport 100% 100% kolcsbnzése HU HUF
WALLIS MOTOR DUNA Személygépjarmi
Autokereskedelmi K. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUE
WALLIS MOTOR PEST Személygépjarmi
Autokereskedelmi K. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
N Személygépjarmi
0, 0,
Wallis British Motors Kift. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
. . Személygépjarmi
0, 0,
Wallis Kerepesi Kft. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
- — s Személygépjarmi
0, 0,
WallisMotor Ljubljajna d.o.o. Alapitas 100% 100% Kereskedelem SLO EUR
ICL Aut6 Kit. Alapitas 100% 60% Személygépjarmi HU HUF
kereskedelem
.y s Személygépjarmi
0, 0,
Inicial Autohaz Kit. Apport 100% 60% kereskedelem HU HUF
o Személygépjarmi
0, 0,
AVTO AKTIV SLO d.o.o. Alapitas 100% 100% kereskedelem SLO EUR
VCT 78 Kift. Vasarlas 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
K85 Kift. Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AW Csoport Szolgaltato Kift. Alapitas 100% 100% Finanszirozas HU HUF
DALP Kit. Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AW Property Kft. Alapitas 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AAI Properties D.o.o Alapitas 100% 100% Ingatlanhasznositas SLO EUR
. . Személygépjarmi
0, 0,
Wallis Adria d.o.o Apport 100% 100% kereskedelem HR EUR
s Személygépjarmi
0, 0,
WAE HUN Kift. Vasarlas 100% 100% kereskedelem HU HUF
AW CRO Distribution d.0.0 Vasérlas 100% 100% Személygépjarm(i HR EUR
kereskedelem
P s Személygépjarmi
0, 0,
AW SLO Distribution d.o.o. Vasarlas 100% 100% kereskedelem SLO EUR
. s Személygépjarmii
0, 0,
AutoWallis R RO S.r.l. Alapitas 100% 100% kereskedelem RO RON
Ejlﬁﬁ.;izé"g g‘eprem'cn'” Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas sLo EUR
Flottakezelés,
Nelson Flottalizing Kft. Vasarlas 100% 100% személygépjarmi HU HUF
kdlcsbénzése
Net Mobilitas Zrt. Vasarlas 100% 100% Szolgaltatasnyujtas HU HUF
AW DBRCN Kit. * Vasarlas 100% 100% Személygépjarm(i HU HUF
kereskedelem
o Marketing és 1T Szolgalatd  pppitas 100% 100% Szolgaltatasnyuitas HU HUF
AW RO Distribution s.r.. Alapitas 100% 0% Személygépjarmi RO RON
kereskedelem
AW CZ Distribution s.r.o. Alapités 100% 0% Személygépjarmi cz CZK
kereskedelem
AW Disribution CEE Kft. ** Alapitas 100% 0% Tehergépjarmd HU HUF
kereskedelem
i Személygépjarmi
0, 0,
NC Auto s.r.o Vasarlas 80% 80% Kereskedelerm Ccz CzK
Milan Kral Holding a.s. Vasarlas 100% 100% Vagyonkezelés cz CzK
Személy- és
Milan Kral a.s. Vasarlas 100% 100% tehergépjarmi cz CzK

kereskedelem
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Személygépjarmi

ACR Auto a.s. Vasarlas 100% 100% kereskedelem cz CzK

MNC Auto a.s. Vasarlas 100% 100% Személygépjarmi cz CZK
kereskedelem

MK KAR-LAK s.1.0 Vasarlas 100% 100% Személygépjarmi cz CZK
kereskedelem

MK spravni spolecnost ..o Vésarlas 100% 100% Személygépjarmi cz CZK

kereskedelem

*2024-ben Logic Car Kft. (lasd lll. Valtozasok a Csoport szerkezetében)
**2024-ben AW FRZ Distribution Kft. (lasd Ill. Valtozasok a Csoport szerkezetében)

A Csoportba tartozé kdzos vezetési vallalatok listaja:

Tulajdonosi  Tulajdonosi

Megszerzés z z z z = z . Bejegyzés
9 részesedés részesedés F6 tevékenység jegy.

jogcime orszaga e
2025 2024

Tarsasag neve

AutoWallis Caetano Holding

Zrt Alapitas 50% 50% Vagyonkezelés HU HUF
RN Hungary Kft. Vasérlas 50% 50% Személygépjarm HU HUF
kereskedelem

. i o o Személygépjarmii
AWSC Retail Kft. Alapitas 50% 50% kereskedelem HU HUF

e Személygépjarmi

0 -

NSN RO s.r.l. Alapitas 50% kereskedelem RO RON
XPG CEE Kit. Alapitas 50% - Személygépjarmii HU HUF

kereskedelem

lll. Valtozasok a Csoport szerkezetében

A 2025. évben a kdvetkez8, a Csoport gazdasagi tevékenységét tamogatoé és stratégiai, lzleti terveinek elérését
segit® valtozasokra kerlt sor a Csoport cégstrukturajaban:

e 2025.februar 19-én az AutoWallis Nyrt. k6z6s vezetési vallalata, az AutoWallis Caetano Zrt. megalapitotta
a Nissan marka nagykereskedelmi céljaval az NSN RO s.r.I-t.

e 2025. junius 6-an az AutoWallis Nyrt. megvasarolta az ICL Autd Kft. és Inicial Autohaz Kft. kisebbségi
tulajdonosanak részesedéseit, ezzel 100%-ra névelve tulajdonosi részesedését a két tarsasagban.

e 2025. julius 3-an az AutoWallis Nyrt. koz6s vezetési vallalata, az AutoWallis Caetano Zrt. megalapitotta
az XPENG marka nagykereskedelmi céljaval az XPG CEE Kft.-t.

e 2025. junius 27-én az AW FRZ Distribution Kft. nevet valtoztatott AW Distribution CEE Kft-re.

e 2025. augusztus 19-én a Logic Car Kft. nevet valtoztatott AW DBRCN Kft.-re.

IV. Lényeges szamviteli politikak és azok valtozasai

1. A pénzigyi kimutatasok elkészitésének alapja és a vallalkozas
folytatasanak elve

1.1. Nyilatkozat az IFRS-eknek valé megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok az Eurépai Unié (EU) altal elfogadott
Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziiliek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli
Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsag (IFRS IC) altal
megfogalmazott standardok és értelmezések alkotjak. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok megjegyzései a 2000.
évi magyar szamviteli torvény kdvetelményei szerinti kozzétételeket is tartalmazzak.

1.2. A pénzlgyi kimutatasok elkészitésének alapja és a vallalkozas folytatasanak elve

A Csoport Anyavallalata 2017 éta az egyedi pénziigyi kimutatasait az IFRS-ek szerint késziti, mig a leanyvallalatok
a pénzugyi kimutatdsaikat ettél eltéréen a magyar szamviteli rendszer (a kilfoldi vallalkozasok a szlovén, horvat,
cseh és roman szamviteli rendszer) szerint allitjak 0ssze és teszik kozzé.

A Csoport menedzsmentje megallapitja, hogy a vallalkozas folytatasanak kdvetelménye teljesiil, vagyis semmiféle
olyan jel nincsen, amely arra utalna, hogy a Csoport a miikddését belathato idén belll — legalabb egy éven belll —
megsziinteti vagy lényegesen csokkenti.
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Akonszolidalt pénzlgyi kimutatasok kozzétételérdl a Csoport menedzsmentje gondoskodik, a vonatkoz6 szabalyok
(jogszabalyok, t6zsdei rend) szerint.

1.3. Akonszolidacio alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok az AutoWallis Nyrt. és lednyvallalatai eszkozeit, kotelezettségeit, sajat tékéjét,
bevételeit, raforditasait és cash flow-it prezentalja, oly médon, mintha azok egyetlen gazdasagi egység pénzugyi
kimutatasai lennének. A Csoport pénziigyi kimutatasait a menedzsment késziti el és hagyja jova.

Az év folyaman megvasarolt vagy eladott lednyvallalatokkal kapcsolatos eredményt a konszolidalt atfogo
eredménykimutatas tartalmazza, a kontroll megszerzése vagy a kontroll elvesztés napjaig szamolva — az adott
helyzettdl figgden.

Minden Csoporton bellli tranzakcid, egyenleg, bevétel és kiadas teljeskorlien kiszirésre kerul. A Csoport a k6zds
vezetési vallalkozasait tbkemddszerrel konszolidalja. A tékemddszerrel konszolidalt vallalkozasok eredményét a
Csoport a részesedés tarsult és kdzds vezetési vallalkozasok eredményébél soron mutatja ki.

A Csoport a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP) felett ellenérzést gyakorol és specialis célu
gazdasagi egységkeént konszolidalja a Csoport pénziligyi kimutatasaiban.

2. Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai

2.1. Prezentalasi pénznem

A Csoport pénziigyi kimutatasai magyar forintban (Ft) készliinek el, amely a Csoport prezentalasi pénzneme és ha
mas jel6lés nem szerepel, az adatok millié forintban (millié Ft) szerepelnek a kerekitési szabalyoknak megfeleléen.

2.2.Funkcionalis pénznem

A pénzigyi kimutatasok készitésekor minden tarsasagnak meg kell hataroznia a funkcionalis pénznemét,
figyelemmel arra, hogy a tarsasag els6dleges gazdasagi kérnyezete altalaban az, amiben elsédlegesen termel,
illetve kolt pénzt.

A Csoporton bellil minden tarsasag a forintot hasznalja funkcionalis pénznemkeént, kivéve a kdvetkezbket:

EUR: Wallis Motor Ljubljana d.o.o, AW SLO Distribution d.o.o., Avto Aktiv SLO d.o.o., AAIl Properties d.o.o, C182
d.o.o0, Wallis Adria d.o.o0., AW CRO Distribution d.o.o,

RON: AutoWallis R RO s.r.l., AW RO Distribution Srl

CZK: NC Auto S.r.o., AW CZ Distribution s.r.o., Milan Kral Holding a.s., ACR Auto, a.s., Milan Kral a.s., MK KAR-
LAK s.r.0., MK spravni spolecnost s.r.o., MNC Auto a.s.

Kualféldi pénznem atvaltasa

A Csoport altal valasztott és alkalmazott arfolyam a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban MNB) altal kézzétett,
hivatalos k6zép devizaarfolyam.

Konszolidacids célbol minden olyan tarsasag eredménye és pénziigyi helyzete, amelyeknek funkcionalis pénzneme
eltér a Csoport prezentalasi pénznemétdl (Ft), az alabbiak szerint keriil atszamitasra a beszamol6 pénznemére:

e az eszkdzoOket és kotelezettségeket minden bemutatott pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatéas esetében
a vonatkozo beszamolasi id6szak végén érvényes zard arfolyamon szamitjak at;

e az egyes eredménykimutatdsok bevételeit és raforditasait az adott id6szakra vonatkozé MNB
atlagarfolyamon szamitjak at; a t6keelemek atszamitasa historikus arfolyamon térténik, az 6sszes ebbdl
eredd arfolyam-kilonbozet az egyéb atfogd jovedelemben halmozott atvaltasi korrekcioként keril
elszamolasra.

A Csoport szempontjabdl lényeges kulfoldi pénznem az eurd, a cseh korona a leanyvallalati befektetések
tevékenysége miatt. E devizak arfolyama a beszamolasi id6szakban a kdvetkezd volt (egy pénzegység/forint):

2025.12.31 2024.12.31 2025. évi atlag 2024. évi atlag
EUR/HUF 385,4 410,09 397,91 395,20
CZK/HUF 15,9 16,3 16,1 15,73

3. A pénziigyi kimutatasok elemei

A Csoport pénzigyi kimutatasai a kdvetkezdket foglalja magaba:
> Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas;
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Konszolidalt Pénzligyi Helyzetre Vonatkoz6 Kimutatas (mérleg);
Konszolidalt Sajat T6ke Valtozasaira Vonatkozé Kimutatas;
Konszolidalt Cash-flow Kimutatas;

V V V V

Konszolidalt kiegészité megjegyzések a pénzugyi kimutatasokhoz.

A Csoport ugy dontétt, hogy a konszolidalt atfogé eredménykimutatast egy 6nalldé kimutatasban szerepelteti, ugy,
hogy az egyéb atfogd eredményhez kapcsolodo tételeket azonos kimutatasban, az id6szak netté eredmény utan
jogcimenkeént jeleniti meg.

A Csoport egyéb atfogdé eredménynek tekinti azokat a tételeket, amelyek a nett6é eszkdzoket (vagyis az eszkdzok
és kotelezettségek kulonbségét) novelik vagy csokkentik és ezt a csokkenést sem eszkdzzel, sem kotelezettséggel,
sem az eredménnyel szemben nem szabad elszamolni, hanem kozvetlenul a sajat tbke egy elemét valtoztatjak, a
Csoport tagan értelmezett teljesitményével 6sszefiiggésben.

4. Az atfogo eredménykimutatashoz kapcsolédoé lényeges szamviteli politikak
4.1. Arbevétel

A Csoport a targyévben az alabbi arbevétel tipusokkal rendelkezik:

Vevokkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek, melyek az IFRS 15 — Vevdkkel kotott szerzédésekbdl
szarmazo bevétel standard szerint kerllnek elszdmolasra.
A Csoport a targyévben az alabbi termékértékesitéssel és szolgaltatasnyujtassal rendelkezik:
o Autdértékesitésbél szarmazo bevételek mind a belféldi, mind a kilféldi (export) piacon
e  Szerviz, valamint szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazoé bevétel.
Bérbeadasbdl szarmazé bevétel, melyet az IFRS 16 — Lizingek standard szerint szamol el a kényveiben. Ide
tartozik:
o Autdkdlcsdnzésbdl szarmazo bevételek:
o Sajat tulajdonu eszk6zok bérbeadasa operativ vagy pénzugyi lizing formajaban
o Bérelt eszkdzok bérbeadasa allizing formajaban, melyeket hasonldéan operativ- vagy pénziigyi
lizingként mindsit a vevokkel kotott szerz6dés tartalmatol fliggéen.

4.1.1. Vevokkel kotott szerzédésekbdl szarmazo bevételek

A Csoport az értékesités nettd arbevételét az IFRS 15 standard el6irasainak figyelembevételével szamolja el. A
vevikkel kotott szerz6désekbdl szarmazé bevétel akkor kerll elszamolasra, amikor az aruk vagy szolgéltatasok
feletti ellenérzést a Csoport atadja a vevének olyan 6sszegben, amely tlikrozi azt az ellenértéket, amelyre a Csoport
varhatdan jogosult lesz ezen arukért vagy szolgaltatdsokért cserébe.

Termékértékesités - nagykereskedelem

Az autéértékesitésbdl szarmazo arbevétel abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor a Csoport atadja a
termékeket a vevéknek. A termékek mindaddig nem mindsulnek atadottnak, amig azokat a megadott helyre le nem
szallitjia a Csoport és azok esetleges megrongaldédasaval és veszteségével kapcsolatos kockazatok at nem szallnak
a vevolre.

A Csoport mérlegeli, hogy a vevékkel kotott szerz6dései tartalmaznak egyéb olyan igéreteket, melyek kilonallo
teljesitési kotelmek lehetnek, és amelyekhez a tranzakcios ar egy részét hozza kell rendelni (ilyen lehet példaul a
garancialis kotelezettségek). A Csoport elemezte az értékesitési szerzédéseit €s nem azonositott olyan szerzédést,
amely tobb teljesitési kotelmet tartalmaz.

Az autdértékesités Ugyleti aranak meghatarozasakor a Csoport figyelembe veszi a valtozé ellenérték és a jelentds
finanszirozasi komponens (ha van ilyen) hatasait. A Csoport az autdokat sok esetben a vevé tovabbértékesitett
mennyiségéhez kotdétt engedménnyel értékesiti, ahol az értékesitések az adasvételi szerz8désekben
meghatarozott aron, a becsliilt engedmények levonasa utan kerlilnek be a kdnyvekbe az értékesités idépontjaban.
A mennyiségi engedmények a varhato éves vasarlasi mennyiségek és egyéb mindségi feltételek teljeslilése alapjan
kerlilnek meghatarozasra.

Az értékesitésbdl szarmazo bevételek elszamolasakor a pénz id6értékével a Csoport nem szamol, mivel az
értékesitések a piaci gyakorlatnak megfeleléen térténnek. A Csoport bizonyos szerz6déseknél a megrendeléskor
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eléleget szamit fel, mig a fennmaradé6 6sszeg akkor kerll kifizetésre, amikor a megrendelt termékek leszallitasra
kerlInek.

Termékértékesités — kiskereskedelem

A Csoport az autok értékesitésével és a szolgaltatasnyujtassal foglalkozé kiskereskedelmi halézatot mikodtet. A
termékértékesitések abban az idépontban kerlilnek megjelenitésre, amikor a Csoport atadja az autdkat a vevéknek.

A Csoport mérlegeli, hogy a vevokkel kotott szerzédései tartalmaznak egyéb olyan igéreteket, melyek kiilonallo
teljesitési kotelmek lehetnek, és amelyekhez a tranzakcios ar egy részét hozza kell rendelni (ilyen lehet példaul a
kiskereskedelmi egység altal nyujtott garancialis kotelezettségek). A Csoport elemezte az értékesitési szerzédéseit
és nem azonositott olyan szerzédést, amely tdbb teljesitési kdtelmet tartalmaz.

A Csoport bizonyos esetekben visszavasarlasi koételemmel, meghatarozott visszavasarlasi arral értékesit
gépjarmiveket, ahol a visszavasarlasi kdtelem vagy automatikusan, vagy a vevé dontése alapjan all be. A biztos
visszavasarlassal végz6d6 értékesitéseket a Csoport nem termékértékesitésként, hanem lizingként szamolja el és
mutatja ki pénzigyi kimutatasaiban, és kotelezettséget jelenit meg a visszavasarlassal kapcsolatban. A csak opciét
tartalmazé Ggyleteknél a csoport megvizsgélja, hogy a vevének van-e jelentés gazdasagi érdeke, illetve 6sztonzdje
arra, hogy élien a visszavasarlasra vonatkoz6 jogaval. Amennyiben igen, a tranzakcié szintén lizingként kerdl
elszamolasra és kimutatasra. Amennyiben nem, a Csoport a tranzakciot visszahozatali jogot tartalmazo
termékértékesitésként kezeli.

Szolgaltatasnyujtas - kiskereskedelem

A Csoport szerviz tevékenységb6l szarmazo bevétellel is rendelkezik, ahol a szolgaltatasnyujtas soran felhasznalt
gyartdi alkatrészek a szolgédltatas araba vannak beépitve. A tranzakcios ar minden egyes teljesitési kdtelemre
egyedileg kertl allokalasra. A szolgaltatasnyujtas arbevétele akkor keril elszamolasra, amikor a Csoport elvégezte
a megrendelt szolgaltatast, és a szolgaltatasok feletti ellenérzést atadja a vevének. A szolgaltatasnyujtas esetén a
pénziigyi rendezés a szolgaltatas elvégzeését kdvetden torténik, igy a Csoport nem szamol a pénz idéértékével. A
szolgaltatasnyujtas adott id6pontban teljesil, nincsenek olyan szerzédések, ahol adott id6tartam alatt kellene
figyelembe venni az arbevételt.

4.1.2. Bérbeadasbodl szarmazo bevétel

A Csoport rendelkezik olyan lizingszerzédésekkel, ahol lizingbeadoként jar el és bevételt szerez azokbdl. llyenek
példaul a sajat tulajdonu és a bérelt eszkdzok bérbeadasabdl szarmazo bevételek. A Csoport a lizingeket aszerint
sorolja be, hogy a mogoéttes eszkdz tulajdonlasaval jaré 6sszes kockazat és haszon atkertl-e a lizingbevevére
vagy nem. A mingsités eredményeként a lizingek besorolhatdak:

e  Operativ lizingek

e Pénzugyi lizingek kozé.
Az, hogy egy lizing operativ vagy pénzugyi lizingnek mindstil a Csoport az ligylet tényleges tartalmat, és nem a
szerzddés formajat veszi figyelembe.

a) Sajat tulajdonu eszk6zok bérbeadasabdl szarmazo bevétel

Operativ lizingekbdl szarmazo bevétel

Abérbeadasbdl szarmazoé bevételek a lizing futamideje alatt linearisan keriilnek elszamolasra és az arbevétel soron
kerul kimutatasra.

Pénzlgyi lizingekb8l szarmazo bevétel

A Csoport a pénzugyi lizingek esetén a netté lizingbefektetésbdl szarmazé bevételt elkllonitetten, a
lizingkdvetelésekbdl szarmazé kamatbevételek kozott mutatja ki a lizing futamideje alatt. Az arbevétel soron kerdl
kimutatésra a lizingbeadott eszk6zdk kivezetésekor elszamolt kilénbdzet.

A Csoport kezdeti koltségként azonositja az értékesitési jutalékot, melyet az alkalmazottainak fizet minden olyan
szerz6dés utan, ahol révid- (jellemz&en éven bellili) vagy hosszutavu (jellemzéen éven tuli) bérbeadas valdésul meg.
A Csoport dontése szerint a bérbeadasoknal nem aktivalja az értékesitési jutalékok értékét, hanem a felmertlésik
pillanataban az eredményben szamolja el koltségként.

b) Bérelt eszkdzdk bérbeadasabdl szarmazoé bevétel (allizing)
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Az allizing olyan tgylet, amelyben harom fél vesz részt: egy f6 lizingbeadd, aki a mégottes eszkdz tulajdonosa;
kdzvetitd fél, vagy koztes lizingbeadd (a Csoport), aki az eszkdzt a f6lizingbeadotdl bérli és azt tovabb lizingbe
adja bérléjének.

Az IFRS 16 szerint a f6lizing kotelezettség elszamolasa valtozatlan a kézvetitd (Csoport) esetében. Az
eszkbzhasznalati jog elszamolasa az allizing besorolasatdl figg:

e ha az allizing pénziigyi lizingnek mindsul a kozvetit6 fél kivezeti a kapcsolodd eszkdzhasznalati jogot, és
lizingkdvetelést szamol el. Az eszkdzhasznalati jog, valamint a lizingkdvetelés kezdeti megjelenitésekor
keletkez6 kilénbdzet arbevétel soron keril bemutatésra.

e ha az allizing operativ lizingnek mindsil, a kdzvetit6 fél tovabbra is eszkdzhasznalati jogot jelenit meg a
konyvekben. Az allizingbdl szarmazd bevétel annak idétartama alatt kerll elszamolasra. (ez altalaban a
révid tava bérbeadasnal valdsul meg)

4.2.Nem pénzugyi instrumentumok értékvesztése

A Csoport a nem pénzlgyi eszkdzok értékvesztése kozott szamolja el a készletek és targyi eszk6zok
értékvesztését, mely magaba foglalja az évkdzbeni karesemények eredményhatasat is.

4.3.Pénzlgyi instrumentumok varhato hitelezési vesztesége

A Csoport a pénzligyi eredményben szamolja el a pénzigyi instrumentumok varhato hitelezési veszteségét az IFRS
9 standarddal 6sszhangban az alabbi pénzlgyi eszkdzokre:

Vevékovetelések és szerz6déses eszkdzok;
IFRS 16 szerinti lizingkdvetelések;
Amortizalt bekerllési értéken vagy az atfogé eredménnyel szemben valds értéken (FVTOCI) értékelt
egyeéb kovetelések (pl egyéb pénziligyi eszk6zok);
e Nem valds értéken értékelt hitelnyujtasi elkotelezettségek és pénziigyi garanciak

o Pénzeszkdzok

A pénzigyi eszkdznek nem mindsulé kdvetelésekre ECL-t (Un. Expected Credit loss-t) a Csoport nem képez (pl.
el6legek).

Az IFRS 9 a varhaté hitelezési veszteség modellt vezette be, melynek alapja a varhaté értékvesztés
meghatarozasa.

A Csoport él azzal az egyszer(sitett mddszerrel, amely az egyes pénziigyi eszkdzok (vevokovetelések,
lizingkovetelések) kapcsan megengedi, hogy a Csoport élettartam alatti hitelezési veszteséget szamoljon el. Ebben
az esetben nincs sziikség a hitelkockazat valtozasanak nyomon kovetésére.

Az egyszerisitett megkozelités hasznalata soran az élettartam alatti hitelveszteség megallapitasahoz a Csoport
értékvesztés matrixot alkalmaz.

A Csoport az egyszer(sitett modszer esetén a kdvetkezd ECL tartomanyokat alkalmazza:

Késés ECL %
Kevesebb, mint 90 nap 0,1-0,6%
91 — 180 nap kozott 5%
180 — 360 nap 20%
360 nap fol6tt "100% vagy egyedi |

A késedelmes napok szama mellett, a vevékdvetelések esetén a makrogazdasagi faktorokat is figyelembe veszi a
Csoport, és szlikség szerint fellilvizsgalja az alkalmazott leirasi kulcsokat.

4.4.Pénzugyi bevételek és raforditasok

Kamatbevételek és kamatraforditasok

A kamatbevételek a pénzigyi bevételek kozott jelennek meg és EIR modszerrel kerlilnek elszamolasra. A Csoport
ide sorolja az adott kdlcs6nok utan jaréo kamatbevételt.

A kamatraforditasok az effektiv kamatlab mdédszer (EIR) segitségével kerllnek kiszamitasra (kivéve a
lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatraforditas) és a pénzigyi raforditasok kozott kerliinek bemutatasra. A
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Csoport ide sorolja a kapott hitelek és kolcsdénok, valamint a kodtvénykibocsatas targyidészakra juté effektiv
kamatlab modszerrel szamolt kamatraforditasat.

Lizingkotelezettség kamatraforditasa

A Csoport itt jeleniti meg a lizingbevevéként felvett lizingkotelezettség utan elszamolt IFRS 16 Lizing standard
szerinti kamatraforditédst. A Csoport a lizingdijak diszkontalasanal a jarulékos kamatldbat hasznalja, amennyiben
az implicit kamatlab nem meghatarozhato.

Arfolyamkiilénbdzetbél szarmazé eredmény

A Csoport a devizas tételek arfolyamkiildnbdzetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatasai standard alapjan nem
az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg. A Csoport ide sorolja az alabbiakat:

e kovetelések, kotelezettségek kiegyenlitésekor elszamolt arfolyamnyereség /veszteség;
e a mérleg fordulénapi atértékelés arfolyamvaltozasbdl addédo nyereség/veszteség:

o devizaban nyujtott kdlcsdnok és hitelek atértékelése;

o vevl- és szallitéallomany atértékelése;

o deviza- és valutakészlet atértékelése;

o egyéb devizas kdvetelések és kotelezettségek.

A Csoport a pénziligyi eredményt nettdé modon jeleniti meg az atfogdé eredménykimutatasban.
Szarmazékos ugyletek valos értékelésbdl szarmazo kulénbozete

A Csoport a derivativait eredménnyel szemben valos értéken értékeli 6sszhangban az IFRS 9 standarddal. A
fordulénapon nyitott szarmazékos Ugyleten elért valds érték kiilonbdzetet ezen a soron mutatja ki. A Csoport a
targyévben hataridés devizalgyleteket (FX forward Ggyletek) kétott a devizaarfolyam-kockazat fedezésére, fedezeti
szamvitelt nem alkalmaz

4.5.Nyereségadok

A Csoport nyereségadoként sorol be minden olyan tételt, amely a nyereség egy bizonyos szintjét adoztatja.
Nyereségadoként kerul kimutatasra:

e atarsasagi ado,
e a helyiiparlizési ado, és
e azinnovacios jarulék

A nyereségadoktdl eltérd adokat a Csoport egyéb raforditasok kozott szamolja el, valamint egyéb ado- és
jarulékkotelezettségek soron mutatja be a pénzigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatésban.

4.6. Egyéb atfogd eredmény leanyvallalat atvaltasan

A Csoport ezen a soron kizarélag a kilfoldi leanyvallalatok atvaltasan keletkezé arfolyamkiilénbdzetet mutatja ki,
amelyet a sajat tékében a Felhalmozott atvaltasi kilonbdzet soron halmoz.

A Csoport konszolidalt beszamoldjanak készitése soran fordulénapon megvizsgalja, hogy a Csoporton belil nyujtott
kolcsonok kdzott van-e olyan, amely megfelel a kiilféldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fogalmanak, illetve
az Uzleti tervek alapjan megvizsgalja a kolcsont felvevé Tarsasag képességét a kolcson visszafizetésére.
Amennyiben a kolcson visszafizetése nem tervezett, és nem is valoszind, igy a kdlcsdn nyujtasan keletkezett nem
realizalt arfolyam nyereséget/veszteséget az egyéb atfogo jovedelem részeként mutatja ki a Csoport konszolidalt
pénzlgyi kimutatasaiban, az egyéb atfogé eredmény leanyvallalatok atvaltasan soron.

4.7. EBITDA alkalmazas és annak fogalma

Bar az IFRS nem hasznalja az EBITDA fogalmat, a Csoport ugy dontétt, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot
is alkalmazza, tekintettel a széleskorben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6z&dése,
hogy az érték kdzlése a pénzigyi kimutatasok felhasznaléi szamara hasznos, informaciétartalommal bir.

Az értelmezhetdség érdekében a szamitas modjat az alabbiakban rogzitjik:

+- Adozas el6tti eredmény XI(X)
-+ Részesedés tarsult és k6zds vezetési vallalkozasok eredményébdl (X)X
-1+ Pénzlgyi bevételek és raforditasok eliminalasa (X)X
-1+ Ertékcsdkkenés és amortizacié eliminalasa (X)X
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-+ Nett6é eszkdz kiaramlassal soha nem jaré tételek eredményhatasa (X)X
EBITDA XI(X)

A Csoport az adozas el6tti eredményt a kdvetkez6 tételekkel modositja:

o Pénziigyi bevételek és raforditasok: az adozas el6tti eredményt a Csoport korrigalja a pénzigyi
eredményben szerepld 6sszes tétellel (effektiv kamat, arfolyamkulénbség stb.), vagyis a pénzigyi
eredmény hatasat teljes egészében semlegesiti a Csoport e mutatészam kiszamolasakor.

o Részedések tarsult és kbzbs vezetési vallalkozasok eredményébdl: az addzas el6tti eredményt a Csoport
korrigélja a tarsult és k6zds vezetésl vallalkozdsokbdl a Csoportra jutd eredménnyel, vagyis ennek az
eredménynek a hatasat semlegesiti a Csoport e mutatészam kiszamolasakor.

o  Ertékcsékkenés és amortizécio: az IAS 16, IAS 38 és IFRS 16 standardok ala tartozd eszkdzok, valamint
az eszkozként a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott eszkdzok értékcstkkenése, amortizacioja
kisz(irésre kerlil a mutatdszam szamitasa soran (azok ,visszaadasra” kerilnek).

o Netté eszkb6z kidramlassal nem jaro tételek: Ezen a soron jelenik meg a pénzigyi kimutatdsokban
megjelenitett azon MRP programok eredményhatasa, melyek esetén a Csoportnak nem keletkezik
pénzkiadasa a részvények megvasarlasahoz kapcsoldédoan.

4.8. Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban bemutatja az alap és higitott egy részvényre jutdé nyereséget

(EPS mutatét). Az egy részvényre juté nyereséget a Csoport az IAS 33 el6irasai alapjan szamolja el.

5. A pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatashoz kapcsolédé szamviteli
politikak

5.1. Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek, berendezések bekerulési értéken kerilnek értékelésre, csokkentve a halmozott
értékcsOkkenéssel és értékvesztéssel.

Az értékcsokkenthetd Osszeg a kezdeti bekeriilési érték, csdkkentve a maradvanyértékkel. A Csoport a
maradvanyértéket akkor hatarozza meg, ha annak 0sszege jelent6s (eléri az eszkdz értékének 10%-at, de legalabb
2 millié Ft-ot). A maradvanyérték az eszkéz hasznalatbdl valé kivonasa utan realizalhaté bevétellel egyezik meg,
csokkentve az értékesitési kdltségekkel.

Az értékcsokkenést az értékcsokkenthetd 6sszegre vetitve kell megallapitani, komponensenként. A Csoport linearis
értékcsokkenési modszerrel szamol. A kévetkez6 értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza eszkdzeire:

Eszkozcsoport Ertékcsokkenés mértéke
Foldterdlet nem értékcsokkenthetd
Epiletek 2-5%
Miszaki és egyéb berendezések 14 — 33%
Lizingbe adott jarmivek 20-33%

A Csoport minden mérlegfordulonapon fellilvizsgalja az eszkd6zdk hasznos élettartamat elemenként és
megallapitja, hogy a hatralévé hasznos élettartam alatt az eszkdz hasznosithato, illetve a maradvanyérték realis.
Amennyiben nem, a Csoport az értékcsokkentheté 6sszeget, illetve a maradvanyértéket a jovére nézve maddositja.

A Csoport minden mérlegfordulénapon megvizsgalja, hogy az ingatlanok gépek berendezések esetén van-e
értékvesztésre utalo jelzés. Amennyiben értékvesztés elszamolasa indokolt, ugy az elszamolt értékvesztést a nem
pénzigyi instrumentumok értékvesztése soron mutatja ki.

A targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd bevételeket az egyéb bevételek kdzott jeleniti meg a Csoport, melybdl
levonasra keril az eszkéz fennmarado kényv szerinti értéke. A targyi eszkdz selejtezésébdl szarmazoé raforditas
az egyéb raforditasok kozott kerll kimutatasra.

A Csoport azokat a targyi eszkdzoket (jarmiveket), amelyeket operativ lizing keretében bérbe ad elkildnitetten
mutatja be a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasaban, mint Lizingbe adott jarmiivek. A lizingbe adott jarmiivek
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bekertilési értéken kerilnek értékelésre, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel, értékvesztéssel. Az
értékcsokkenési leirasi kulcs altalaban 2-5 év kdzotti.

Az operativ lizingek elszamolasara vonatkozé szamviteli politika jelen fejezet 5.2.2 pontjaban kerll bemutatasra.
5.2. Lizingek
5.2.1. A Csoport, mint Lizingbevevé

A Csoport alkalmazza a kis6sszegli (nem rovid lejarati) és rovid lejaratu lizingekre vonatkozd mentesitési
lehet6ségeket:

e A Csoport kisdsszegl lizingnek tekinti azokat a lizingeket, amelyben az egyedi mégéttes eszkdz értéke —
annak Uj allapotaban — nem haladja meg az 1,5 milli6 Ft-ot. A Csoport a targyévben rendelkezik
kis6sszegl lizinggel (nyomtaté bérlet példaul).

e Alizing rovidtavu akkor, ha a lizing eredeti id6tartama nem haladja meg a tizenkét honapot, feltéve, hogy
nem tartalmaz vételi opciot. A rovidtavu lizing kapcsan kifizetett 6sszegeket az eredmény terhére kell
elszamolni, linearisan.

Ertékelés

A Csoport a kezddnap utan az eszkdzhasznalati jogot a bekeriilési érték modell alkalmazasaval értékeli, csokkentve
a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti vesztességgel. A Csoport az értékcsokkenési leirasi
kulcsokat a mogoéttes lizingszerz6dések idétartamaval 6sszhangban hatarozza meg, ill. amennyiben hatarozatlan

a lizingszerzddés idétartama vagy hosszabbitasi opciot tartalmaz, ugy becslés alapjan keril meghatarozasra a
hasznos élettartam.

5.2.2. A Csoport, mint Lizingbeadd

A Csoport, mint lizingbeadé a lizingeket operativ vagy pénzuigyi lizingként mindsiti.

Pénzgyi lizing

A Csoport rendelkezik olyan lizingekkel, melyeket pénzigyi lizingként azonosit (jellemz8en hosszutavu bérbeadas).
Ezeknél a lizingeknél a Csoport a kezdénapon a pénziigyi lizing keretében tartott eszk6zdket a mérlegbdl kivezeti,
és ezzel szemben lizingdijakra vonatkozo kdvetelést jelenit meg (nettd befektetés a lizingben) a lizingbdl szarmazo

cash-flow-k jelenértékével megegyez6 Osszegben. A jelenérték szamitasa soran a lizingbevételhez kapcsolodd
implicit kamatlabat hasznalja a Csoport.

A lizingkovetelésre a Csoport a varhatd hitelezési veszteséget az egyszerilsitett modszer (élettartam alatti
hitelezési veszteség) alapjan hatarozza meg.

Operativ lizing

A Csoport rendelkezik olyan lizingekkel, melyeket operativ lizingként azonosit (jellemz&en révidtavu bérbeadas,
valamint, ha a bérbeadas nem felel meg a pénzlgyi lizing kritériumainak). A Csoport az operativ lizingb8l szarmazé
lizingdijakat linearis modszerrel jeleniteni meg az atfogé eredménykimutatasban. A Csoport ezeket az eszkozoket
lizingbe adott jarmivek soron tovabbra is megjeleniti a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasaban,

Visszlizing ugyletek

A Csoport rendelkezik visszlizing ugyletekkel, mely keretében egy eszkdzt elad, majd visszalizingel (eladé-
lizingbevevé pozicié). A Csoport minden ugyletnél vizsgalja azt, hogy az eszkdz atadasa IFRS 15 standard szerint
értékesitésnek mindsil vagy sem.

5.3. Uzleti kombinaciok
Uzleti kombinacié elszamolasa

A megszerzett Uzletekre az akvizicios szamvitel mddszere kerll alkalmazésra, amely a megszerzéskori
értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és forrasok akvizicio idépontjara, azaz az iranyitas megszerzésének
napjara vonatkozo piaci értékének alapulvételével. Az Gzleti kombinacidk vonatkozdsaban a kilsé tulajdonosok
részesedése a Csoport dontése értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag netté eszkdzeinek
valos értékébdl a kiilsd tulajdonosokra jutd dsszeg értékében kerill meghatarozasra. Az év kdzben megszerzett
vagy értékesitett tarsasagok a kontroll szerzés idépontjatdl kezdddéen, illetve a kontrol vesztés iddpontjaig
szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban.
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Az akviziciot kdvetéen a kilsd tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett
tarsasag tékéjében bekdvetkezd valtozasok kiilsé tulajdonosokra jutd 6sszegével. Olyan akviziciok esetén, ahol a
kisebbségi tulajdonrészre a felvasarlonak vételi vagy az eladénak eladasi opcidja van és valdszinlibb, mint nem,
hogy valamelyik fél ezt az opciot lehivja, ugy az IAS 32 alapjan netté eszkézérték a nem ellen6rzé részesedésre
nem kerll allokalasra, az opcié valés értéke, mint vételarrész figyelembevételre keriil goodwill szamitas soran.

A leanyvallalatokban meglévd részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését,
téke tranzakcioként kerlinek elszamolasra az eredménytartalékban.

5.4. Immaterialis eszkdzdk
Az immaterialis javak kezdeti értékének meghatérozasa a targyi eszkézoknél leirt médon toérténik.

A Csoport az immaterialis eszkdz kdzott mutatja ki a vagyoni értékl jogokat, melyek legnagyobbrészt a megszerzett
importéri  jogosultsagokat jelentik, az akvizicidkor azonositott egyéb immateridlis eszkdzoket (pl.:
Ugyfélkapcsolatok), valamint fejlesztéseit. Az amortizacios id6szak meghatarozasanal a Csoport figyelembe veszi,
hogy van-e olyan szerz6déses id6tartam, amely korlatozza az eszk6zok felhasznalhatésagat. Ebben a helyzetben
az amortizacios id6szak nem lehet hosszabb, mint ez az id6szak, azonban rdvidebb lehet. Alaphelyzetben a
Csoport a szerzédéses id6szakot fogadja el hasznos élettartamnak.

A Csoport a szoftvereknél és hasonlé immaterialis eszk6zdknél az amortizaciot linearis médszerrel szamolja el. Az
alkalmazott amortizacios kulcsok 20-33%. Az immateridlis eszkdzok a bekerllést kdvetben bekeriilési értéken
vannak nyilvantartva. A Csoport az immaterialis eszk6z6k maradvanyértékét — ellenkezé informacié hianyaban —
nullanak tekinti.

5.5. Befektetések tarsult- és kozos vallalkozasokban

Az ilyen befektetéseket a Csoport a tékemddszer segitségével értékeli. A tékemoddszer alapjan a tarsult és kdzos
vezetési vallalkozasban lévé befektetést kezdeti megjelenitéskor bekertilési értéken jeleniti meg a Csoport, majd
a kényv szerinti értéket noveli vagy csdkkenti az akvizicio 6ta keletkezett eredményében vald részesedésének
elszamolasa érdekében.

5.6. Készletek

A Csoport a készleteket a bekerllési érték és a nettd realizalhatod érték kozill az alacsonyabb értéken jeleniti meg
a pénzulgyi kimutatasokban.

5.7. Pénzugyi eszkdz0k és pénzigyi kdtelezettségek
Pénzlgyi instrumentumok kezdeti megjelenitése és értékelése

A pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitése valdés értéken torténik. A kezdeti megjelenitéskor
novelik/csokkentik a bekerilési érteket a kozvetlenll a vasarlashoz/kibocsatashoz kapcsoldédod tranzakcios
koltségek (ha nem az eredménnyel szemben valdsan értékelt kategoriaba tartozik).

5.7.1. Pénzlgyi eszkdzdk — Besorolas
Az IFRS 9 a pénzligyi eszk6zOket a kovetkez6 értékelési kategoriakba sorolja:

e Eredménnyel szembeni valos érték (FVTPL);
e Valos érték az egyéb atfogd jovedelemmel (FVTOCI) szemben; vagy
e  Amortizalt bekerlési érték. (AC)

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek, illetve a derivativ
instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzugyi instrumentumok kézé
tartoznak.

A Csoport a derivativait (FX forward) értékeli valds értéken.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazé cash flow
kizarolag kamat és téketorlesztés), illetve a tartasuk célja a szerz6déses cash flow-k beszedése (lizleti modell teszt)
az amortizalt bekerilési értékén keriilnek értékelésre (AC kategoria). Ez a kategodria tartalmazza a vevé- és egyéb
koveteléseket, a bankkozi kihelyezéseket és a pénzeszkdzoket.

A Csoport a pénzigyi eszkozeit (kivéve derivativak) amortizalt bekerdlési értéken értékeli.
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A pénzigyi instrumentumok varhatd hitelezési veszteségének moddszertandt lasd a Ill. 5.9 Pénzlgyi
instrumentumok varhaté hitelezése pontban.

5.7.2. Pénzugyi kotelezettségek — Besorolas

Az IFRS 9 hatalya ala tartozé pénziigyi kotelezettségek a bekertilést kdvetben két értékelési kategoriaba
sorolandéak:

e Amortizalt bekerilési értéken értékelendd (AC)

e Eredménnyel szemben val6s értéken értékelendd (FVTPL)
A kamatréaforditds az eredménykimutatasban kerll elszamolasra pénzigyi raforditasként.

A Csoport a pénzugyi kotelezettségeit amortizalt bekertlési értéken értékeli kivéve a felvasarlashoz kapcsolddo
fliggl vételarrészt, mely valos értéken értekelendd.

5.7.3. Egyéb specialis tételek
Forditott faktoringbdl szarmazé koételezettségek, készlet finanszirozashoz kapcsolddoé kotelezettségek

A Csoport miikbédésében jelentds szerepet jatszanak azok az lgyletek, amely soran a beszerzett autdékészletbdl
fakado kotelezettség fizetendd ellenértékét a szallité forditott faktoring keretében realizalja. Az Gigylet Iényege, hogy
az arubeszerzés ellenértékét kozvetlenll nem a Csoport fizeti meg a szallitonak, hanem egy kézremikddd pénzugyi
intézmény és e pénziigyi intézmény fogja majd a Csoporttdl a vételarat — késébbi idépontban — beszedni. Tekintettel
az ilyen Ugyletek szamossagara és nagysagrendjére a Csoport ugy dontétt, hogy az ilyen tgyletekbdl szarmazo
kotelezettségeit a mérlegben elkiloniti a rovid lejaratu kotelezettségek kozott (forditott faktoringbdl szarmazo
kotelezettségek), ezeket nem kdlcsdnként és nem is szallitéként jeleniti meg. A fenti kdtelezettségbdl a mérlegben
kiilén prezentalja a Csoport azokat az egyenlegeket, amelyek a szerz6dés alapjan mar kamatoznak és azokat,
amelyek még nem viselnek szerz8déses kamat terhet, mivel nem olyan korosak, hogy arra a finansziroz6 mar
kamatot érvényesitsen.

Abban az esetben, ha az tgylethez dij vagy kamat kapcsolddik, azt a pénzlgyi raforditasok koézott jeleniti meg a
Csoport, mint kamatraforditas.

A cash flow kimutatasban a forditott faktoring utjan finanszirozott készletbeszerzések prezentalasara — figyelembe
véve az IFRIC megfontolasokat — a Csoport a kdvetkez6 szamviteli politika szerint jar el: a készletek beszerzésébdl
és a kapcsolddo szallitoi kdtelezettségek rendezésébdl szarmazo pénzaramokat miikddési cash flow-ként jeleniti
meg, ha a forditott faktoringbdl szarmazé kotelezettséghez kapcsolédd kondicidk Iényegében megegyeznek
azokkal a kondicidkkal, amelyeket a beszallité kdtne ki. Ha ez a feltétel nem teljesil, akkor a Csoport a forditott
faktoring keretében a kdzremikdd® pénzilgyi intézmény részére kifizetett 0sszeget a finanszirozasi cash flow
részeként mutatja be, mig a mikodési cash flow-ban a kapcsolddd készletbeszerzést mint pénzmozgassal nem
jaro tranzakciot prezentalja. E nem pénzmozgasos tétel miatti korrekcié a Forditott faktoring miatti korrekcié soron
jelenik meg a konszolidalt cash flow kimutatas mikodési cash flow részében.

Azokat a tételeket, amikor a finanszirozé nem kozvetlenil fizet a szallitonak, hanem ezt a Csoport teszi meg, nem
kezeli forditott faktoringbol szarmazé kotelezettségként a Csoport. Ezeket a tételeket kildn soron jeleniti meg a
Csoport, mint készletfinanszirozashoz kapcsolodé kételezettségek.

Visszlizing Ugyletek

A Csoport a visszlizing Gigylet hatalya ala tartozé kapott 6sszegeket pénzligyi kotelezettségként kezeli, amennyiben
az adott Ugylet nem minésul értékesitésnek. Az ezzel kapcsolatos kritériumok, részletek a IV.5.2.2 kerult
részletezésre.

5.8. Sajat téke elemei

A Csoport a sajat t6ke részeként az alabbi tételeket szerepelteti a beszamoléban:

_ Tbkeelem megnevezése Tbkeelem tartalma
Jegyzett t6ke (Anyavallalat) Az Anyavallalat jegyzett t6kéjét tartalmazza.
L . A kibocsatott részvényekért a névértékukon fellli befizetések
T6ketartalék R i
Osszessége.
Ré i lapt Kifizetések ok Az MRP programhoz kapcsolédd atadott részvényeknek a nyujtas
eszvényalapu kifizetesek tartaleka idépontjdban megallapitott valds értéke, mely szétosztasra kerll a
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megszolgalasi idészakban. Az igy felmeriilt koltség, mint személyi
jellegl raforditas jelenik meg az eredményben, a sajat tdke
elkuldnitett tartalékaval szemben.

A sajat részvények visszavasarlasaért fizetett ellenértéke, amely a
Sajat részvények sajat tékét csokkenti (a névértéket is e sor tartalmazza, ami nem a
jegyzett t6keébdl kerll levonasra).

A leanyvallalatok atvaltasan keletkez6é — egyéb atfogd eredményben
Felhalmozott atvaltasi kilénbdzet elszamolt — kuldénbdzet halmozddik ebben a tartalékban.

A felhalmozott, de osztalékként ki nem fizetett eredmény (azaz a

Eredmenytartalek halmozott eredmény) 6sszege.

5.9. Nem ellen6rz6 részesedés

A Csoport, mint felvasarlé minden egyes (zleti kombinaciora nézve az akvizicié idépontjara vonatkozéan értékeli
a felvasarolt tarsasagban fennall6 nem ellen6rzé részesedések értékét valds értéken vagy a meglévé tulajdonosi
instrumentumoknak a felvasarolt azonosithaté nettd eszkdzeinek megjelenitett sszegében 1évé részesedésekeént.
A Csoport az utébbi értékelési moédszert valasztja a nem ellenérzé részesedések értekelésére. A veszteséget akkor
is a nem ellendrz6 részesedésre allokalja, ha az annak kdvetkeztében negativ értéket vesz fol.

5.10. Tényleges és halasztott nyereségadok

A targyid6szaki nyereségadé raforditas a tényleges és a halasztott adot foglalja magaban. A nyereségadé az
eredménykimutatasban keril megjelenitésre, kivéve, ha az egyéb atfogd eredményben vagy kdzvetlenil a sajat
tékében megjelenitett tételekhez kapcsolédik.

A tényleges nyereségadd a mérlegfordulénapon hatalyba helyezett adétérvények alapjan keril kiszamitasra. A
Csoport a targyévi tényleges nyereségadot a rovid lejaratu kotelezettségek vagy kodvetelések kozott jelenit meg. A
Csoport tényleges nyereségadonak tekinti a tarsasagi adot, helyi iparlizési adét, valamint az innovacios jarulékot.

A halasztott nyereségadd az eszkdzok és kotelezettségek adodalapja, valamint azok jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatdsban szerepl6 kdnyv szerinti értéke kozotti atmeneti kildnbdzetek hatdsainak kezelése érdekében kertl
megjelenitésre. A halasztott adét a mérleg szerinti modszerrel dolgozza ki a késébbi kulcsvaltozasok hatasanak
figyelembevételével.

A halasztott ad6 eszkdzok és adokotelezettségek nettdsitasara akkor van lehetéség, ha a Csoportnak torvény altal
biztositott joga van ahhoz, hogy a tényleges addkdveteléseit beszamitsa a tényleges adodkotelezettségeivel
szemben.

A Csoport a kiegészité magyarazatokban kiszamolja az atlagos effektiv addkulcsot, és levezeti az effektiv adokulcs
és a vonatkoz6 adokulcs kdzotti szamszaki egyeztetést, kézzétéve azt az alapot, amely alapjan a vonatkozé
adokulcs(ok) szamitasa tortént.

5.11.  Céltartalékok

A Csoport céltartalékként csak olyan meglévé kotelezettséget jelenit meg, amely multbéli esemény kévetkeztében
meglévd kotelme all fenn, valdszind, hogy a kételem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesitd eréforrasok
kiaramlasara lesz sziikség, valamint a kételem 6sszege megbizhatéan becsiilhetd.

A Csoport a céltartalékot minden egyes beszamolasi id6szak végén fellilvizsgalja, és ugy helyesbiti, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikrozzék. Ha mar nem valészini, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat
megtestesitd eréforrasok kiaramlasara lesz sziikség, a céltartalékot feloldja.

5.12. Részvényalapu kifizetések

A Csoport egyes munkavallaldi részvényalapu juttatasi program keretében részesulnek dijazasban, MRP program
keretében. A program soran a munkavallaldk t6keinstrumentumban és pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu
juttatasra lesznek jogosultak.

A programot a Csoport a nyujtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyujtas napjanak a Csoport azt a
napot tekinti, amikor a lényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirast a munkavallalok elfogadjak.
Tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetési programbdl szarmazé kéltséget a Csoport munkavallaléi
részére atadasra kerild részvények valds értékében hatarozza meg a Csoport, melyhez a tézsdei arfolyamot vette
alapul. A juttatas valos értékét a Csoport a megszolgélasi id6szakra osztja fol idéaranyosan.
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A megallapitott koltséget a sajat téke elkilonitett elemével szemben kell elszamolni (Részvény alapu kifizetések
tartaléka). E halmozott tartalékot akkor kell megsziintetni, amikor

» a program végével a részvények kiosztasra kerulnek;

 a program végével megallapitasra kerll, hogy a feltételek nem teljesiinek.

A pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetéshez kapcsolddod kotelezettséget a Csoport a beszamolasi
id6szak végén valos értéken értékeli, a valos érték valtozasait személyi jellegl réforditasként szamolja el.

5.13. Vevbktél kapott elélegek

Abban az esetben, amikor a vevd ellenértéket fizet mielétt a Csoport atruhazta volna az arut vagy szolgaltatast,
akkor a Csoport szerz6déses kotelezettséget jelenit meg akkor, amikor a pénzlgyi teljesités megtorténik (vagy
amikor a kifizetés esedékes, amelyik hamarabb kévetkezik be). Ez a kotelezettség a Csoport kdtelmét jelenti arra,
hogy olyan arukat vagy szolgaltatasokat ruhazzon at, amiért a vevé mar fizetett.

A Csoport szerzédéses kotelezettségnek tekinti az autokra kifizetett vételareléleget, mely a Vevoktdl kapott eléleg
soron kerll kimutatasra.

5.14. Munkavallaléi juttatasok

A Csoport tulnyomorészt rovid tava munkavallaloi juttatasokat biztosit munkavallaldinak. Ezeket akkor szamolja el
a Csoport az eredmény terhére, ha azok megszolgaltta valnak.

A munkavallaléi jutalmat, bonuszt és egyéb, hasonl6 természetii tételt a Csoport akkor jelenit meg a pénzulgyi
helyzetre vonatkoz6 kimutatasaban, ha kételezettséghez vezet.

6. Egyéb szamviteli politikai elemek

6.1. Szegmensek szerinti jelentés

A Csoport szegmensek szerinti jelentésében a kdvetkezd szegmenseket kiildnbozteti meg:
e nagykereskedelmi szegmens;
e Kkiskereskedelmi szegmens.
e mobilitasi szolgaltatasi szegmens

A szegmens eredményt a Csoport az addzas el6tti eredményig kalkulalja és prezentalja. A Csoport k6zzéteszi
szegmens szerinti megbontasban az eszkdzdket és kotelezettségeket.

6.2. Cash flow-hoz kapcsolddo altalanos szamviteli politika

A Csoport a cash flow kimutatasat az operativ cash-flow-ig az indirekt mddszerre épiti. A befektetési és a
finanszirozasi cash flow direkt modszerrel késziil.

6.3. Szamviteli politika valtozasai

A Csoport nem valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikait 2024-rél 2025-re. Ez aldl kivételt képeznek az Uj
standardok bevezetésével és a korabban nem Iétez6 tevékenységekkel kapcsolatos szamviteli politikak
alkalmazasa.

6.3.1 Az IFRS standardok 2025. januar 1-jét6l érvényes modosuld szabalyainak, illetve Uj standardok
bevezetésének hatasa a pénzligyi kimutatasokra

e 1AS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A modositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 beszamolasi id6szaktdl épnek hatalyba, a korai
alkalmazas megengedett. A méddositasok meghatarozzak, hogy a gazdalkodé egységnek hogyan kell azt
értékelnie, hogy egy valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghataroznia az atvaltasi arfolyamot az atvalthatésag
hianya esetén. Egy pénznem akkor tekinthetd atvalthatonak egy masik pénznemre, ha a gazdalkodé egység képes
a masik pénznemhez olyan id6kereten belll hozzajutni, amely a szokasos adminisztrativ id6igényt veszi
figyelembe, és egy olyan piacon vagy atvaltdsi mechanizmuson keresztil, amelyben egy cserelgylet
érvényesithet6 jogokat és kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthaté at masik pénznemre, a
gazdalkodd egységnek meg kell becslilnie az értékelés idépontjara érvényes arfolyamot. A gazdalkod6 egység
célja az atvaltasi arfolyam becslése soran, hogy tiikrézze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés id6pontjaban egy
szabalyos csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kozott az aktualis gazdasagi feltételek mellett. A moédositasok
alapjan a gazdalkod6 egység alkalmazhat megfigyelhetd arfolyamot korrekcid nélkil, vagy egy mas becslési
technikat.
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A médositasoknak nem volt hatdsa a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

Kibocsatott, de még nem hatalyos és korai alkalmazas ala nem esé standardok
Standardok/médositasok, amelyek még nem hatalyosak, de az EU befogadta

e IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Koézzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Médositasok)

A Mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kévetéen indulé beszamolasi idészakra kell alkalmazni. A pénzigyi
eszkdzok besorolasahoz kapcsolddd modositasok korai alkalmazasa megengedett, az egyéb médositasok késébbi
alkalmazaséra vonatkozo6 valasztasi lehetéséggel. A Mddositasok pontositjak, hogy a pénzugyi kdtelezettségek az
welszamolasi napon” keriilnek kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy
egyéb mddon teljeslinek a kivezetés kritériumai. A Mddositdsok bevezetnek egy szamviteli politika lehetéséget
arra, hogy az elektronikus fizetési rendszereken keresztil teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az
elszamolasi nap el6tt, specifikus feltételek teljesllése esetén. A Modositasok Utmutatast nyujtanak az ESG-hez
kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld feltételekkel rendelkezd pénzigyi eszkdzok szerz6déses pénzaramai
karakterisztikajanak értékeléséhez. A Modositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az
O0sszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el az IFRS 7-ben
azon pénzugyi eszk6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsoldddan, melyek fliggé eseményekhez kotottek (ideértve
az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd eredményen keresztil valdésan értékelt
tékeinstrumentumokhoz kapcsolédoan.

A modositasok hatasanak az elemzése a Csoport managementje altal folyamatban van a fordulénapon.

e IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Kornyezeti
feltételektdl fiiggo villamosenergiara hivatkozo szerz6dések (Modositasok)

A Modositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetéen indulé beszamolasi idészakra kell alkalmazni, a korai
alkalmazasuk megengedett. A médositasok tisztazzak a "sajat hasznélatd" tipusu megallapoddsokra vonatkozé
kovetelmények alkalmazasat, engedélyezik a fedezeti elszamolast, ha a moddositasok hatalya ala tartozé
szerz6déseket fedezeti eszkdzként hasznaljak, és Uj kozzétételi kdvetelményeket vezetnek be annak érdekében,
hogy a befektet6k megértsék ezeknek a szerz6déseknek a vallalat pénziigyi teljesitményére és pénzaramlasaira
gyakorolt hatasat. A "sajat hasznalatu" koévetelményekre vonatkozd pontositasokat visszamendlegesen kell
alkalmazni, de a fedezeti elszamolast csak az Uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni, amelyeket az els6
alkalmazas idépontjatol vagy azt kdvetden jeldinek meg.

A médositasnak nem lesz hatasa a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

o Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem slirg8s, de szikséges egyértelmisitésekkel és modositasokkal
foglalkozik. 2024. juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztéseit — 11. kotet. A
gazdalkodo egységeknek ezeket a moédositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetben kezdd6dd éves
beszamolasi id6szakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza
az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 mddositasait. Ezek a mddositasok célja a szOvegezés
egyértelmisitése, kisebb nem szandékos kdvetkezmények, figyelmetlenségek vagy a standardok kévetelményei
kozotti ellentmondasok kijavitasa.

¢ IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és kozzététele

Az IFRS 18 uj kdvetelményeket vezet be az eredménykimutatas bemutatasara vonatkozéan. Az IFRS 18 elirja a
gazdalkodod egységnek, hogy az eredménykimutatasban minden bevételét és raforditasat az alabbi 6t kategoria
egyékiébe sorolja: mikddési, befektetési, finanszirozasi, jbvedelemadok és megsziint tevékenységek. Ezeket a
kategoriakat kiegészitik 6sszegz8 sorok bemutatasara vonatkozo el6irasok a mikoddési eredményre, az adozasi és
finanszirozas el6tti eredményre és az eredményre.

Az IFRS 18 el6irja a vezet6ség éaltal meghatarozott teljesitménymutatok kdzzétételét is, amelyek a bevételek és
raforditasok részOosszegei, és Uj kovetelményeket tartalmaz a pénzlgyi informaciok Osszesitésére és
megbontasara vonatkozéan, az elsédleges pénzigyi kimutatdsok és a kiegészitd megjegyzések azonositott
.Szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok el6irasai is médositasra keriltek az IFRS 18 bevezetésének
eredményeként.
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Az IFRS 18 2027. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6d6é beszamolasi idészakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen alkalmazandd. A modositasokat az EU még nem
fogadta be.

A modositasnak varhatéan jelentds hatasa lesz a Csoport pénziigyi kimutatasaira, ennek értékelése a Csoport
managementje altal folyamatban van a fordulénapon.

Standardok/médositasok, amelyek még nem hatalyosak és az EU nem fogadta be

e IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatosaggal (public accountablity) nem rendelkezé leanyvallalatok:
Kozzétételek (beleértve a modositasokat)

Az IFRS 19 lehetévé teszi a nyilvanos elszamoltathatésaggal nem rendelkezd leanyvallalatoknak, hogy
alkalmazzak a csOkkentett kozzétételi kdvetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy kdzvetett anyavallalat)
nyilvanosan elérhetd konszolidalt beszamoldt készit az IFRS standardokkal 6sszhangban. Ezeknek a
leanyvallalatoknak tovabbra is alkalmazniuk kell a tobbi IFRS standard megjelenitéssel, értékeléssel és
bemutatassal kapcsolatos kévetelményeit. Ellenkezd el6iras hianyaban a kodvetelményeknek megfeleld
gazdéalkodoknak, ha valasztjak az IFRS 19 alkalmazasat, nem sziikséges a tdbbi standardban szerepld kozzétételi
kovetelIményeket teljesitenilik. A 2025 augusztusaban kiadott mddositasok csokkentik az Uj IFRS szamviteli
standardok kézzétételi kdvetelményeit, amelyeket az IFRS 19 els6 kiadasa még teljes terjedelemben tartalmazott.
Az IFRS 19 (beleértve a mddositasokat) 2027. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé beszamolasi id6szakokra
érvényes, de korabbi alkalmazas megengedett. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

o 1AS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre val6 atvaltas
(Médositasok)

A modositasok 2027. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. A modositasok el6irjak, hogy a nem hiperinflaciés funkciondlis pénznembdl a
hiperinflaciés prezentaciés pénznemre torténd atvaltast a zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodé
egység funkcionalis pénzneme egy nem hiperinflaciés gazdasag pénzneme, de a prezentacidos pénzneme egy
hiperinflaciés gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit ugy kell atszamitani a prezentacios
pénznemre, hogy minden 6sszeget (azaz eszkodzoket, kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és
raforditdsokat), valamint minden &sszehasonlité adatot a legutdbbi pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas
fordulénapjan érvényes zaroarfolyamon szamit at.

Az a gazdalkodd egység, amelynek funkcionalis és prezentaciés pénzneme egy hiperinflaciés gazdasag
pénzneme, a kulféldi gazdalkodd egység 6sszehasonlitd adatait — amelynek funkcionalis pénzneme egy nem
hiperinflacios gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altalanos arindex alkalmazasaval (general price index), a
kalfoldi gazdalkodo egység Osszehasonlitd adataira vonatkozdéan. A moédositasok bizonyos tovabbi kdzzétételi
kovetelményeket is bevezetnek. A médositasokat az EU még nem fogadta be.

e Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és kozos
vallalkozasokban 1évé befektetések standardok moédositasai — Eszkozok értékesitése vagy
hozzajarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa kozott

A modositasok egy elismert ellentmondas feloldasat célozzak meg az IFRS 10 és az IAS 28 kdvetelményei kdzott,
az eszk6zok eladasanak vagy hozzajarulasanak kezelésében egy befektetd és tarsult vallalkozasa vagy kdzos
vallalkozasa kozott. A modositasok f6 kovetkezménye, hogy teljes nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni,
amikor az ugylet egy Uzletet érint (fliggetlenll attdl, hogy az egy leanyvallalatban van-e agyazva vagy sem).
Részleges nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az tGgylet olyan eszkézoket érint, amelyek nem
alkotnak Uzletet, még akkor is, ha ezek az eszk6zOk egy leanyvallalatban vannak elhelyezve. 2015. decemberében
az IASB hatarozatlan idére elhalasztotta ennek a modositasnak a hatalybalépését a téke modszerrel kapcsolatos
kutatasi projektjének eredményéig. A modositast az EU még nem fogadta be.

A fenti médositasok egy része varhatoan jelentés hatassal lesz a Csoportra, a hatasok értékelése management
altal folyamatban van a fordulénapon.
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V. Jelentés szamviteli becslések és megitélések

A Csoport értékelte a konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott becsléseket. Ezen
alkalmazott becslések a relevans kiegészité megjegyzéseknél a bemutatésra kerilnek. A targyévi kritikus
szamviteli becslések és megitélések az alabbi pontban kerllnek bemutatasra.

Goodwill megtériulésével kapcsolatos jelentés becslések

A Csoport 2025-0s Uzleti évet megeléz6 években akviziciokon keresztil jelentds goodwillt realizalt a kdnyveiben.
Az értékvesztés teszt soran alkalmazott fébb feltételezések a VIll.4. pontban keriilnek bemutatasra.

VI. Akvizicidk
A Csoport 2025-ben nem hajtott végre akviziciét. A 2024. évi akviziciok a kdvetkezék voltak:

1. NC Auto S.r.o

A Csoport 2024. julius 1-jén lezarta a cseh Stratos Auto BMW Uzletaganak felvasarlasat, az NC Auto S.r.o-ban
szerzett 80%-os tulajdonrészt az AutoWallis Nyrt. és opcios jogot a tovabbi 20% megvasarlasara. A tranzakciénak
kdszénhetéen a csoport harom BMW markakereskedéssel belépett a cseh autdkiskereskedelmi piacra a
kiskereskedelmi szegmensben.

2. Milan Kral Csoport

A Csoport 2024. december 18-an lezarta a cseh Milan Kral Csoport akviziciojat, mellyel az Autowallis Nyrt. 100%-
os tulajdonrészt szerzett a Milan Kral Holding a.s.-ben és ezaltal annak leanyvallalataiban: ACR Auto, a.s., Milan
Kral a.s., MK KAR-LAK s.r.0., MK spravni spolecnost s.r.o., MNC Auto a.s.. Ezzel a felvasarlassal a csoport tovabb
er@sitette cseh autdkiskereskedelmi pozicidjat tjabb markak és uj tevékenységek bevonasaval portfélidjaba.

Az akviziciok Gzleti kombinacionak minéstilnek, az elszamolasukkal kapcsolatos részletek a X.3. pontban keriilnek
bemutatasra.
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VIl. Az atfogé eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitd
megjegyzések

Az eredménykimutatdshoz kapcsolddo kozzétételekben az Osszegek eléjele az eredményhatas elSjelének felel
meg.

1. Arbevétel
1.1. Vevokkel kotott szerzédésekbdl szarmazo arbevétel

Arbevétel megoszlasa

A Csoport az arbevétel megoszlasat szegmens szerinti bontasban mutatja be aru vagy szolgaltatas tipusonként,
kiegészitve az arbevétel orszagok szerinti megbontasaval.

A vevoktdl szarmazé arbevételek megoszlasa a kdvetkezék szerint alakult:

2025.12.31-én végz8dé évre
Szegmensek

Nagykereskedelem Kiskereskedelem Mobilitas Osszesen

Aru vagy szolgaltatas tipusa
Auté- és onalldalkatrész-értékesités 230016 202 032 945 432 993
Szolgaltatasnyuijtas 1893 33 376 9170 44 440
Osszesen 231 909 235 408 10 115 477 432
Orszagok szerinti megbontas
Magyarorszag 51318 98 339 10 099 159 756
Szlovénia 26 111 46 065 - 72177
Horvatorszag 62 094 948 - 63 042
Csehorszag 29 034 65 182 6 94 223
Romania 24 956 1671 - 26 626
Egyéb orszagok 38 396 23 203 10 61 608
Osszesen 231 909 235 408 10 115 477 432

Osszehasonlitd adatok:

2024.12.31-én végzbddo évre
Szegmensek

Nagykereskedelem Kiskereskedelem Mobilitas Osszesen

Aru vagy szolgaltatas tipusa
Auto- és onalldalkatrész-értékesités 217 192 148 983 1106 367 281
Szolgaltatasnyujtas 1730 22 130 7 319 31179
Osszesen 218 922 171 113 8 425 398 460
Orszagok szerinti megbontas
Magyarorszag 61 166 90 875 8 288 160 329
Szlovénia 17 446 43 917 0 61 363
Horvatorszag 47 284 851 0 48 135
Csehorszag 30 962 13 009 8 43 979
Romania 25325 2722 0 28 047
Egyéb orszagok 36 739 19739 129 56 607
Osszesen 218 922 171 113 8 425 398 460

A Csoport nem rendelkezik olyan szerz6déssel, ahol a teljesitési kételem olyan szerz8dés része lenne, amelynek
eredeti varhato id6tartama egy év vagy annal tobb.

Szerzédéses és vevo egyenlegek
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A Csoport szerz6déses egyenlegei k6zott mutatia ki a vevOkdveteléseket, szerzOdéses eszkdzoket és

kotelezettségeket.

2025.12.31 2024.12.31

Vevékovetelések 25 521 18 345
Szerz6déses kotelezettségek 4 211 4 691

A Csoport sem a targyévben, sem az Osszehasonlité id6szakban nem mutatott ki szerz6déses eszkdzt. A
szerz6déses kotelezettségei k6zott a vevoktdl kapott elélegek egyenlegét mutatja ki, melyekhez kapcsol6dd
teljesitési kotelmek teljesitése a forduldnapot kévetéen fog megtoérténni. Az dsszehasonlitd id6szak végén
bemutatott szerz6déses kotelezettségek jelentds része arbevételként realizalodott a targyévben.

A szerz6déses kotelezettségek egyenlegében bekdvetkezd valtozas a VIII.18 (Szallitétartozasok és vevéktél kapott
elélegek) fejezetben kerll bemutatasra. A szerzédéses kotelezettségek a kovetkezd idészakban kerilnek
arbevételként elszamolasra.

1.2. Bérbeadasbdl szarmazé bevétel

A Csoport mind operativ, mind pénzlgyi lizing konstrukcidban is ad bérbe autékat. A Csoport minden egyes
szerz8déseénél egyedileg értékeli, hogy az pénzigyi vagy operativ lizingnek min&sul.

Operativ lizing — Csoport, mint bérbeado

A Csoport bérbeadasbdl szarmazo bevételt realizal a sajat tulajdonu, illetve a bérelt eszkdzok kdlcsdnzésébdl mind
magan-, mind jogi személyek részére, melyet az arbevétel soron mutat ki. Az operativ lizing esetében a Csoport
nem adja at [ényegében az 6sszes kockazatot és hasznot a lizingbe vevének.

adatok millié Ft-ban

Operativ lizingdij bevétel 5890 3338

A Csoport fordulénapon érvényben |évé — egy éven tuli lejaratot tartalmazé - operativ lizingszerzdéseinek lejarati
megbontasat a kdvetkezé tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31
Even beliil esedékes 1003 436
1-2 év kozott esedékes 914 320
2-3 év kozott esedékes 641 236
3-4 év kozott esedékes 246 152
4-5 év kozott esedékes 53 12
5 éven tul esedékes - -
Szerzdodés szerinti, nem diszkontalt cash-flow-k 2 857 1156

A Csoport operativ lizingjei tipikusan nem tébb, mint 12 hénap kdzétti lizing futamidével rendelkeznek. (jellemzden
autdmegosztasi szolgaltatas, rent a car szolgaltatas).

Pénziigyi lizing — Csoport, mint bérbeadé

A Csoport pénzigyi lizing konstrukcidban is bérbe ad autdkat, melyek futamideje jellemzéen tdbb mint egy évet
olel fel, és a Csoport az eszkdz hasznalatabdl adédo 6sszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbe vevének. A
Csoport a lizingbeadas eredményét (az eszkdz kivezetése és a lizingkdvetelés felvétele kdzotti kildnbozetet) az
arbevétel soron mutatja ki, ill. a szerz6désmodositasok eredményét is. Az alabbi tablazat a lizingkovetelések
lejarati elemzését tartalmazza, bemutatva a fordulénap utan jaré nem diszkontalt lizingfizetéseket.

adatok millié Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31

Even beliil esedékes

1-2 év kozott esedékes
2-3 év kozott esedékes 3105 3456
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3-4 év kozott esedékes 1879 2093
4-5 év kdzott esedékes 456 840
5 éven tul esedékes - -
Szerzédés szerinti, nem diszkontalt cash-flow-k 15 641 17 162
Meg nem szolgalt pénzigyi bevételek 2385 3063
Netté befektetés lizingbe 13 256 14 099

A pénzugyi lizingekkel kapcsolatban elszamolt bevételeket a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban 2025 2024
Lizingkovetelések utan elszamolt kamatbeveétel 1745 1932
Pénziigyi lizingbeadas eredménye 2919 3384

2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
A targyévben az aktivalt sajat teljesitmények értéke 117 millié Ft, mig az 6sszehasonlité idészakban 118 millié Ft
volt.

3. Anyagkoltségek
A Csoport az anyagkdltségek kozott az alabbi koltségeket mutatja ki, melyek a tevékenység soran felmertilt
tételeket foglaljak magukba:

Megnevezés 2025 2024

Szerviz anyagkéltség 14 514 8 574
Uzemanyagkoéltség 840 717
Koziizemi dijak (energia, viz, gaz) 673 555
Egyéb 386 225
Osszesen 16 413 10 071

A Csoport a szerviz anyagkoltség soron mutatja ki azoknak az alkatrészeknek a bekerilési értékét, melyeket a
szerviztevékenység soran felhasznal. Ezen kivul itt jelenik meg a Csoport altal hasznalt gépjarmivek
lizemanyagkoltsége, valamint a rezsikéltségek. Az el6z6 évhez viszonyitott névekedés a Milan Kral Csoport 2024.
decemberi, valamint az NC Auto s.r.o. 2024 juliusi akvizicidjaval, magyarazhato.

4. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Az igénybe vett szolgaltatasok targyévi, valamint az el6z8 évi alakulasat a lenti tablazat mutatja:

Ertékesitési, marketing, kommunikacios és PR szolgaltatdsok 8 336 7 088
- ebbdl marketing koltségek 6129 5711
Kuldnféle egyéb szolgaltatasok 9 388 8 837
- ebbdl autdkhoz kapcsolédéd egyéb szolgaltatasok 2373 1750
- ebbdl tanacsadas 1218 1 346
- ebbdl ingatlan Gzemeltetési koltségek 675 469
- ebbdl raktarozasi koltségek 940 692
- ebbdl oktatas és tovabbképzés 497 433
- ebbdl karbantartas 1408 1663
- ebbdl egyéb 2277 2483
Fuvardij 2932 2 626
Szamviteli, jogi, t6kepiaci szolgaltatasok 1182 1092
Bankkoltség, biztositas 1964 2230
Bérleti dijak 687 445
Adminisztrativ szolgaltatasok 123 242
Telekommunikéacios szolgaltatasok 1620 196
Hatésagi dijak 159 76
Osszesen 26 391 22 832
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5. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke a valtozatlan formaban tovabbadott készletek értékét, illetve a kdzvetlendl
tovabbadott szolgaltatasok, alvallalkozoi teljesitményének értékét tartalmazza, amelyet a Csoport szegmensek
szerinti bontasban prezental, hasonléan a bevételekhez. A beépitett alkatrészeket az anyagkdltségek kozott
keriilnek kimutatasra.

Nagykereskedelem 199 569 184 919
Kiskereskedelem 190 286 141 067
Mobilitas 991 1093
Osszesen 390 846 327 079

6. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok a bér természetll tételeken kivil azokat a tételeket is tartalmazzdk, amelyek a
munkaviszonyhoz kézvetlenul kapcsolodnak.

Bérkoltségek 19 302 14 510
Bérjarulékok 4142 2632
Cégauto, tiszteletdij 252 325
Személyi jellegl egyéb koltségek 1628 1678
MRP koltségek 653 396
Osszesen 25 977 19 541

Az atlagos létszam — a konszolidalt Tarsasagok esetében — 1457 fére nétt a tavalyi 1322 f6s atlagrol. A bérkoltség
novekedése a felvasarolt tarsasagok (NC Auto s.r.o és Milan Kral Csoport) munkavallaléinak Csoportba kerilésébél
szarmazo novekedésével fligg 0ssze (2024-ben csak részben érintette az eredményt), valamint a targyév soran
végrehaijtott bérfejlesztéseknek, egyéb organikus létszamndvekedéseknek kdszonhetd.

Az MRP programokhoz kapcsolddd koéltségek az atadott részvényeknek a nyujtas idépontjara vonatkozéan
megallapitott valds értéke a megszolgalasi id6szakra idéaranyosan kerllt szétosztasra. Az igy felmerilt koltség,
mint személyi jellegl raforditads jelenik meg az eredményben, a sajat téke elkulonitett elemével szemben
(Részvényalapu kifizetések tartaléka). Az eredményt ebben az idészakban 653 mFt-tal terhelte a részvényalapu
kifizetés (el6z6 év: 396 mFt). (lasd: VII1.13.3 megjegyzés)

7. Ertékcsokkenés és amortizacio

A Csoport az értékcsokkenés és amortizacié soron mutatja ki az immaterialis javak és targyi eszk6zok - beleértve
az eszkbzhasznalati-jogot — amortizacidjat és értékcsokkenést. Olyan értékcsdkkenés, amelyet eszkdz részeként
kell megjeleniteni nem volt a tdrgyévben, sem az dsszehasonlit6 idészakban.

A Csoport az értékcsokkenést linearis médszerrel szamolja el:

Ingatlanok, gépek, berendezések, lizingbe adott jarmiivek értékcsdkkenése 3707 2570
Eszkdzhasznalati jog értékcsokkenése 3196 2 363
Immaterialis eszkdz6k amortizacioja 763 745
Osszesen 7 666 5678

Az értékcsdkkenés ndvekedésének legfébb oka a mar kordbban emlitett akvizicidkra, a mobilitasi Uzletag
megnovekedett gépjarmiiflottajara, valamint Uj ingatlanokhoz kapcsoléd6 hasznalati jog eszkézokre vezethetd
vissza. Az immateridlis eszk6zok értékcsdkkenési dsszegének legjelentésebb része a Csoport altal kimutatott
importdri jognak az értékcsokkenését tartalmazza.
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8. Egyéb bevételek és raforditasok

8.1. Egyéb bevételek

A Csoport az egyéb bevételek és raforditasok kozétt jeleniti meg azokat a tételeket, melyek a tevékenységhez
kdzvetlenll nem kapcsolddnak, igy olyan eszkdzok értékesitésének hozama vagy raforditasa, amelyet nem
értékesitési céllal szerzett, illetve olyan nyereségek vagy veszteségek, amelyek nem koézvetlenll Gzletmenethez
kapcsolddnak. A kapott kartéritések névekedése a korabban emlitett tlizesethez kapcsolddo biztositd téritéshez
kapcsolddik. A kulonféle egyéb bevételek kozil 2025-ben egyedileg jelent6s tétel az NC Auto s.r.o kisebbségi
részesedéséhez kapcsolodoé vételi opcid valos érték valtozasahoz kapcsolddik. (376 mFt)

Kapott kartérités 2543 1225
Kapott tdmogatas 58 68
Targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége 535 452
Céltartalék feloldas 78 -
Kuldnféle egyéb bevételek 1836 1211
| Egyéb bevételek 5050 2 956

8.2. Egyéb raforditasok

A kulénféle raforditasok féként a garancialis elszamolasokhoz kapcsolodd tételeket foglaljak magukba, ami
jelentésen (~900mFt-tal) novekedett az Osszehasonlitdé idészakhoz képest. A Csoport a targyi eszkdzodk
értékesitésekor nettd6 médon mutatja ki az értékesitésen keletkezett nyereséget vagy veszteséget, azaz az
értékesitésbdl szarmazd bevételt nettdsitja a kivezetett eszkdz kdnyv szerinti értékével és az egyéb kapcsolddo
raforditasokkal.

Birsagok, karesemények 683 563
Céltartalék képzés 57 168
Adoraforditasok (nem nyereségado) 1215 1248
Nem vallalkozas érdekében felmerilt kdltség 43 40
Targyi eszkdzdk értékesitésének vesztesége 219 199
Kuldnféle egyéb raforditasok 2734 1748
Egyéb raforditasok 4951 3 966

8.3. Az allami tamogatasok elszamolasa

A Csoport a targyévben részesilt allami tamogatasban. A tamogatasok halasztott bevételként keriltek
elszamolasra, melyet a kapcsolodé eszkdzok hasznos élettartama alatt szamol el eredményben.

Halasztott bevételek: 2025 2024
Januar 1-én 379 329
Nyitd korrekcio - 5
Targyévben kapott tamogatas 24 117
Egyéb noévekedés, akvizicié miatt - -
Netté eredményben elszamolt (68) (72)
December 31-én 335 379
Osszeg halasztott bevételek kozott:
ebbdl hosszu lejarati rész 250 337
ebbdl rovid lejarati rész 85 42

A kapott tamogatasokhoz nem kapcsolddik teljesitetlen vagy fliggé feltétel.
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9. Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése
A nem pénzlgyi eszkdzok értékvesztése a készletek, valamint a targyi eszk6zok értékvesztését tartalmazza:

Készletek értékvesztése 656 (222)
Targyi eszk6zdk értékvesztése 321 53
Osszesen 977 (169)

Az O6sszehasonlité id6szakban elszamolt értékvesztéseket ellensulyozta a szallitasi sérilt KGM (korabban:
Ssangyong) gépjarmivekre elszamolt értékvesztés visszairas, mely mellett egyéb egyedileg jelentds értékvesztés
elszdmolas nem tortént. A targyévi készletekre elszamolt értékvesztésbdl egyedileg jelentés tétel Farizon
gépjarmivekre elszamolt értékvesztés (272 millié Forint). A targyi eszkdzok értékvesztésének ndvekedése
egyrészt irodakoltozéssel 6sszefliggé korabban bérelt ingatlanon végzett beruhazashoz, valamint mobilitas
Uzletaghoz kétheté gépjarmivek leirdsahoz kapcsolodik.

10. Pénzigyi instrumentumok varhato hitelezési vesztesége

A Csoport varhaté hitelezési veszteséget szamol el a vevdkovetelésekre, lizingkdvetelésekre és egyéb pénzulgyi

eszkozokre.

205 2024
Képzett értékvesztés
Vevékovetelésekre 193 121
Lizingkdvetelésekre 35 13
Egyéb kovetelésekre, bankbetétre 10 6
Osszesen 238 140
Ertékvesztés visszairdsa
Vevokovetelésekre 216 20
Lizingkdvetelésekre 10 65
Egyéb kovetelésekre, bankbetétre 7 -
Osszesen 233 85
Ertékvesztett instrumentumok leirdsa
Vevékovetelésekre 58 43
Lizingkdvetelésekre - -
Egyéb kovetelésekre, bankbetétre - -
Osszesen 58 43
Pénziigyi instrumentumok varhaté hitelezési vesztesége 63 98

A Csoport az ECL modellt alkalmazza a varhaté hitelezési veszteség megallapitasara. Az ECL modell szerint a
nem esedékes kdvetelésekre is kell szamolni varhato hitelezési veszteséget.

A Csoport a vevékoveteléseire, lizingkdveteléseire és egyéb kdveteléseire hasznalja az egyszeriisitett médszert,
ahol az élettartami alatti hitelezési veszteséggel szamol.

11. Kamateredmény (netto)
A kamatbevételek és kamatraforditasok kdvetkez&képpen alakultak a targyévi ill. az el6z6 Gzleti évben:

Effektiv kamatlab médszerrel szamitott kamatbevétel 762 1114
Adott kélcsonok (lekotések) kamatbevétele 667 1090
Egyéb kamatbevétel 95 24
Osszesen 762 1114
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Effektiv kamatlab médszerrel szamitott kamatraforditas

Kapott hitelek, kdlcséndk kamatraforditasa 2676 2 867
Koétvénytartozasok kamatraforditasa 678 295
Kamatraforditas 463 900
Egyéb kamatraforditas 1636 1212
Lizingkotelezettség kamatraforditasa 1636 1212
Osszesen 5 454 5274

| Netté eredményhatés (4 691) (4 160) |

12. Arfolyamkiilonbodzetb6l szarmazé eredmény (nettd)

A Csoport az arfolyamingadozasbol szarmazo realizalt és nem realizalt arfolyam eredményt mutatja ki ezen a soron:

Arfolyamnyereség 4713 4 420
Arfolyamveszteség (3 121) (5997)
Osszesen 1 592 (1 577)

13. Pénzligyi egyéb eredmény (netto)

A Csoport ezen a soron mutatja ki a Csoport egyéb elszamolasbdl szarmazo pénziigyi eredményét. A targyévben
ennek értéke 13 millié Ft, el6z6 évben 3 milliod Ft.

14.Szarmazékos lgyletek valos értékelésébol szarmazé kiilonbozet

A Csoport a deviza, kamat kockazatanak meérséklése érdekében szarmazékos Ugyleteket kot (IRS és deviza
fedezeti). Ezen Ugyleteket a Csoport eredménnyel szemben valds értéken értékeli, nem alkalmaz fedezeti
elszamolast. A targyévi lezart szarmazékos tgyletek ill. mérlegforduldnapi értékelés eredménye 68 mFt veszteség
(el6z6 év: 23 mFt nyereség).

15.Nyereségado raforditasok

A Csoport a tarsasagi adot (kilféldon megfizetett nyereségadot is ideértve), az ipariizési adét és az innovacios
jarulékot sorolja a nyereségado kategdriaba.

Tényleges nyereségadé

Targyévi tarsasagi adé 1 066 883
Helyi ipariizési adé 1175 1071
Innovacioés jarulék 204 176
Osszesen 2445 2130
Halasztott ado

Az atmeneti kiilonbdzetek ndvekedése/csokkenése (70) 9)
Osszesen (70) (9)
Nyereségado raforditas 6sszesen 2 375 2121
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a)

Effektiv tarsasagi addkulcs levezetése, tényleges nyereségadoé terhelés

Az effektiv addkulcs levezetését a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

'Adoza§ elofctl nyereseg a konszolidalt atfogo | 8092 9097
eredménykimutatas szerint
Megj gl:/tol)xalls adokulcs alapjan szamitott adéraforditas 9,00% 728 | 9,00% 819
1 !Egyep n.)fer_e’seg'ado raforditas (helyi ipariizési ado, 17.06% 1379/ 13.71% 1247
innovacios jarulék)
5 Egy’eb nyereségado raforditas addalap csokkentd 1.53% (124)| -1,23% (112)
hatasa
3. | Eltérd adokulcsok hatasa 3,28% 265 0,96% 87
4 | Tékemadszerrel bevont vallalkozasokbdl szarmazo 0.21% A7) | -0,43% (39)
eredmény addhatasa
5. | Le nem vonhato kéltségek hatésa 1,10% 89| 0.59% 54
6. | Fel nem vett halasztott ad6 eszkdz hatésa 4,23% | 342| 0,63% 57
7. | Adokedvezmények hatasa -3,67% (297) | 0,00% 0
8. | Egyéb, egyedileg nem materialis tételek 0,12% 10| 0,09% 8
] Nyereségado raforditas 6sszesen 29,38%] 2375 [ 23,32% 2121

b)

Az egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket
a Tarsasagok bizonyos jovedelemre szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy
Iényegesen magasabb adoalapra vetitett, de Iényegesen alacsonyabb (maximum 2%-os) adokulccsal. Mivel
alevezetés elsd sora csak a tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti adé 6sszegét mutatja, a Csoport magyar
tagvallalatai esetében a helyi iparlizési addé és az innovacids jarulék tovabbi nyereségadd koltséget
eredményez.

A helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék a tarsasagi addé szempontbdl levonhatonak mindsilnek,
amelynek pozitiv hatasait ez a sor jeleniti meg.

Ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kiildnb6z8 adodkulcsainak hasznalatéabdl ered6 adohatasokat, tekintve,
hogy a Csoport tevékenysége révén kulfoldon is jelen van. A tarsasagi ado kulcsa a bemutatott években
Horvatorszagban 18%, Szlovéniaban 22%, Csehorszagban 19%, Romaniaban 16%. Az addlevezetésnek
ezen sora tartalmazza a 9%-os elméleti addkulcs és a tényleges addkulcs kozti kildonbségek hatasat.

A Csoport ezen a soron mutatja ki a kdzds vezetési vallalkozasokbol szarmazé eredmény aktualis addkulcs
alapjan szamitott adéraforditasat. Tekintettel arra, hogy a Csoport az adézas el6tti eredményben mar
szerepelteti a Csoportra jutd sajat téke mddszerrel bevont vallalkozasok adézott eredményét.

Halasztott adok részletezése

A halasztott ad6 eszk6zok és kotelezettségek keletkezésének forrasat az alabbi tablazat szemlélteti. A halasztott
adot a konyv szerinti érték és az adoérték kozotti eltérés, elhatarolt veszteségek, valamint egyéb tételek (pl.
fejlesztési tartalék) okozza.

Targyeév:
Nyit6 egyenleg ) Zaré6 egyenleg Halasztott Halasztott ad6
(netto) Eredm’enyben (netto) ado eszkoz kételezettség
elszamolt
2025.01.01 2025.12.31

Ingatlanok, gépek, berendezések,
lizingbe adott jarmivek (1.380) (75) (1455) 45 (1500)
Lizingek 1 2 3 3 0
Immaterialis javak (75) 33 (42) - (42)
Vevlkovetelések, és egyéb
kévetelések (405) 108 (297) 31 (328)
Készletek 78 36 | 114 64 50
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Pénzeszkdzok
Hitelek, kolcsonok

1
(4)

®)

©)

Egyéb kotelezettségek (110) 114 4 7 3)
Céltartalékok 36 (90) (54) 26 (80)
Elhatarolt veszteség 353 (36) 317 317 -
Egyéb tételek - - - - -
Osszesen (1 505) 87| (1 418) 494 (1912)
Nettézas - - - (326) 326
Nett6 6sszesen (1 505) 87 | (1418) 168[ (1 586)
El6z6 év:
Nyit6 egyenleg . Zaré egyenleg Halasztott Halasztott ado
(nettd) Erz:‘sma’emnzlrten (nettd) adoé eszkoz koételezettség
Z
2024.01.01 2024.12.31

Ingatlanok, gépek, berendezések, |

lizingbe adott jArmivek (130) (1250) (1.380) 42 (1422)
Lizingek (16) 17 1 1 -
Immaterialis javak (96) 21 (75) 1 (76)
VevOkovetelések, és egyéb

kévetelések (142) (263) (405) 33 (438)
Készletek 38 40 78 49 29
Pénzeszk6zok 1 - 1 1 -
Hitelek, kdlcsénok (5) 1 (4) - (4)
Egyéb kotelezettségek (109) (1) (110) 5 (115)
Céltartalékok 34 2 36 34 2
Elhatarolt veszteség 189 164 353 353 )
Egyéb tételek (5) 5 - - -
Osszesen (241) (1 264) | (1 505) 519 | (2 024)
Nettdzas - - - (396) 396
Netté dsszesen (241) (1 264) | (1 505) 123 (1 628)

Az egyes orszagok adokulcsai kiildnbdznek. Minden kilonbdzetet a forras orszag addkulcsaval kell meghatarozni.
A Csoport altal elhatarolt negativ addlapjat és azok lejaratat a kdvetkezé tablazat mutatja:

adatok millié Ft-ban

2025.12.31

2024.12.31

Elhatarolt negativ tarsasagi adéalap 10 654 8 844
A 2025. év végén elhatarolt negativ addalapok lejaratat a kdvetkez6 tablazat mutatja:

adatok millié Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31
2025 - 1521
2026 1749 1700
2027 1122 1122
2028 2 166 2192
2029 1768 1839
2030 3502 470
2030+ 347

Elhatarolt negativ tarsasagi adéalap 10 654 8 844

A Csoport 2025. év végén 707 millié Ft 6sszegben nem vett fel halasztott ad6 kdvetelést az elhatarolt negativ

addalapok alapjan.

c¢) Globalis minimumadé

A Csoport egy multinacionalis vallalatcsoport része, amelynek bevétele meghaladja a 750 millié eurds bevételi
kiiszéhot 2024 j:\nlla’r 1-tAl h:\fn’lyhn l&natt l\llagyarnr§7n'gnn a glnh:’\lig minimiim-adaszintet hiztositd kingégﬂtﬁ
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adokrol és egyes adotorvények moédositasardl szold 2023. évi LXXXIV. torvény. A Csoport a nemzetkozi
tevékenységének kezdeti szakaszaban lévé Csoportnak minésil, és ennek kovetkeztében Magyarorszagra
vonatkozdan nincs kiegészitd adofizetési kotelezettsége. A becslések szerint a Csoport a 2025. december 31-ével
végz8db peénzigyi évre képes lesz az Orszagonkénti (Country-by-Country) jelentéstételen alapuld atmeneti
mentességi szabalyt alkalmazni az 0sszes t6bbi joghatdésagra, ezért nem szamolt el kiegészité addraforditast a
globalis minimumadé jogszabaly kapcsan. Az IAS 12-vel dsszhangban a Csoport kivételt alkalmaz a Globalis
minimumadohoz kapcsol6dd nyereségadokkal kapcsolatos halasztott adokdvetelésekre és -kotelezettségekre
vonatkozd informacidk megjelenitésére és kozzétételére.

16.Egyéb atfogoé eredmény leanyvallalatok atvaltasan

A Csoport az egyéb atfogé eredményben a kulféldi leanyvallalatok atvaltasan keletkezé kilonbdzetet mutatja ki,
amelyet a sajat t6kén belul kildén soron mutat ki (Felhalmozott atvaltasi kilénbdzet soron). Ez a kiilénbdzet abbdl
adadik, hogy a Csoportban vannak olyan leanyvallalatok, melyek eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkeznek. A
targyévben ennek értéke 794 millié Ft veszteség, mig el6z6 évben 504 millié Ft nyereség volt.

17.Egy részvényre jutdé eredmény (EPS)

Mivel a Csoport részvényei nyiltpiaci forgalomban vannak, az EPS mutatot kdzzéteszi.
Az alabbi tablazat az alap és higitott EPS szamitasahoz hasznalt adatokat foglalja 6ssze.

Esemény 2025. uzleti év Esemény 2024. uzleti év
Januar 1-jei részvényszam 539 456 846 | Januar 1-jei részvényszam 493 039 908
Részvénykibocsatas hatasa 46 416 938
\/'lsszgvasarolt §ajat -5 385 360 Vllsszallvasarolt s’ajat -6 339 949
részvények hatasa részvények hatasa
Atlagos részveény darabszam 534 071 486 Atlagos részveény darabszam 533 116 897
(alapvet6h6z) == | (alapvet6h6z) EE——
Atlagos részvény darabszam Atlagos részvény darabszam
(higitotthoz) 534 071 486 (higitotthoz) 533116 897
Az alap és higitott EPS mutaté megegyezik.
Anyavallalat tulajdonosaira jutd eredmény (alap EPS-hez) 5712 6 827
Részvények darabszama (alap EPS-hez) 534 071 486 533 116 897
EPS (alapveto, forint/részvény) 10,70 12,81
Anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény (higitott EPS-hez) 5712 6 827
Részvények darabszama (higitott EPS-hez) 534 071 486 533 116 897
EPS (higitott, forint/részvény) 10,70 12,81

A forduldnap és a jelen pénzigyi kimutatasok kdzzétételre vald engedélyezése kozott nem tortént egyéb
torzsrészvényekkel vagy potencidlis torzsrészvényekkel kapcsolatos ligylet.

18.EBITDA

A Csoport egy nem IFRS altal definialt eredménykategériat is prezental, mely déntéshozatal szempontjabdl
hasznos informaciétartalommal bir. A szamitas menetét a szamviteli politikak 1V.4.7 pontja tartalmazza.

Az EBITDA levezetése a kovetkez6:

Adozas el6tti eredmeény 8 092 9097
(-) Részesedés koz0s vezetés( vallalkozasok eredményébdl eliminalasa (186) (438)
Pénzigyi eredmény eliminalasa 3154 5711
Ertékcsokkenés és amortizacio eliminalasa 7 666 5678
Nett6é eszkdz kiaramlassal soha nem jar6 tételek eredményhatasa 126 127
EBITDA 18 852 20 175

A netté eszkdzkiaramlassal soha nem jaro tételek bemutatasa a VII1.13.3 pontban keril bemutatasra.
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VIIl. A pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatashoz kapcsol6dé
kiegészité megjegyzések

1. Ingatlanok, gépek és berendezések

Ingatlanok, gépek és berendezések egyenlege a 2025. december 31-én végz4dé uzleti évre vonatkozdan az
alabbiak szerint alakult:

Miiszaki
Berendezések,

Ingatlanok

jarmivek Osszesen

Nyit6 brutto érték januar 1-én 35557 12 339 47 896
Novekedések 1897 7224 9121
Akvizicié utjan megszerzett eszk6zok - - -
CsoOkkenések (értékesitések) - (5579) (5579)
CsoOkkenések (selejtezés) (201) (222) (423)
Atvezetések 3 323 326
Atértékelési kiilonbdzet, egyéb (965) (540) (1 505)

Zaro brutto érték december 31-én 36 291 13 544 49 835

Miiszaki
Berendezések, .
Halmozott értékcsokkenés Ingatlanok jarmiivek Osszesen
Nyito érték januar 1-én 2997 3925 6 922
Ertékcsokkenés (VI.7) 817 1939 2756
Ertékvesztés (VI1.9) 12 8 20
Ertékvesztés visszairasa (VI1.9). (12) (8) (20)
CsoOkkenések (értékesitések) - (1357) (1357)
CsoOkkenések (selejtezés) (32) (223) (255)
Atvezetések, egyéb 2 037 1017 3054
Zaro érték december 31-én 5819 5301 11 120

Miiszaki

Berendezések,
Ingatlanok jarmiivek Osszesen

Zaro netto érték december 31-én 30 472 8 243 38 715

2024. december 31-én végzd8d6 Uzleti évre vonatkozdan:

Miiszaki
Berendezések,

Ingatlanok

jarmiivek

Osszesen

Nyito6 brutté érték januar 1-én 19 940 7 700 27 649
Novekedések 658 2771 3429
Akvizicio utjan megszerzett eszk6zok 12 453 3235 15 688
CsoOkkenések (értékesitések) (5) (3 222) (3 227)
CsoOkkenések (selejtezés) - (25) (25)
Atvezetések - 482 482
Atértékelési killonbdzet, egyéb 385 (22) 363

Zaro brutté érték december 31-én 35 557 12 330 47 896

Miszaki

Berendezések, )
Halmozott értékcsokkenés Ingatlanok jarmiivek Osszesen
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Nyité érték januar 1-én 2 399 3 365 5764
Ertékcsdkkenés (VI1.7) 568 1296 1864
Akvizicio utjdn megszerzett eszk6zok - - -
Ertékvesztés (VI1.9) .
Ertékvesztés visszairasa (VI1.9). - - .

CsoOkkenések (értékesitések) - (711) (711)
CsoOkkenések (selejtezés) - (40) (40)
Atvezetések, egyéb 30 15 45
Zaro érték december 31-én 2997 3925 6 922

Miiszaki

Berendezések,
Ingatlanok jarmiivek Osszesen

Zaro netté érték december 31-én 30434 7003 37 437

2025. évben egyedileg jelentés névekedés, sem az ingatlanok, sem a miszaki berendezések, jarmivek esetén
nem volt. A Csoport ingatlanjai esetében értékvesztésre utald jelet nem azonositottunk. 2024. évben a jelentds
Osszegli névekedés az akvizicid utjan csoportba kerilt Milan Kral cégek, valamint NC Auto s.r.o ingatlanjainak,
jarmiveinek és miszaki berendezéseinek kdszdnhetd.

Beruhazasokhoz kapcsolddoan aktivalt kamatok a kdvetkez&képpen alakultak:

Hitelfelvételi koltségek alakulasa:

2025.12.31 2024.12.31
Specialis célu hitelek EIR-vel szamolt kamatraforditasa - -
Altalanos célu hitelek aktivalasi rataval szamolt kamatraforditasa 31 38
Osszesen aktivalt idészaki kamat 31 38

A Csoportnak nincsen jelentés elkdtelezettsége arra, hogy Uj targyi eszkdzt szerezzen be. Minden eszkdzt
bekertlési érték modell alapjan kezel a Csoport.

A Csoportndl ingatlanfinanszirozasi banki hitelei fedezetéll szolgalnak azon ingatlanok, melyek az adott
finanszirozassal érintettek. Ezek id6szak végi kdnyv szerinti értékiik a kdvetkezd:

Konyv szerinti érték 2025.12.31 (millié Ft)

Brutté konyv szerinti Halmozott Nett6 konyv szerinti
érték értékcsokkenés érték
Ingatlanok, gépek és berendezések 17 395 (3916) 13 479

Konyv szerinti érték 2024.12.31 (millié Ft)

Brutté konyv szerinti Halmozott Nett6 konyv szerinti
érték értékcsokkenés érték

Ingatlanok, gépek és berendezések 14 138 (3 064) 11 074
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2. Lizingbe adott jarmiivek

Az operativ lizingbe adott eszkdzoket kilén mutatja ki a Csoport, melyek egyenlege az alabbiak szerint alakult:

Brutto érték 2025.12.31 2024.12.31

Nyito érték januar 1-én 4214 3172
Novekedések 5225 3588
Akvizicio utjdn megszerzett eszk6zok - -
CsoOkkenések (értékesitések) (6 814) (7 484)
CsoOkkenések (selejtezés) - -
Atsorolasok 5721 4272
Egyéb (57) 666

Zaré érték december 31-én 8 289 4214

Nyito érték januar 1-én 1226 476
Ertékcsdkkenés (VII.7) 951 706
Ertékvesztés (VI1.9) 18 32
Ertékvesztés visszairasa (VI1.9). (18) (32)
Csokkenések (értékesitések) (3 155) (3 165)
Csokkenések (selejtezés) - (32)
Atsorolasok 3457 1951
Egyéb (578) 1290

Zaro érték december 31-én 1901 1226

Zaro netto érték december 31-én 6 388 2988

A lizingbe adott eszk6z6k kdzott szerepelnek azok az autok, amelyeket a Csoport erre szakosodott tagja tart azért,
hogy azokat tigyfeleinek odaadja bérleti dij fejében. Ezek az autdk vasarlas utjan kerliltek a Csoporthoz. Tekintve
a bérleti id6 szokasos hosszat, ezek az eszkdzdk a lizingbeaddi oldalon operativ lizingnek mindsiinek. Az
atsorolasok finanszirozasi konstrukcié vagy a gépjarmivek felhasznalasi modja miatt kovetkezett be. A lizingbe
adott jarmivek esetében nem azonositott a Csoport értékvesztésre utalo jelzést.

3. Eszkozhasznalati jog (ROU)

A Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések sortdl elkilonitve mutatja be a lizinghez kapcsolddo
eszkdzhasznalati jogot, melynek egyenlege 2025. december 31-én végz8dé Uzleti évre vonatkozdan:

Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Nyit6 brutté érték januar 1-én 5780 6 452 12 232
Lizingbe vétel 6 223 4 644 10 867
Allizingbe adas (3 485) (738) (4 223)
ROU kivezetése (612) (1 865) (2477)
moSZzgeé::ggesmodosnas hatasai, egyéb (1 557) s (1142)
Zaro brutté érték december 31-én 6 349 8 908 15 257
Halmozott értékcsokkenés Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Nyit6 érték januar 1-én 1099 2770 3 869
Ertékcsokkenés 1251 1823 3074
Lizingbe vétel (201) - (201)
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ROU kivezetése (612) (1872) (2484)
Szerz6désmodositas hatasai, egyéb
mozgasok (382) 129 (253)
Zaro érték december 31-én 1155 2 850 4 005

Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Zaro netto érték december 31-én 5195 6 058 11 252

2024.12.31-én végz6dé uzleti évre vonatkozoan:

Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Nyito6 brutté érték januar 1-én 4 582 3782 8 364
Akvizicié miatti névekedés - 1892 1892
Lizingbe vétel 8 107 639 8 746
Allizingbe adas (4 616) - (4 616)
ROU kivezetése (66) - (66)
Szerz6désmodositas hatasai, egyéb mozgasok (2 227) 139 (2 088)
Zaro brutté érték december 31-én 5780 6 452 12 232

Halmozott értékcsokkenés Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Nyit6 érték januar 1-én 439 1819 2258
Ertékcsdkkenés 1170 1198 2 368
ROU kivezetése (224) - (224)
Csokkenések (kivezetések) - - -
Szerz6désmoddositas hatasai, egyéb mozgasok (286) (247) (533)
Zaro érték december 31-én 1099 2770 3 869

Jarmiivek Ingatlanok Osszesen
Zaro netto érték december 31-én 4 680 3682 8 363

A lizingekhez kapcsoléddan az eredményben elszamolt tételeket a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban

Lizingkotelezettségbdl eredé kamatraforditasok 1636 1212

Hasznalatijog-eszk6zok allizingjébdl szarmazo bevétel 2919 3384

Rovid futamidejl lizingekhez két6d6 raforditasok 75 54

Kisértékl eszk6zok elszamolt lizingjeihez kot6d6 raforditasok 394 227
4. Goodwill

A mérlegben bemutatott goodwill a kdvetkezd pénztermel$ egységekre kertltek allokalasra:

Pénztermelé6 egység 2025.12.31 2024.12.31

Wallis Automegosztd Zrt. tranzakcidé (autdbmegosztasi szolgaltatas) 4527 4527
NC Auto S.r.o 2631 2631
Egyedileg Iényegesnek nem mindsiild pénztermel6 egységekre allokalt goodwill 2102 1523
Osszesen (értékvesztés el6tt) 9 260 8 681
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A Csoport a goodwillra minden beszamolasi idészak végén értékvesztés tesztet végez el. A pénztermeld egységek
megtéruld értéke a varhatd hasznos élettartam alatt becsult, jovahagyott Uzleti tervvel alatamasztott jovébeli
pénzaramok figyelembevételével torténik, nettd jelenérték kalkulacié alapjan keril meghatarozasra. A fébb
feltételezések a pénzaramokra, diszkontratara, valamint a névekedési (item valtozasaira vonatkozik.

A Csoportban 2025. valamint 2024. évi tzleti év végén nem keriilt értékvesztés elszamolasra a goodwillre.
Ertékvesztést teszt

Az értékvesztés tesztek soran altalanosan alkalmazott kulcs feltételezéseket a kovetkezé tablazat tartalmazza

2025.12.31 2024.12.31

Diszkontrata (magyar piac) 9,6% 9,97%
Diszkontrata (cseh piac) 7,81% 7,5%
Terminal value névekedési rata 3% 3%

A diszkontrata az AutoWallis sulyozott atlagos t6kekoéltsége mely magaba foglalja az iparagra, ill. a Csoportra
jellemzd kockazatokat. A terminal value névekedési ratat a management 3%-ban hatarozta meg (Cseh piacon lévd
CGU esetén 2%-ban), mely megfelel a hosszu tavu inflacios elvarasoknak.

Az egyedileg lényegesnek nem mindsilé pénztermeld egységekre allokalt goodwill esetén a Csoport az
értékvesztés teszt alapjan nem azonositott értékvesztésre utald jelzést. A targyévi névekedés a Milan Kral
akviziciojanak utdlagos vételarelszamolasahoz kapcsolodik.

Autdomegosztasi szolgaltatds CGU

Az AutoWallis Csoport 2023-ban — apport Utjan — szerezte meg az autémegosztasi szolgaltatasokat nyujté Wallis
Autdmegoszto Zrt. 100%-at (lasd VI.3 pont), melyet a Csoport egy pénztermeld egységként kezel az innovativ
mobilitasi szolgaltatasok jov6beni fejlesztési lehetéségeinek alapjaként. A Csoportba t6rténé bekerlléssel a
Tarsasagban jelentds atszervezés tortént, amelyek hosszu tavon jelent8s koltségcsdkkentést jelent a Tarsasagnal.
Az atszervezés egyik mérfoldkOve volt a tarsasag 2024. évben beolvadt a Nelson Flottalizing Kft.-be. A Csoport az
autdmegosztasi tevékenységet, mint CGU-t elkiildnitetten vizsgalja.

A Csoport a tervezés soran javuld makrogazdasagi kérnyezettel, a carsharing szolgaltatasok szélesebb kdrben
tortén6é elterjedésével szamolt, valamint figyelembe vette a management altal mar megvaldsitott
koltséghatékonysagot célzd zletfejlesztési 1épéseket, a kdzel azonos flottaméret mellett javuld kihasznaltsagi
adatokat. A beolvadas eredményeként létrejott integralt mobilitasi szolgaltatéd részeként a CGU-ba tartozé eszkdzok
alternativ kihasznalasi maodjat is figyelembe vette a Csoport az értékvesztés teszt elvégzése soran. A hosszu tavu
novekedési ltemet (5 éven tuli idészak) a management a fent emlitett altalanos 3%-ban (el6z6 év: 3%) hatarozta
meg. Mindezen hatasokat figyelembe véve a CGU megtériild értéke 5 618 millié Ft (el6z6 év: 5 322 millié Ft). A
Csoport elvégezte az értékvesztés szamitasa soran alkalmazott fébb feltételezések érzékenyseg vizsgalatat, mely
a kovetkezOképpen alakult:
e asulyozott atlagos t6kekoltség 1 szazalékpontos ndvekedése 312 millié Ft csdkkenést, 1 szazalékpontos
csokkenése pedig 329 millié Ft nGvekedést okoz a netto jelenértékben
o az EBITDA (az Uzleti terv id6szakara évente és hosszu tavra), becsult 10%-os ndvekedése 1 113 millio Ft
novekedést, 10%-os csdkkenése pedig 1 113 millié Ft csdkkenést okoz a nett6 jelenértékben. Ez utobbi
megkdzelitleg 700 millié forintos értékvesztés elszamolasat tenné szikségessé a goodwillre.

NC Auto s.r.o

A Tarsasagot a Csoport 2024 julius 1-én akviralta, melyen 2 631 millié Ft goodwillt realizalt. A Csoport az Uzleti terv
id6szakara vonatkozdan kdzel azonos eredménnyel és EBITDA-val szamolt. A DCF modell elkészitésekor a cseh
piacra jellemzé 2%-0s hosszu tavu ndvekedési Gitemmel (el6z6 év: 2%) és 7,81%-os diszkontrataval szamolt (el6z6
év: 7,5%). A CGU megtériilé értéke forduldonapon 10 615 millio Ft (elé6z8 év: 9 975 millid Ft).
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A Csoport elvégezte az értékvesztés szamitasa sordn alkalmazott f6bb feltételezések érzékenység vizsgalatat,
mely a kdvetkezdképpen alakult:
e asulyozott atlagos t6kekoltség 1 szazalékpontos névekedése 368 millié Ft csdkkenést, 1 szazalékpontos
csokkenése pedig 387 millié Ft nGvekedést okoz a netto jelenértékben
e az EBITDA 10%-os novekedése 1 316 millid Ft névekedést, 10%-os csokkenése pedig 1 316 millio Ft
csokkenést okoz a nettd jelenértékben.

5. Immaterialis eszko6zok

Az immaterialis eszk6zdkkel kapcsolatban a kdvetkezd mozgasok voltak a targyév soran:

Nyit6 brutto érték januar 1-én 6 832
Novekedések 1185
Csokkenések (értékesitések) -
Csokkenések (selejtezés) (10)

Egyéb valtozasok 148

Zaro brutté érték december 31-én 8 155

Nyito érték januar 1-én 3895
Amortizacio (VI.7) 763
Ertékvesztés (V1.9) .
Ertékvesztés visszairasa (VI1.9) (4)
Csokkenések (értékesitések) -
Csokkenések (selejtezés) (10)
Egyéb valtozasok 217

Zaro érték december 31-én 4 861

Zaro netto érték december 31-én 3294

El6z6 id6szak adatai:

Nyit6 bruttoé érték januar 1-én 5823
Novekedések 617
Akvizicid utjan megszerzett eszk6zok (V. 1) 31
Csokkenések (értékesitések) (6)
Csokkenések (selejtezés) (14)

Egyéb névekedés 381

Zaro bruttd érték december 31-én 6 832

Nyit6 érték januar 1-én 2786
Ertékcsokkenés (VI1.7) 745
Ertékvesztés (VI.9) -
Ertékvesztés visszairasa (VI1.9) 4)
Csokkenések (értékesitések) (4)
Csokkenések (selejtezés) 7)
Egyéb nbvekedés 379

Zaro érték december 31-én 3 895

Zaro nett6 érték december 31-én 2937

A sem a targyévben sem az dsszehasonlitd id6szakban nem volt egyedileg jelentds névekedés az immaterialis
javak esetében. A targyévi ndévekedés féleg Csoport szintl folyamatban 1évé fejlesztésekhez kapcsolddik.
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6. Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban

2025.12.31 2024.12.31

Befektetések kozos vezetésii vallalkozasokban 2492 2 975

Befektetések tarsult vallalkozasokban - -
Zaro érték 2 492 2975

A Csoport az AutoWallis Caetano Holding Zrt.-ben 1év6 részesedését mutatja ki a k6zos vallalkozasok kozott,
melyben 50%-os tulajdonrésszel rendelkezik, valamint az iranyitdi jogokat paritasos alapon gyakorolja a masik
befektetével (lasd: Ill. megjegyzés). A Csoportnak, valamint a masik befektetének a jogszabalyi elSirasokon
tulmenden tulajdonosként nincs elkdtelezettsége a Tarsasaggal szemben.

Mivel az AutoWallis Caetano Holding Zrt. is anyavallalatnak min&sul, a Csoport a Tarsasag konszolidalt pénziigyi
kimutatasaiban talalhaté f6bb 6sszevont informaciokat teszi k6zzé, melyet a kovetkez6 tablazat tartalmaz.

AutoWallis Csoportra juté tulajdon % 50% 50%
Befektetett eszk6zok 4923 4 289
Forgbeszkdzdk 43 338 27 388
- ebbdl pénzeszkbzbk és pénzeszkdz egyenértékesek 1088 4 667
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1469 1805
- el’)b,c’ill 'holtsszu Iejérfatu ptflnziilgyi kc'itlelezettségek (kivéve 1268 1515
szallitoi kételezettségek és céltartalékok)

Rovid lejaratu kotelezettségek 41 709 23 839
LobbeL i ety nénzlo Kteecetséaek (e 3593 72902
Nettoé eszkozérték 100% 5083 6 033
Csoportra juté nett6 eszkozérték 50% 2 542 3017
Nem realizalt profit kiszlirése (halmozott) (50) (41)
ust):r(i):t;lZ:Itaélll((:zasban lévo részesedés konyv 1850 1850
Arbevétel 109 095 89 693
Ertékcsokkenés és amortizacio (1087) (862)
Kamatbevétel 57 127
Kamatraforditas (688) (629)
Jovedelemado raforditas (707) (529)
Teljes atfog6 eredmény (100%) 391 629
Teljes atfogé eredmény (50%) 196 315
Nem realizalt profit kiszlrés targyévi eredményhatasa 9) 48
Egyéb korrekcid - 75
Csoportra juté teljes atfogé eredmény 187 438
Kapott osztalék 670 350

Az AutoWallis Caetano Holding Zrt. nettd eszkdzértékébdl a Csoportra jutd nettd eszkdzértéknek és kdnyv szerinti
érték egyeztetése a kdvetkezd:

Konyv szerinti érték egyeztetése

Nyité nettd eszkozérték 6 033 5952
El6z6 évek modositasa - 152
Targyévre jutd netté eredmény* 423 629
Kifizetett osztalék (1370) (700)
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Zaroé netté eszkozérték 5086 6 033
Csoportra juto nettd eszkdzérték % 50% 50%
Csoportra jutd nettd eszkdzérték 2 543 3017
Kbzbens6 eredmény kiszilirése (halmozott) (51) (42)
Gooduwill - -
Konyv szerinti érték 2 492 2 975

*Az AutoWallis Caetano Csoport netté eredménye

7. Halasztott ad6 eszkozok és kotelezettségek

A Csoport felveszi azokat a megforduld nyereségadd kilonbozeteket, amelyek késdbbi adodfizetést
eredményezhetnek, illetve azokat is, amelyek késébbi adokdvetelést eredményezhetnek, ha van ra bizonyiték,
hogy az késébb lesz majd olyan addkoteles nyereség, amibdl majd levonhaté lesz. A jelen kdrnyezetben halasztott
ado csak a tarsasagi adon, illetve kulfdldi leanyvallalatoknal az ottani nyereségadoén tud keletkezni.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek részletesen a VII. 15 a) pontban keriltek bemutatasra

8. Kolcsonkovetelések, Befektetések tokeinstrumentumokba

A tékeinstrumentumok k6z6tt az egyik leanyvallalat altal tartott két izletrész szerepel (Wallis Kerepesi Kft.). E
befektetések folott nincs mértékadd befolyasa a Csoport egyik tagjanak sem. A befektetések valds értéken
szerepelnek a pénziigyi kimutatasokban, mindkét eszk6z FVTOCI-n van értékelve. A befektetések valos értékét a
befektetés sajat tékéje alapjan hatarozta meg a Csoport. (2025: 2 mFt; 2024: 2 mFt).

A kolcsonkovetelések kozott féleg munkavallaldknak nyujtott kdlcsonék vannak elszamolva, melyek amortizalt
bekertiilési értéken vannak értékelve. (2025: 6 mFt, 2024: 10 mFt)

9. Aruk és egyéb készletek

2025.12.31 2024.12.31

s Netto e Netto
Belferylem realizalhato Belferylem realizalhato

(i3 érték S érték
Gépjarmivek 69 162 68 646 65 587 63 141
Alkatrészek 6 378 6 264 6 358 6219
Egyéb aruk 10 10 12 12
Kozvetitett szolgaltatasok 207 207 321 321
Aruk 6sszesen 75 757 75 127 72 278 69 693
| Egyéb készletek 6sszesen 257 257 207 207

A készletek a bekerUlési érték és a nettd realizalhat6 érték kdzil az alacsonyabb értéken szerepelnek.

A készletek jelentds része a finanszirozo hitel biztositékaként szerepel. A készletekre elszamolt értékvesztések a
Nem pénzugyi instrumentumok értékvesztése soron keriil bemutatasra. A targyidészak soran koltségként elszamolt
készletek az anyagkéltség ill. az eladott aruk beszerzése soron kerul kimutatasra.

10.Vevokovetelések

A Csoport az értékesitésbdl szarmazo kdveteléseket, valamint az operativ lizingbél szarmazo koveteléseket jeleniti
meg a vevli kdvetelések kdzott. A vevéi kdvetelések értéke a kdvetkezdk szerint oszlik meg:

2025.12.31 2024.12.31
Kovetelések devizaban 18 199 13 958
Kovetelések forintban 7 656 4725
Vevékovetelések 6sszesen 25 855 18 683
Vevbkovetelésekre képzett értékvesztés (334) (338)
Vevokovetelések nettod 25 521 18 345
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A vevdkdvetelések nem kamatterhet viseld kdvetelések, és dtlagosan 8-90 nap a fizetési hataridé. A kdvetelésekre
az értékvesztést a varhato hitelezési veszteség modell alapjan kerult elszamolasra. A vevbékovetelések valos értéke
megegyezik a kdnyv szerinti értékiikkel. A Csoport a vevoktdl kapott elélegeket a kdtelezettségek kdzott kilon -
Veviéktdl kapott el6legek — soron jeleniti meg.

11.Aktiv id6beli elhatarolasok, egyéb kovetelések, egyéb pénziigyi eszk6zok és
nett6é befektetés lizingbe

Az aktiv idébeli elhatarolasok, az egyéb kovetelések és egyéb pénzlgyi eszkdzok kdzott a tobbi kategoridba nem
tartozo kovetelések szerepelnek:

2025.12.31 2024.12.31
Aktiv id6beli elhatarolasok 11 255 9173
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3910 5179
Koéltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 7 345 3994
Egyéb kovetelések 7 885 4 330
Egyéb adokévetelés 1827 1606
Fizetett elblegek 677 548
Munkavaéllalokkal szembeni kbvetelések 33 16
Ktilénféle egyéb kévetelések 5348 2161
Egyéb pénzligyi eszk6zok 315 320
Osszesen 19 455 13 823

A bevételek és koltségek aktiv idébeli elhatarolasa legjelentésebb tételei a gyartotol és vagy import6rtél adott/kapott
bonuszokat tartalmazzak. A ndvekedés a Csoport negyedik negyedéves nagykereskedelmi (izletagban elért
magasabb értékesitésével magyarazhaté. (gyartotol kapott supportok)

Az egyeéb koveteléseknél a Csoport az egyéb adokoveteléseket, fizetett el6legeket, munkavallalékkal szembeni
rovid lejaratu kdveteléseket, valamint a kilonféle egyéb koveteléseket jeleniti meg. A kiilonféle egyéb kdvetelések
novekedése szallitasi sérilt gépjarmivekhez kothetd biztositasi eseményhez kapcsolddd biztositoval szembeni
kovetelésbdl ered (3,1 milliard HUF).

Az egyéb kovetelések jellemzéen nem felelnek meg a pénziigyi instrumentumok definicidjanak. Arra a tételre,
amely nem felel meg a pénzigyi instrumentumok fogalmanak (pl. idébeli elhatarolas vagy adokdvetelés) nem
szamolt el a Csoport ECL-t. E tételek valos értéke és kdnyv szerinti értéke megkozelitéleg azonos.

Az egyéb pénzlgyi eszkdzdk mérlegsor legjelentésebb tétele hitelekhez kapcsolodé letét mind a targyévben mind
az el6zd uzleti évben.

Az allizingbe adott eszkdzodkkel kapcsolatos kdvetelések a kdvetkez8képpen alakultak a targyévben:

adatok millié Ft-ban 2025 2024

Nyit6é egyenleg 14 099 12 142

Akvizicié - -

Allizingbe adas 4 960 6 743

Kalkulalt kamat 1745 1932

Torlesztés (6 959) (7 506)

Egyéb valtozas (589) 788

Zaré egyenleg 13 256 14 099 |
Ebbdl hosszu lejaratu 8352 9 601

Ebbdl révid lejarati 4 904 4 498
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A targyévben, illetve az el6z6 évben allizingbe adott eszkézokkel kapcsolatos kovetelések lejarat szerinti
allomanyat a kdvetkez6 tablazat mutatja. A Csoport targyévben, illetve el6z6 évben nem szamolt el értékvesztést
a lizingkdveteléseire.

adatok millié Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31
Nettd befektetés lizingbe (révid lejaratu rész) 4 904 4 498
Nettd befektetés lizingbe (hosszu lejaratd rész) 1-2 év k6zott esedékes 8 352 9 601

Nettd befektetés lizingbe (hosszu lejaratd rész) 5 éven tul esedékes - -
Osszesen 13 256 14 099

12.Pénz- és pénzeszkoz-egyenértékesek

A Csoport a fordulénapon jelentés pénzeszkéz allomannyal rendelkezik. A bankbetétek valds értéke megegyezik
a koényv szerinti értékukkel.

2025.12.31 2024.12.31

Bankbetétek forintban 6943 7 885

Bankbetétek devizaban 8 928 16 377

Készpénz allomany forintban 51 54

Készpénz allomany valutaban 87 115

Pénzeszkdzokre elszamolt ECL (5) (9)

Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek 16 004 24 422
13.Sajat toke

13.1.  Jegyzett t6ke

A jegyzett t6ke az Anyavallalat jegyzett t6kéjét és részvénystrukturajat tartalmazza. A részvények darabszama és
az egyes sorozatok:

C sorozat
torzs
2024.12.31 493 039 908
2024: Tokeemelés (2024.01.26) 46 416 938
2024.12.31 539 456 846
2025 =
2025.12.31 539 456 846

A részvények névértékékének — igy a jegyzett téke mérlegértékének — alakulasa:

Névérték
(millié HUF)
2024.12.31 - - 6163
2024: T6keemelés (2024.01.26) 580
2024.12.31 6743
2025 -
2025.12.31 6743

A kibocsatott részvényeknek a mérlegfordulénapon csak C sorozata van. A részvények névértéke 12,5 Ft.

- 2024 januar 26-an a Tarsasag alaptéke-emelés keretében 6sszesen 46.416.938 darab uj, részvényenként 12,5
Ft névértékl, és 122,8 Ft kibocsatasi érték(, ,C” sorozatu, névre sz6ld, dematerializalt torzsrészvényt bocsatott
ki, melyet teljes egészében a Wallis Tékeholding Zrt. vett at.

- 2025-ben nem tortént a jegyzett t6két érintd tékemdivelet.
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13.2.  Toketartalék

A t6ketartalék kizardlag olyan azsiot tartalmaz, amely a Csoport létrejotte utan keletkezett.
A Téargyévben nem volt tranzakcio, amely a téketartalék allomanyat modositotta. 2024. évben tékeemelés soran
tortént részvénykibocsatas eredményeként 5 120 millié Ft-tal ndvekedett a tbketartalék.

13.3. Részvényalapu kifizetések tartaléka

Az MRP program keretében a Csoport egyes munkavallal6i és a Csoporthoz nem tartoz6 személyek részesiiinek
részvényjuttatdsban a meghatarozott célok elérése esetén. Az MRP szervezet alapitdja az Anyavallalat. Az MRP
szervezeten keresztul jelenleg tobb juttatdsi program valdsul meg. 2024. évben az MRP 3 program lezarult.

2025. december 31-én a Csoportnak a kovetkez6 részvényalapu kifizetési megallapodasai voltak folyamatban:

Program elnevezése MRP 4 program
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 684 211 db |
. Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaldknak nyujtott részvények 684 211 db |
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 94 forint/darab .
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 64 millié Ft !
A nytujtas id6pontja (grant date) 2023. aprilis 26. |
A megszolgalas idétartama 3ev |
Megszolgalasi feltételek kitizott eredmény célok elérése |
A program tipusa részveényben teljesitett |
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2608 696 db |
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaldknak nyujtott részvények 2608 696 db |
Egy részvény valods értéke nyujtas napjan 114 forint/darab '
| A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 297 milii6 Ft |
A nytujtas id6pontja (grant date) 2023. december 21. |
A megszolgalas idétartama legalabb 24 honap |
Megszolgalasi feltételek kitliz6tt eredmeny célok elérése |
A program tipusa 3 részvényben teljesitett |
A program keretében nyujtott részvények 0sszesen 2514 756 db |
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 2514756 db |
| Egy részvény valés értéke nydjtas napjan 150 forint/darab |
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 567 millio Ft |
A nyujtas id6épontja (grant date) 2024. aprilis 24. |
A megszolgalas idétartama legalabb 24 hénap |
Megszolgalasi feltételek kitiz6tt eredmény célok elérése |
A program tipusa pénzben teljesitett |
A program keretében nyujtott részvények 6sszesen 4 053 104 db |
Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 4053 104 db |
' Egy részvény valos értéke nyujtas napjan 142 forint/darab |
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 576 millio Ft |
A nyujtas id6épontja (grant date) 2025. aprilis 28. |
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 hénap |
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| Megszolgalasi feltételek
A program tipusa

kitlizott eredmény célok elérése |
pénzben teljesitett |

2024. december 31-én a Csoportnak a kévetkezd részvényalapu kifizetési megallapodasai voltak:

Program elnevezése

MRP 4 program

A program keretében nyujtott részvények dsszesen 4 868 747 db |
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaldknak nyujtott részvények 4868 747 db |
. Egy részvény valos értéke nyujtas napjan 94 forint/darab |
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 458 millio Ft

A nyujtas id6épontja (grant date)

2023. aprilis 26. |

A megszolgalas idétartama

valtozo6 2/3 év |

Megszolgalasi feltételek
A program tipusa

kitlizGtt eredmeny célok elérése |
részvényben teljesitett |

Program elnevezése

MRP 5 program

A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2608696 db |
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 2608696 db |
' Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 114 forint/darab |
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 297 millié Ft |

A nytujtas id6pontja (grant date)

2023. december 21.

A megszolgalas id6tartama

legalabb 24 hénap

Megszolgalasi feltételek

A program tipusa

[
|
|
Kittzott eredmeny célok elérése |
:

részvényben teljesitett .

Program elnevezése

MRP 6 program

A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2514 756 db |
" Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaloknak nyujtott részvények 2514 756 db |
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 150 forint/darab |
' A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 567 millié Ft I

A nyujtas id6épontja (grant date)

2024. aprilis 24. |

A megszolgalas idétartama
| Megszolgalasi feltételek
A program tipusa

legalabb 24 honap |
Kit(iz6tt eredmény célok elérése |
pénzben teljesitett

A 2023.-ban inditott MRP 5 program az AutoWallis Csoportnak pénzkiaramlassal nem fog jarni, tekintettel arra,
hogy a részvényeket a Wallis T6keholding Zrt. bocsatja az MRP szervezet részére. Ezen programra a személyi
jellegi koltségek kdzott targyévben 126 mFt (el6zd év: 127 mFt) raforditas kerdlt elszamolasra.

Az MRP juttatasi program azon része, amely a Csoport munkavallaloihoz kapcsolddik a kdvetkezé modon kertl a
konszolidalt pénzugyi kimutatasban elszamolasra. Az atadott részvényeknek a nyujtas id6pontjara vonatkozdan
megallapitott valos értéke a megszolgalasi idészakra idéaranyosan kerllt szétosztasra. Az igy felmerilt személyi

jellegi raforditas 653 mFt (el6z6 év: 396 mFt), melybdl targyévben:

- sajat téke elkiilonitett elemével szemben (részvényalapu kifizetések tartaléka): 323mFt
- Kotelezettségként (egyéb hosszu lejaratu kamatterhet nem viseld kotelezettségek): 330mFt

kertlt elszamolasra.
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13.4. Sajat részvények

A Csoport itt jeleniti meg a visszavasarolt sajat részvények bekerulési értékét. Ezen a soron a teljes vételar
szerepel, beleértve a visszavasarolt részvény névértékét is.

2025. év végén a Tarsasag 5 840 724 db visszavasarolt sajat részvényt mutat ki 526 millié Ft értékben, melyet
12 300 db kivételével az MRP szervezet birtokol.

2024. év végeén a Tarsasag 4 359 220 db visszavasarolt sajat részvényt mutat ki 598 millié Ft értékben, melyet
12 300 db kivételével az MRP szervezet birtokol.

13.5. Felhalmozott atvaltasi killonbozet

A felhalmozott atvaltasi tobblet a kilféldi vallalkozasok forintra szamitasa soran keletkezé kiilénbozet halmozott
értéke. A felhalmozott kiilénbdzetet majd akkor kell atvezetni a netté eredménybe, ha a kapcsol6do leanyvallalat
kivezetésre kerdilt.

13.6. Eredménytartalék

Az eredménytartalék a korabban felhalmozott eredményt tartalmazza, allomanyara a kévetkez6 tranzakciok voltak
hatassal:
- Részvényalapu kifizetések megsziintetésének hatasara az eredménytartalék 186 millié Forinttal csdkkent.
- Nem ellendrz6 részesedéssel tortént tranzakcié hatédsdra az eredménytartalék 1 427 millié Forinttal
csokkent. (Lasd VIII.14. pont)

14.Nem ellen6rzo részesedés

A nem kontrollalé érdekeltség allomanya 2024-ben az Inicial Autohaz Kft. és az ICL Auté Kft. nettd eszkdzeinek a
nem ellenérzé részesedésére jutd része, melyet a Csoport kdnyv szerinti értéken jelenit meg. A Csoport 2025-ben
megvasarolta az emlitett Tarsasagok tovabbi 40%-os tulajdonrészét. A tulajdonrész vételara 2 425 millié Ft, melybdl

a Csoport 500 millio Forintot fizetett ki, a fentmarado rész a kdvetkezé Uzleti években fizetendé megallapodott
Utemezés szerint. A tranzakcié kdvetkeztében az NCI allomanya 0-ra csdkkent.

Nem ellen6rzé részesedésre juté eredmények 2025.12.31 2024.12.31
Inicial Autohaz Kft. netté eszkozei 1930 1882
Csoport részesedése % 100% 60%
Csoport részesedése a netté eszk6z6kbdl 1930 1050
Nem ellen6rzé részesedésre juté nettd eszkdzbk 0 832
ICL Auto6 Kft. netté eszkozei 342 401
Csoport részesedése % 100% 60%
Csoport részesedése a nettd eszkézékbo! 342 241
Nem ellen6rzé részesedésre juté nettd eszkdzbk 0 160
Ebbé&l az anyavallalat tulajdonosait illeti 2272 1291
Ebbdl a nem ellen6rz6 részesedést illeti 0 992

15.Hitelek, kolcsonok, kotvénytartozasok és lizingkotelezettségek

A Csoport tevékenysége erételjesen épiil finanszirozasi konstrukcidkra. A Csoport egyes tagjai a kdvetkez tipusu
hitelekkel rendelkeznek:
e  kotvény;
akvizicios hitel;
beruhazasi hitel;
folydszamlahitel: (az altaldnos napi likviditast biztosito hitel);
készletfinanszirozasi hitel: a készletallomanyt finanszirozza az értékesités realizalasaig;
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e forditott faktoring: a szallitdk (jellemzden autégyartdk, nagykereskedelmi partnerek) finanszirozasat
szolgalja
e gépjarmifinanszirozasi hitel és lizing: gépjarmiflottat finanszirozd konstrukciok

15.1. Hitelek és kdlcsonodk osszetétele

A hitelek és kolcsdndk egyenlege az alabbiak szerint alakul, megkuldnbdztetve a hosszu- és rovid lejaratu hiteleket:

2025.12.31 2024.12.31

Hosszu lejaratu

Kotvénytartozasok 16 332 17 839
Hitelek és kolcsonok 16 475 10 324
ebbdl Beruhazasi, akvizicios hitel 8 539 8 5639
Forditott faktoring 2 533 4 364
Hosszu lejarati 6sszesen 35 340 32 527

Rovid lejaratu
Koétvénytartozasok 826 161

Hitelek és kolcsdnok 14 782 14177
Beruhazasi hitel 1284 1284
Készletek finanszirozasahoz kapcs. 11 417 10 365
Egyéb 2081 2528
Forditott faktoring 27 107 32 105

Rovid lejarati 6sszesen 42 715 46 443

A Csoport az idegen forrasokat elsésorban abbdl a szempontbdl csoportositja, hogy

az lizingekhez kapcsolodik-e (az IFRS 16 elirasai szerint), vagy

hitelekhez, kdlcsondkhdz vagy szallitéi faktoringhoz kapcsolodik, illetve

kulén kategdriaként jeleniti meg a kétvénytartozasokat.

Tovabba aszerint is csoportositja az idegen forrasokat, hogy kamatozd-e vagy sem az adott tétel. A kotelezettségek

amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a kdnyvekben.

15.2.

Kétvénytartozasok

A Csoport a kdvetkezd kotvényekkel rendelkezik.

1. kétvény
A Novekedési Kétvény Program keretében kibocsatott kdtvény a kdvetkez6 kiemelt jellemzékkel bir:

Kibocsatott kotvény elnevezése

Kibocsatas datuma

AutoWallis NKP Kétvény 2030/1.
2020. szeptember 30.

ISIN kéd HUO0000359476
Kibocsatott kétvények darabszama 60
Kibocsatott kotvények névértéke 50 000 000

Osszes névérték (Ft)

3 000 000 000

Bevont forras 0sszege (Ft)

3 044 657 300

Kamatozas madja

fix

Kamatfizetés gyakorisaga

éves

Toketorlesztés futamidd végén, egy 6sszegben
Kotvény lejarata 10 év
Névleges kamatlab 3%
EIR 2,8374%

Bevont forras 0sszege (Ft)

3 044 657 300

Bevont forras csdkkentve a kézvetlen koéltségekkel (Ft)

3 041 551 573
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A koétvény kalkulalt effektiv kamatlaba — amely hasznalataval a kétvényhez kéthetd cash flow-k nettd jelenértéke
éppen nulla — évi 2,8374%. Az effektiv kamat tartalmazza a 45 mFt névértéken felul kapott sszeget, valamint a
kotvényhez kdzvetlenll kapcsoldédo kdzvetlen koltségeket.

A kotvény becstlt valos értéke a forduldnapon:

2025.12.31 2024.12.31
Kényv szerinti érték (mFt) 3083 3087
Valos érték kiildnbodzet (mFt) (614) (725)
Bevont forras valos értéke (mFt) 2 469 2 362

A kotvények valos értekének meghatarozasakor 8,73%-0s (el6z6 év: 8,70%) kamatot hasznalt, melyet piaci
informaciok alapjan becsiilt.

A Csoport a bevont forras csokkentve a kdzvetlen kéltségekkel hasznalja a kalkulaciéi soran, mely az amortizalt
bekertilési értéknek felel meg.

A kotvény egyenlege:

Nyitd egyenleg 3087 3091
Kalkulalt kamat 86 86
Torlesztés (90) (90)
Zaré egyenleg 3083 3087
ebbdl rovid lejarata rész 64 61

2. kétvény (zold kétvény)
A Novekedési Kétvény Program keretében kibocsatott kdtvény a kdvetkezé kiemelt jellemzdkkel bir:

AutoWallis NKP Koétvény

Kibocsatott kotvény elnevezése

2031/1.
Kibocsatas datuma 2021. oktéber 22.
ISIN kéd HUO0000360664
Kibocsatott kotvények darabszama 132
Kibocsatott kdtvények névértéke 50 000 000
Osszes névérték (Ft) 6 600 000 000
Bevont forras 6sszege (Ft) 6 655 543 800
Kamatozas madja fix
Kamatfizetés gyakorisaga éves
5. évtdl évi 5 000 000 HUF,
Toketdrlesztés futamidé végén 25 000 000 HUF
egy 6sszegben
Kétvény lejarata 10 év
Névleges kamatlab 3,00%
EIR 2,854%
Bevont forras 6sszege (Ft) 6 655 543 800
Bevont forras csékkentve a kézvetlen
koltségekkel (Ft) 6654 849 500

A koétvény kibocsatashoz kapcsolodd forrasok felhasznalasara vonatkozé feltételeket (Un. zéld finanszirozasi
keretrendszer) a Tarsasag a honlapjan kdzzéteszi.
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A kotvény becsiilt valos értéke a forduldnapon:

2025.12.31 2024.12.31
Koényv szerinti érték (mFt) 6 702 6711
Valds érték kildnbdzet (mFt) (1297) (1 529)
Bevont forras valos értéke (mFt) 5 405 5182

A koétvények valds értékének meghatarozasakor 9,08%-os (el6z6 év: 8,90%) kamatot hasznalt, melyet piaci
informacidk alapjan becsiilt.

A Csoport a bevont forrds csbkkentve a kézvetlen koltségekkel hasznalja a kalkulacioi soran, mely az amortizalt
bekerilési értéknek felel meg. A kétvény egyenlege:

Nyitd egyenleg 6711 6719
Tranzakcios koltségek - -
Kalkulalt kamat 189 190
Torlesztés (198) (198)
Zaro egyenleg 6 702 6 711
ebbdl rovid lejarata rész 745 81

3. kotvény (kifektetési kotvény)

A kibocsatott kdtvény adatai:

AutoWallis Kifektetési Kotvény I.

Kibocsatott kotvény elnevezése

Kibocsatas datuma 2024. december 12.

ISIN kod HU0000364526
Kibocsatott kdtvények |

darabszama 20
Ki atott kotvények

Osszes névérték (EUR) 20 000 000
Bevont forras 6sszege (EUR) 20 000 000
Kamatozas maédja l fix
Kamatfizetés gyakorisaga | éves
Téketorlesztés 6. évtél évi 4 000 000 EUR
Kétvény lejarata | 10 év
Névleges kamatlab 4,45%
EIR 4,484%

Bevont forras 6sszege (Ft) 8 196 800 000

Bevont forras csokkentve a

kozvetlen koltségekkel (F) 8177216 521

A Csoport a bevont forras csdkkentve a kbzvetlen koltségekkel hasznadlja a kalkulacioi soran, mely az amortizalt
bekerulési értéknek felel meg. A kdtvény egyenlege:

Nyit6é egyenleg 8 201 -
Kibocsatas soran kapott 6sszeg - 8197
Tranzakcios kéltségek - (20)
Kalkulalt kamat 374 19
Torlesztés (724) -
Deviza atértékelési kulénbdzet (478) 5
Zaré egyenleg 7373 8 201
ebbdl rovid lejarati rész 17 18
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A kétvények valos értéekének meghatarozasakor 7,08%-0os kamatot hasznalt, melyet piaci informaciok alapjan
becsiilt. A kétvény becsiilt valds értéke a forduldonapon:

| Konyv szerinti érték (mFt) | 7 373
| Valos érték kiildnbdzet (mFt) (1.003)
| Bevont forras valés értéke (mFt) | 6 370 |

A Kotvénytartozasok egy éven beliill esedékes fizetend6 t6ketdrlesztését, valamint a fordulonapig felhalmozott
kamatat a Csoport az egyéb rovid lejaratd kamatterhet viseld kotelezettségek kdzott mutatja ki.

AutoWallis NKP Kétvény 2030/I. kamatkotelezettség 64 61
AutoWallis NKP Kétvény 2031/1. kamatkotelezettség 745 81
AutoWallis Kifektetési kdtvény |. kamatkotelezettség 17 18
Halasztott vételarral kapcsolatos révidlejaratu kotelezettség (Nelson) - -
Fligg6 vételarral kapcsolatos és Opcids kotelezettségek 868

| Egyéb rovid lejaratu kamatterhet visel6 kotelezettségek 1694 160

A flgg6 vételarral kapcsolatos kotelezettségek az Inicial Csoport maradék 40%-os felvasarlasahoz kapcsolodo,
egy éven belliil fizetendd részletét (500 millio Ft) valamint az NC Auto s.r.o megvasarlasahoz kapcsolédo opciods
kotelezettséget tartalmazza (368 millio Ft).

15.3. Lizingkdtelezettségek

2025.12.31 2024.12.31
Nyitd egyenleg 17 772 13 576
Akvizicio 128 1892
Felvétel 11 909 10 235
Torlesztés (8 868) (7 523)
Atsorolas - (137)
Egyéb valtozas (235) (271)
Zaré egyenleg 20 706 17 772

2025.12.31 2024.12.31
Lizing kotelezettségek 20 706 17 772
Ebbél hosszu lejarati 13418 10 420
Ebbdél révid lejaratu 7 288 7 352
Zaré egyenleg 20 706 17 772

A Csoport lizing kotelezettségeket mutatja ki, mint lizingbevevé, amely iroda, autdszalon, szerviz, parkol6 és
logisztikai kdzpont, valamint gépjarmivek bérleti dijait tartalmazza. A lizing id6tartama alatt a Csoport viseli a
lizingelt eszkdzzel kapcsolatos koltségeket, és a lizing id6tartamanak lejaratat kévetéen a lizingelt eszkozt kdteles
visszaszolgaltatni a lizingbe addnak.

Nincsenek olyan lényeges jov6beli, a kdtelezettség értékelésénél figyelembe nem vett kockazatok, amelyeknek a
Csoport kitett.

A lizing kotelezettségek kalkulacioja soran hasznalt jarulékos kamat fligg a lizingek futam idejétél, devizajatol,
konstrukciétdl (fix vagy valtozé kamatozas), valamint a lizingelt eszk6ztél figgéen. Az ingatlanokhoz kapcsol6dé
lizingdijak inflaciéhoz kotottek, mig a gépjarmivekhez kapcsolodd fizetendd lizingdijak lehetnek BUBOR,
EURIBOR alapuak vagy fixalt.

Lizingek Iényeges, kildnleges feltételeket nem tartalmaznak.
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16.Céltartalékok

A céltartalékok kozott fékeént garancialis természetli az IAS 37 standard hatalya ala tartozé bizonyossagot nyujto
garancialis kotelezettségek szerepelnek, melyek mind szervizelési szolgaltatashoz kothetéek. A Csoport nem
azonositott egyedileg nagy értékil tételeket.

Garancialis Egyéb Leszerelési Oeszesen
kotelezettség céltartalékok  kotelezettség
2024. januar 1-én - 454 32 486
Céltartalék képzés 22 184 - 206
Céltartalék feloldas - (161) - (161)
Egyéb valtozas - 6 2 8
2024. december 31-én 22 483 34 539
Céltartalék képzés 34 74 - 108
Céltartalék feloldas (26) (76) - (102)
Egyéb valtozas - (27) (3) (30)
2025. december 31-én 30 454 31 515
ebbdl hosszu lejarati rész - 105 31 136
ebbdl révid lejaratu rész 30 349 - 379

A Csoport multbeli tapasztalatok, valamint folyamatban Iévé, varhatéan felmertld fizetési kdtelezettségek alapjan
képez céltartalékot. Ezek a koltségek varhatdon 1-5 éven belul meriinek fel. Egyéb céltartalékok k6zott mindkét
id6szakban a Csoportban folyamatban 1évé jogi vagy jellemzden munkavallaldkhoz kothetd lgyekbdl varhato
jovobeli kifizetésekre képez céltartalékot.

17.Forditott faktoringbdl szarmazo kotelezettségek

A Csoport kiilon mutatja be a kamatozé és nem kamatozé forditott faktoringbdl szarmazo kotelezettségeit, melyek
egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2025.12.31 2024.12.31
Forditott faktoring miatti hosszu lejaratu kotelezettség 2533 4 364
Ebbdl kamatozé allomany 2533 4 364
Ebbél nem kamatozé allomany - -
Forditott faktoring miatti rovid lejarata kotelezettség 27 108 32105
Ebbél kamatoz6 allomany 10 568 22 827
Ebbél nem kamatozé allomany 16 540 9278
Osszesen 29 641 36 469

A csoport a fenti szallitéfinanszirozasi megallapodasokkal rendelkezik. Ezek a megallapodasok szerzédéses
feltételektdl figgéen meghatarozott idészak leteltéig kamatmentes kotelezettségek, az idészak lejarta utan
kamatozéva valnak. (lasd: X.2.3 pontban). A Csoport a megallapodashoz kapcsolodd szallitoi kotelezettséget
kivezeti a konyveibdl.

18.Szallitétartozasok, vevoktol kapott eldlegek

A szallitoi tartozasok a napi mikddéshez kétédnek és altalaban maximum 90 napos hataridére fizetend6ek. A
megbontas abbdl a szempontbdl, hogy kétédik-e a tétel devizahoz a kévetkezé:

2025.12.31 2024.12.31
Szallitotartozasok
Forintban 3 845 4793
Devizaban 28 192 18 834
Osszesen 32037 23 627

A szallitétartozasok valds értéke megkozelitéleg megegyezik a kdnyv szerinti értékkel.
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A vevéktdl kapott elélegek / szerzédéses kotelezettségek egyenlegében bekdvetkezd valtozast az alabbi tabla

szemlélteti:
Szerzédéses kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Januar 1-én 4 691 3394
Allomanyvaltozas (480) 1297
December 31-én 4 211 4 691

19.Nyereségado kovetelések, kotelezettségek

A Csoport szempontjabdl nyereségado a tarsasagi ado, a helyi ipar(izési adé és az innovacios jarulék. A tobbi
adokotelezettség az egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek kozott jelenik meg.

Nyereségado kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Tarsasagi adé 177 108
Ipariizési ado 154 102
Innovacios jarulek 61 76
Nyereségadé kotelezettségek dsszesen 392 286

A Csoport a targyidészakban kimutat 640 millié Ft nyereségado kovetelést is (el6z6 idészak: 460 millié Ft).

20.Egyéb hosszu és egyéb rovid lejaratdt kamat terhet nem viseld

kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Halasztott bevétel — allami tamogatas 300 333
MRP koételezettség 462 132
Opcio miatti kdtelezettség - 700
Egyéb kamatterhet nem viseld kotelezettség (28) 49
Nyerségado kotelezettségek 6sszesen 734 1214

A halasztott bevételek allami tamogatasokhoz kapcsolédé halasztott bevétel a kapcsolédd eszkdz
értékcsOkkenésével aranyosan kertil feloldasra.

Az MRP kotelezettség soron az MRP VI és MRP VII programhoz kapcsolodé kdtelezettség kertl kimutatasra, mivel
a program pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu juttatas.

Rovid lejaratu kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31

Egyéb ado- és jarulék kotelezettségek 4 382 3 358
Passziv idébeli elhatarolasok 10 195 7 309
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4408 2 367
Koltségek raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5787 4942
Eqgyéb kamatterhet nem visel6 kbtelezettségek 2121 2278
Rovid tavd munkavallaldi juttatasok 944 973
Egyéb munkavallaloi juttatasok 14 4
Kulonféle egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1163 1301

- ebbdl gépjarmiivekre vonatkozo visszavasarlasi kbtelezettség 215 320

- egyéb révid lejaratu kételezettség 948 981
Rovid lejaratu kételezettségek d6sszesen 16 698 12 945

Egyéb add és jarulék kotelezettségek kdzott a Csoport AFA, kiskereskedelmi add, cégauté add, valamint a
munkabéreket terheld jarulék kotelezettségeket mutatja ki.

A bevételek passziv idébeli elhatarolasa legjelent6sebb tételei az importdri tevékenységhez kapcsolddo targyévi
értékesitései utdn adandé tamogatasokat, bénuszokat tartalmazzak. Koéltségek passziv id6beli elhatarolasa soron
targyévi eredményt terhel6 még nem szamlazott kdltségek (igénybe vett szolgaltatdsok) jelennek meg.

A kuldnféle egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek kézott szerepelt, mint jelentds tétel:
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- gépjarmivekre vonatkozé visszavasarlasi kotelezettség. Ezekre a jarmiivekre a Csoport a gépjarmi
értékesitési szerz6déseiben visszavasarlasi kotelezettséget vallalt, és a visszavasarlas a jov6ben
valoszind.

- Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott jelentds tétel 2024-ben és 2023-ban sincs.

IX. Kockazatkezeléssel kapcsolatos kozzétételek

A Csoport a ra bizott vagyon kezelése soran ugy jar el, hogy a tulajdonosok szamara biztositott legyen az
értékmaximalizélas. Ennek soran a kévetkez6 szempontokat kdveti:

- torekszik arra, hogy a Csoport folyamatos miikddése minden korilmények koézott biztositott legyen;

- optimalis téke-hitel arany kialakitasara térekszik akként, hogy t6kekdltséget megfeleld szinten tartsa.

A Csoportnak tékeszerkezete az iparagi atlagnak megfelel, szamszerlien meghatarozott téke-hitel aranyt — mint
célt — a Csoport nem tiz6tt ki. A Csoport netté adéssag allomanya a kévetkezéképpen alakult:

Megnevezés 2025 2024
Hosszu lejaratu kdtvénytartozas 16 332 17 711
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsdndk 16 475 10 324
Hosszu lejaratu kotelezettségek lizingekbél 13 418 10 420
Halasztott vételarral kapcsolatos hosszu lejaratu kotelezettség 1425 -
Egyéb hosszu lejaratu kamatterhet nem viseld kotelezettségek 734 1214
E:;zgzlgjglrlzt; g?]r;iltott faktoringbdl szarmazdé kételezettségek - 2533 4364
Rovid lejarata hitelek, kdlcsénok 3365 3812
Készletek finanszirozasahoz kapcsolodé hitelek 11417 10 365
Rovid lejaratu kotelezettségek lizingekbdl 7 288 7 352
Forditott faktoringbdl szarmazo kételezettségek 10 568 22 897

- kamatozé allomany
Egyéb révid lejaratu kamatterhet visel6 kotelezettségek 1694 288
Forditott faktoringbdl szarmazo kotelezettségek

- nem kamatoz¢6 allomany 16540 9278
Kotelezettségek 6sszesen 101 789 97 955
- Passziv id6beli elhatarolasok (299) (1214)
- Opcio miatti kotelezettség (368) (700)
- Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek (16 004) (24 422)
Netté Adossag 85118 71 619

A Csoport tevékenységei altal az alabbi pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
a) piaci kockazat, amely a kovetkezd elemekbdl all;
e  arfolyamkockazat,
e  kamatkockazat,
b) hitelezési kockazat;
c) likviditasi kockazat.

1. Piaci kockazat

A kockazatkezelést a kdzponti treasury végzi. A Csoport egyes vallalatai szintjén 6nallé kockazatkezelési csoport
nincsen, ilyen jogcimen jellemz&en nem kot Ggyleteket.

Arfolyamkockazat annak a kockazata, hogy a devizaarfolyamok valtozasai miatt a jévébeli kereskedelmi
tranzakciokbdl szarmazo cash flow-k, illetve a mérlegben megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek valds értéke
ingadozni fognak.

A Csoport kiilféldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok, kiléndsen az
eurd arfolyamanak valtozasabdl adédo kockazatot. A Csoport devizavaltozasoknak valo kitettsége az dsszes tobbi
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deviza esetében nem jelentés. A lent bemutatott kockazati hatas a vevékkel, szallitdkkal, forditott faktoring miatti
kotelezettségekkel és készletfinanszirozashoz kapcsolddo hitelekkel és a lizingkotelezettséggel kapcsolatos.

Az alabbi tablazatok mutatjak az EUR arfolyamok lehetséges valtozasaira vonatkozé érzékenységet, minden egyéb
tényez6 valtozatlansaga mellett. A Csoport nettd eszkdz értékére gyakorolt hatas a pénzigyi eszkdzok és
kotelezettségek valds értékében bekdvetkezett valtozasok kdvetkezmeénye. A nettd eszkdzértékre gyakorolt hatas
az eredmény valtozasara vezethetd vissza, a kapcsolédo adéhatas nem jelentds.

Hatas a netté

Valtozas az EUR . _ Hatas a netto
; eszkozértékre/Adozas . ;
arfolyamban .. ; eszkozallomanyra (%)
utani eredményre
+1% (598) -0,954%
+5% (2 990) -4,768%
+109 5980 -9,5379
2024.12.31 x ( ) S37%
-1% 598 0,954%
-5% 2990 4,768%
-10% 5980 9,537%
+1% (869) -1,333%
+5% (4 345) -6,663%
+10% (8 689) -13,325%
2025.12.31
-1% 869 1,333%
-5% 4 345 6,663%
-10% 8 689 13,325%

2024. december 31-én a CZK devizanemben lebonyolitott ligyletek szama, 6sszege nem volt jelentds, ezért azok
részletes vizsgalatéra a tavalyi évben nem kertlt sor.

Hatas a netté

Valtozas a CZK .. _ Hatas a netto
; eszkozértékre/Adozas . :
arfolyamban .. ) eszko6zallomanyra (%)
utani eredményre
+1% (235) -0,360%
+5% (1175) -1,802%
+109 2 350 -3,6049
2025.12.31 x ( ) 604%
-1% 235 0,360%
-5% 1175 1,802%
-10% 2 350 3,604%

A Csoport kamatkockazata a hitelekbél és a lizingekbdl adédik. A Csoport a valtozd kamatozasu hitelek és lizingek
miatt cash flow kamatkockazatnak van kitéve.

Az alabbi tablazat bemutatja a hitelek és kdlcsonok érintett részének lehetséges kamatvaltozasaira valo
érzékenységet. A kdlcsdnkamatok valtozasanak hatasa, mas tényezdék valtozatlansaga mellett a Csoport addzas
elétti eredményét az alabbiak szerint befolyasolja. A netté eszkdzértékre gyakorolt hatas az eredmény valtozasara

vezethetd vissza. A kapcsolodd addhatas nem jelentds.

Novekedés vagy

Hatas a netté
eszkozértékre/Adozas elotti

Hatas az adézas

csokkenés L. ) )
utani eredményre eredményre (%)
+1% (24) -0,262%
+5% (119) -1,308%
2024.12.31 +10% (238) -2,616%
-1% 24 0,262%
-5% 119 1,308%
-10% 238 2,616%
2025.12.31 +1% (33) -0,406%
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+5% (164) -2,029%
+10% (328) -4,058%
1% 33 0,406%
5% 164 2,029%
-10% 328 4,058%

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési  kockdzat pénzeszkdzokbdl és  pénzeszkdz-egyenértékesekbdl, szarmazékos  pénzlgyi
instrumentumokbdl, bankoknal és pénzintézeteknél elhelyezett betétekbdl, valamint a kiskereskedelmi vevokkel
szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintlévéségeket és azokat a tranzakciokat, amelyekre a
tarsasag kotelezettséget vallalt. Ha fliggetlen hitelminésité nem kerll bevonasra, a vevd hitelképességét a pénzuigyi
helyzet, a multbéli tapasztalatok és az egyéb tényezdk figyelembevételével a Csoport hatarozza meg. Az egyeéni
kockazati korlatok belsé vagy kulsé mindsitések alapjan, leanyvallalati, valamint anyavallalati vezet6ség altal
meghatarozott korlatoknak megfeleléen kerlilnek megallapitasra. A Csoport a hitelkeretek felhasznalasat
rendszeresen figyelemmel kiséri. A pénzigyi instrumentumok esetén eredményben elszamolt értékvesztések
mozgasat a kévetkez6 tablazat tartalmazza:

képzés (visszairas) 2025 2024
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek (4) 3
Vevokovetelések (25) 142
Egyéb kdvetelések 7 3
Nettd befektetés lizingbe (lizingkdvetelések) 25 (92)
3 56

A hitelezési kockazat kezelése egyedi tarsasagok szintjén torténik. A helyi tarsasagok feladata, hogy a szokasos
fizetési és szallitasi feltételek felajanlasat megel6z6en az Gj lgyfeleikkel kapcsolatban felmerilé hitelezési
kockazatot kezeljék és elemezzék. A kdvetelésekkel kapcsolatosan a kitettség a teljes kdvetelés egyenleg, amelyet
a bankgarancia csdkkenthet bizonyos helyzetekben (lasd X.2. megjegyzést).

A pénzugyi instrumentumok esetén elszamolt értékvesztések mozgasat a kdvetkez6 tablazat mutatja

Pénz- és . n z
pénzeszkoz Vevokovetelések " Egye[a Netto' l?efektetes
., kovetelések lizingbe
egyenértékesek
Nyité egyenleg januar 1-jén 9 300 6 60
Képzés (visszairas) (4) 6 7 (15)
Kivezetés - (8) - -
Arfolyamkiilsnbézet - (2) - -
Zard egyenleg december 31-én 5 296 13 45
Pénz- és . . p
pénzeszkoz Vevokovetelések .. Egyel'a Netto, t.,efektetes
., kovetelések lizingbe
egyenértékesek
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 6 174 3 112
Képzés (visszairas) 3 141 3 (52)
Kivezetés - (16) - -
Arfolyamkiildnbdzet - 1 - .
Zaré egyenleg december 31-én 9 300 6 60
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3. Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nehézségekbe Utkozik a pénzeszkdz vagy mas pénziigyi
eszkdz atadasaval rendezendd pénzigyi kotelezettségekkel kapcsolatos kételmek teljesitése soran.

A cash flow el6rejelzés mind leanyvallalati, mind Csoport szinten is készil, mely soran figyelemmel kiséri a Csoport
likviditasi kdvetelményeinek teljesitésére vonatkoz6 gordilé elbrejelzéseket a mikddéshez szikséges megfelel
pénzeszkoz allomany biztositasa érdekében, mikdzben a le nem hivott hitelkeretek (lasd X.2.3 megjegyzést)
vonatkozasaban mindenkor elegend6 mozgéasteret tart fenn annak érdekében, hogy a Csoport ne Iépje tul
hitelkereteit, illetve (adott esetben) teljesiteni tudja a kotelezettségeit. Ehhez kapcsoldddan a Csoport kdzzétett egy
a kotelezettségek lejarataival kapcsolatos elemzést (lasd kovetkezé megjegyzés).

A forditott faktoringgal kapcsolatos megallapodasok likviditasi kockazatra és finanszirozasi cash flow-ra gyakorolt
hatdsa jelentds lehet, amennyiben ezen kotelezettségek jelentések, valamint egy pénzigyi intézmeénynél
koncentraléodnak, egy beszallitéi kor helyett. A Csoport figgéveé valhat példaul ezen megallapodas fizetési
feltételeinek modositasatol.

A likviditasi kockazathoz kapcsoléddan koncentracids kockazat keletkezhet akkor, ha tébb szerz6dd fél folytat
hasonlé Uzleti tevékenységet ugyanabban a foldrajzi régiéban, vagy olyan gazdasagi jellemzdkkel rendelkeznek,
amelyek miatt a szerz8déses kotelezettségeik teljesitésére vald képességiket a gazdasagi, politikai vagy egyéb
feltételek valtozasai hasonldan érintik. Mindez a Csoport teljesitményének relativ érzékenységét mutatja az adott
iparagat érintd fejleményekre.

A tulzott kockazatkoncentracid elkerilése érdekében a Csoport iranyelvei és eljarasai konkrét iranymutatasokat
tartalmaznak, a diverzifikalt portfélio fenntartasa érdekében. A hitelkockazatok azonositott koncentracioit ennek
megfeleléen ellenérzik és kezelik.

3.1 Lejarati elemzés
Az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze a Csoport pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét a nem diszkontalt
szerzddéses kifizetések alapjan:

1és3 3és12
hénap hénap

1-3 év 3-5 év
kozott kozott
esedékes esedékes

5 éven tul

" Osszesen
esedékes

2025. december 31-én kozott k6zHt

esedékes esedékes

Hitslek, kolesonok, 3971 12545 12478 10123 14276 53393
kotvénytartozas

Lizingkdtelezettségek 2217 3754 7 681 8272 73 21997
Szallitétartozasok 32037 - - - - 32037
Kulonféle egyéb kotelezettségek

(beleértve a forditott faktoring 13 098 14 140 6 863 - - 34 101
miatti kotelezettségeket)

Osszesen 51 323 30 439 27 022 18 395 14 349 141 528

1 és 12 honap
2024. december 31-én kozott
esedékes

1-5 év kozott 5 éven tul
esedékes esedékes

Osszesen

ritelek, kolosondk, 13 064 17 576 14 990 45 630
otvénytartozas

Lizingkdtelezettségek 6 592 12 024 - 18 616
Szallitotartozasok 23 627 - - 23 627
Kulonféle egyéb kotelezettségek

(beleértve a forditott faktoring 33674 5427 - 39 101
miatti kotelezettségeket)

Osszesen 76 957 35027 14 990 126 974
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X. Egyéb kozzétételek

1. Szegmensek szerinti jelentés

A Csoport szegmensek szerinti jelentését a menedzsment teljesitménymérésének logikaja alapjan hatarozta meg.
Az egyes szegmensek az Uzleti terlletre épulnek, a szegmensek egymastdl elkuldnithetdk, egymasnak
értékesitéseket is végeznek, azonban ezen értékesitések a konszolidacioé soran kiszirésre keriilnek. A Csoport a
kovetkezb szegmenseket kuloniti el:

e nagykereskedelmi szegmens;

e  kiskereskedelmi szegmens;

e mobilitasi szolgaltatasi szegmens

A szegmensek eredményét a Csoport menedzsmentje a mikédési eredmény szintjéig kdveti elkilonitve.

A Csoport a szegmensekre vonatkozé informacidkat ugy mutatja be, ahogy azokat az AutoWallis Nyrt. legfébb
mikodési dontéshozéi (a tovabbiakban ,CODM”) rendszeresen vizsgaljak. A Csoport CODM-ként a vezérigazgatot
és az lgazgatdsagot azonositotta, mivel 6k a felel6sek az eréforrasok miikddési szegmensek kozotti elosztasaért,
és a mikodési, illetve pénzugyi teljesitmények értékeléséért. A beszamoldéban bemutatott szegmensek bevételei
és raforditasai az adott Gizletaghoz tartozé konszolidalt leanyvallalatok szamait tartalmazzak, igy tartalmaznak kulsé
Ugyfelektél szarmazé és szegmensek kozotti bevételeket és raforditasokat is. Ez utdbbiakat a Tarsasag a
konszolidalt levezetésben a kisz(irések részben kilon bemutatja. A szegmensekhez nem rendelhetd Tarsasagok
(pl. holdingkézpont) pénziigyi informacié raosztassal szerepelnek az egyes mikddési szegmensek pénzigyi
informacidiban.

A jelen kiegészité megjegyzésben bemutatott informacidk azokat az informacidkat tartalmazzak, amelyek a CODM
szamara rendszeresen rendelkezésre allnak. Ennek megfeleléen a Csoport eszkdzokre és kotelezettségekre nem
mutat be szegmensenkénti részletes megbontast, mivel a CODM azokat nem k&veti nyomon rendszeresen
szegmensek szintjén.
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2025. december 31-én végzdd6 Uzleti évre vonatkozdan:

S o Nagykereskedelem Kiskereskedelem Mobilitas Szegmensek Modositasok és 7
adatok millié forintban o s . Konszolidalt
szegmens szegmens szegmens osszesen kiszlrések
Arbevétel
Kilsé vevok 231909 235408 10 115 477 432 - 477 432
Szegmensek kozotti, és szegmensen belli 30 761 10 348 630 41738 (41 738) -
Arbevétel 6sszesen 262 670 245 756 10 745 519 170 (41 738) 477 432
Bevételek/(raforditasok)
Anyagkoltség (314) (15 540) (572) (16 425) 12 (16 413)
Igénybevett szolgaltatasok (21 368) (8 995) (3 053) (33 416) 7 025 (26 391)
Eladott aruk beszerzési értéke (225 250) (196 257) (1149) (422 656) 31809 (390 846)
Személyi jellegl raforditasok (7 288) (16 006) (2 576) (25 870) (107) (25 977)
Ertékcsokkenés és amortizacio (1 756) (4 421) (2 805) (8 983) 1317 (7 666)
Goodwill értékvesztés - - - - - -
Részesedés tarsult vallalkozas
nyereségébdl (22) 209 - 186 - 186
Kamatbevételek 1007 844 1992 3843 (1337) 2 507
Kamatraforditasok (2 284) (3 307) (1 780) (7 371) 1917 (5 453)
Szegmens adozas el6tti eredmény 5515 2450 (91) 7 874 217 8 091
Szegmens EBITDA 7143 9 496 4 437 21 077 (2 224) 18 852
Eszk6zok 6sszesen 78 056 121 182 28 639 227 877 (5 440) 222 436
Koételezettségek 6sszesen 62 015 82 927 26 188 171 130 (13 903) 157 227
Egyéb kozzétételek
Befektetések tarsult vallalkozasba - - - - - -
Befektetések k6zos vallalkozasba 2 280 212 - 2 492 - 2 492

| 193


area://text

AutoWallis

A Csoport szegmens eredménye 2024. december 31-én végz6dd Uizleti évre vonatkozdan:

adatok milli6 forintban Nagykereskedelem Kis';‘:;sr'r“‘::‘s"em s“:g:l'zalfs szaii’:::::k Mﬁf::::;i‘;';es Konszolidalt
Arbevétel
Kils6é vevok 218 922 171 113 8425 398 460 0 398 460
Szegmensek kozotti, és szegmensen bellli 29 465 9 040 1068 39 573 (39 573) 0
Arbevétel 6sszesen 248 387 180 153 9493 438 033 (39 573) 398 460
Bevételek/(raforditasok)
Anyagkoltség (306) (9 280) (507) (10 093) 21 (10 071)
Igénybevett szolgaltatasok (19 129) (6 163) (3639) (28 931) 6 098 (22 832)
Eladott aruk beszerzési értéke (209 665) (147 220) (1331) (358 216) 31137 (327 079)
Személyi jellegl raforditasok (6 327) (10 921) (2 436) (19 685) 144 (19 541)
Ertékcsokkenés és amortizacio (1433) (3 029) (2 254) (6 716) 1037 (5678)
Goodwill értékvesztés 0 0 0 0 0 0
Részesedés tarsult vallalkozas nyereségébdl 51 (73) 0 438 0 438
Kamatbevételek 1376 864 2 337 4578 (1 532) 3 046
Kamatraforditasok (2673) (2974) (1769) (7 416) 2142 (5274)
Szegmens adoézas el6tti eredmény 7 565 1 366 -84 8 847 249 9 097
Szegmens EBITDA 11 992 6 352 3458 21 802 -1 627 20 175
Eszk6zok 6sszesen 68 252 119 573 25938 213 764 -9 198 204 566
Kotelezettségek 0sszesen 53 553 82 741 23 075 159 370 -17 699 141 671
Egyéb kozzétételek
Befektetések tarsult vallalkozasba 0 0 0 0 0 0
| Befektetések k6zés vallalkozasba 2972 3 0 2975 0 2975
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A Csoport befektetett eszkdzeinek orszagonkénti megbontasat a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Magyarorszag 56 226 45100 |
Szlovénia 6 150 11 027
Horvatorszag 83 59
Csehorszag 17 347 16 931
Romania 125 -
Befektetett eszk6zok 6sszesen 79 931 73117 |

A mikddési szegmensek bevételeinek orszagonkénti megbontéasa a VIII.1.1 pontban kerilt bemutatésra.

Informacié jelentés vevokrol

A Csoportnak nincs olyan kils6 vevéje, amellyel kapcsolatban a konszolidalt arbevétel 10%-a feletti arbevételt
realizal
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2. Pénzugyi instrumentumokkal kapcsolatos kozzétételek
2.1. Pénzlgyi instrumentumok besorolasa

Amortizalt bekertilési
értéken értékelt pénziigyi
eszk6zok, pénziigyi
kotelezettségek

Eredménnyel Egyéb atfogo

2025. december 31-én szemben valés eredménnyel szemben
értéken értékelt valos értéken értékelt

Konyv szerinti érték Valés érték

Pénziigyi eszk6zok
Befektetések addssaginstrumentumokba - - - - -

Befektetések tékeinstrumentumokba - 2 - 2 2
Nettd befektetés lizingbe - - 13 256 13 256 13 256
Kolcsdnkodvetelések - - 605 605 605
Vevokovetelések, és faktoring kovetelések - - 25 521 25 521 25 521
Egyéb kovetelések* - - 5381 5381 5381
Egyéb pénzigyi eszkdzdk 205 - 110 315 315
Pénz és pénzeszkdz egyenértékesek - - 16 004 16 004 16 004
Osszesen 205 2 60 877 61 084 61 084

Pénziigyi kotelezettségek

Kotvénytartozasok - - 17 158 17 158 14 244
Hitelek és kolcsonok - - 31256 31 256 31 256
Lizingtartozasok - - 20 706 20 706 20 706
Szallitétartozasok - - 32037 32037 32037
Forditott faktoringbdl szarmazo kételezettségek - - 29 641 29 641 29 641
Egyéb kotelezettségek™ 2 393 - 1057 3450 3450
Osszesen 2 393 - 131 855 134 248 131 334
* Csak a pénziigyi instrumentumnak min&sdlé

egyenlegek
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E 7 N 7 Amortizalt bekeriilési
. redmennye’l Egyeb iz értéken értékelt pénziigyi .. s o aiex
2024. december 31-én §zgmber) vgalos ered’me:nn'yel sgerpben eszkdzok, pénziigyi Konyv szerinti érték Valés érték
értéken értékelt valos értéken értékelt ke o
otelezettségek

Pénziigyi eszkozok

Befektetések adossaginstrumentumokba - - - -
Befektetések tékeinstrumentumokba - - 2 2
Nett6 befektetés lizingbe - 14 099 14 099 14 099
Kolcsdnkovetelések - 11 11 11
Vevikovetelések, és faktoring kdvetelések - 18 345 18 345 18 345
Egyéb kovetelések™ - 2175 2175 2175
Egyéb pénziigyi eszk6zok 208 112 320 320
Pénz és pénzeszkdz egyenértékesek - 24 422 24 422 24 422
Osszesen 208 59 165 59 375 59 375
Pénziigyi kotelezettségek

Koétvénytartozasok - 17 999 17 999 15745
Hitelek és kolcsonok - 24 502 24 502 24 502
Lizingtartozasok - 17771 17 771 17 771
Szallitétartozasok - 23 627 23 627 23 627
Forditott faktoringbdl szarmazo kotelezettségek - 36 469 36 469 36 469
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek* 756 1 241 1997 1997
Osszesen 756 121 609 122 365 120 111

* Csak a pénzligyi instrumentumnak mindsdlé
egyenlegek
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2.2. Valos érték hierarchia

A valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds érték hierarchidban elfoglalt helye a
kdvetkezOk szerint alakult a bemutatott id6szakokban:

2025. december 31-én 1. szint 2. szint 3. szint
Pénziigyi eszk6zok
Befektetések tékeinstrumentumokba - - 2
Egyéb pénzligyi eszk6zok - 205 -
Osszesen - 205 2

Pénziigyi kotelezettségek

Kotvények - - 14 244
Egyéb rovid- és hosszu lejarati kotelezettségek* - 100 2 293
Osszesen - 100 2293
* Csak a pénzligyi instrumentumnak mindstilé egyenlegek
2024. december 31-én 1. szint 2. szint 3. szint

Pénziigyi eszk6zok

Befektetések t6keinstrumentumokba - - 2
Egyéb pénzligyi eszk6zok - 208 -
Osszesen - 208 2

Pénziigyi kotelezettségek

Kotvények - - 15745
Egyéb révid- és hosszu lejarati kételezettségek* - 56 700
Osszesen - 56 700

* Csak a pénziigyi instrumentumnak minésUil6 egyenlegek

A derivativ ligyletek esetében a pénzintézet altal megadott hataridés arfolyamok alapjan hatarozta meg a Csoport
a valds értéket. A Csoport a kdvetelés és kotelezettség jellegii tételeknél a konyv szerinti értéket tekintette a valds
értéknek, mivel nem voltak olyan szerzddéses feltételek, amelyek a valds értéket a konyv szerinti értéktdl
eltéritenék. A koétvények valds értékének meghatarozasaval kapcsolatos részletek az VIII.15.2 alatt kertlnek
bemutatasra.

A hitelek és kovetelések valos értékét a jovObeni pénzaramlasok diszkontalasaval hatarozzuk meg. A
diszkontalashoz olyan piaci kamatlabakat alkalmazunk, amelyek a beszamolasi idé6pontban hasonl6 lejaratu és
kockazati profild pénzligyi instrumentumokra érvényesek.
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2.3. Hitelek és kolcsondk

A szerz8déses keretek, illetve egyenlegek alakulasa és f6bb feltételeik alakulasa 2025. december 31-re vonatkozdan a kdvetkez6:

Hitel
(keret)

.. 2025.12.31
Ugyleti kamat Lejarat egyenleg
(m HUF)

Hiteltipus =
Osszege (e

HUF)

Akvizicios hitel 1619 piaci 2029.06.29

Beruhazasi projekt hitel 7 657 0%-tol 7,31%-ig 2025.12.31. és 2038.09.30. kozott 6 859
Folyészamla hitel (HUF) 3280 1 havi BUBOR + 1%-t6l 1,3%-ig 2026.01.31.és 2026.11.04. kozott 436
Folyészamla hitel (EUR) 66 1 havi EURIBOR +2,15% 2026.06.26. -
Folyészamla hitel (CZK) 1353 1 havi PRIBOR + 0,95% 2026.01.30. 269
Forditott faktoring (HUF) 16 345 1 vagy 3 havi BUBOR + 1%-2,5% 2026.11.30. és 2026.12.07. kdzott 13 306
Forditott faktoring (EUR) 28 724 1 vagy 3 havi EURIBOR + 0,95%-2,95% 2026.12.31. és 2027.04.28. kozott 5292
Forditott faktoring (CZK) 16 732 3 havi PRIBOR + teljesitmény alapu kockazati felar hatarozatlan 11 043
Készletfinanszirozasi hitel (HUF) 11 585 1 vagy 3 havi BUBOR + 0%-5% 2025.12.31. és 2026.12.07. kdzott 5602
Készletfinanszirozasi hitel (EUR) 23783 1 vagy 6 havi EURIBOR + 0,95%-2,5% 2026.05.16. és 2026.12.31. kdzott 5065
Készletfinanszirozasi hitel CZK 778 3 havi PRIBOR + teljesitmény alapu kockazati felar hatarozatlan 750
Egyéb hitel 11 877 3 havi BUBOR vagy EURIBOR + 1,2%-2,65% 2026.02.28. és 2027.12.10. kozott 11 060
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2024. december 31-re vonatkozoéan:

) 2024.12.31
Ugyleti kamat Lejarat egyenleg
(M HUF)

Hitel (keret)

Hiteltipus osszege (e HUF)

Akvizicids hitel piaci 2029.06.29 1553
Beruhazasi projekt hitel 11102 0%-t6l 7,31%-ig 2025.08.25 és 2038.06.30 kozott 8 159
Folyészamla hitel (HUF) 2580 1 havi BUBOR + 1%-tdl 1,25%-ig 2025.06.13 és 2026.01.31 kozott 737
Folyészamla hitel (EUR) 70 1 havi EURIBOR +2,15% 2025.06.27 -
Folyészamla hitel (CZK) 978 1 havi PRIBOR + 0,95% 2025.06.30 -
Forditott faktoring (HUF) 12920 1 v 3 havi BUBOR + 1%-2,5% 2025.01.06 és 2025.12.07 kozott 7 950
Forditott faktoring (EUR) 37712 1, 2 vagy 3 havi EURIBOR + 1,45%-4,45% 2025.12.31 és 2026.04.30 kozott 20 344
Forditott faktoring (CZK) 16 153 3havi PRIBOR + 1%-5% hatarozatlan 8174
Készletfinanszirozasi hitel (HUF) 11475 1 vagy 3 havi BUBOR + 1%-5% 2025.07.12 és 2025.12.07 kozott 4 462
Készletfinanszirozasi hitel (EUR) 23888 1 vagy 6 havi EURIBOR + 1%-2,5% 2025.05.16 és 2025.12.31 kozott 5637
Készletfinanszirozasi hitel CZK 929 3havi PRIBOR + 1%-5% hatérozatlan 267
Egyéb hitel 7 581 ;gg%’/i’ 3 havi BUBOR vagy EURIBOR + 1%- 5456 05 31 & 2027.06.30 kézétt 3688
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2.4. Fedezettel biztositott kdtelezettségek (Bankgaranciak)

A hitelek fedezettel biztositott kdtelezettséget (banki- és jelzaloghiteleket) is magukban foglalnak. A banki hitelek fedezetéll a Csoport
tulajdonaban Iévé adott finanszirozashoz kapcsolddé ingatlanok, illetve gépjarmivek szolgalnak.

Egyes forgéeszkdz finanszirozasi hitelekhez kapcsoléodéan az adott leanyvallalatoknak minimum tékemegfelelési, illetve
készletforgasi mutatokat, mint hitel kovenansokat tartalmaz a szerzédés.

A Csoportra vallalt bankgaranciak — amelyek a mérlegben kézvetlenil nem jelennek meg — a kdvetkezdk:

Hiteltipus Keret 6sszege Deviza Bankgarancia dij
Bankgarancia (millié Ft) 2 806 HUF 0,8%-t6l 3%-ig vagy fix dijas
Bankgarancia (millié EUR) 157 EUR 0,8%-t6l 1,15%-ig

2024. december 31-re vonatkozoéan:

Hiteltipus Keret 6sszege Deviza Bankgarancia dij
Bankgarancia (millié Ft) 8019 HUF 0,01%-tol 1,50%
Bankgarancia (milli6 EUR) 155 EUR 0,08%-tol 1,15%

3. Uzleti kombinaciokkal kapcsolatos kézzétételek
2025. évi uzleti kombinacidk

2025-ben a Csoport nem hajtott végre akviziciot, mely tzleti kombinaciénak mindsiil.

2024. évi uzleti kombinaciok

3.1. NC Auto s.r.o

A Csoport 2024. julius 1-jén lezarta a cseh NC Auto s.r.o megvasarlasat, melynek soran az AutoWallis Nyrt 80%-os tulajdonrészt
szerzett. A tranzakcionak kdszonhetéen a csoport harom BMW markakereskedésen keresztil belépett a cseh autdkiskereskedelmi
piacra. Az NC Auto s.r.o 80 szazalékos Uzletrészének vételara 3 046 millié forint. A maradék 20 szazalékos Uzletrész kapcsan a
Csoportnak vételi, valamint az eladoénak eladasi opcidja van, mely 2026-t6l lehivhato és a Csoport tervei alapjan valamelyik fél lehivja
a jogot. Az IAS 32 alapjan netté eszkdzérték a nem ellenérzé részesedésre nem keril allokalasra, a vételi opcid valds értéke, mint
vételarrész kerlilt figyelembevételre a Goodwill szamitas soran.

A megszerzett eszkdzok és kotelezettségek valos értéke a kdvetkezdképpen alakul:

adatok millié Ft-ban Valos érték

Ingatlanok, gépek, berendezések 1869
ROU eszkozok 1826
Egyéb immateridlis eszkdzdk 22
Aruk 2659
Vevékdvetelések 380
Aktiv id6beli elhatarolasok 443
Egyéb kovetelések 4
Pénzeszkozok és azok egyenértékesei 1219
Lizingkotelezettségek (1 826)
Halasztott ado kotelezettségek (94)
Vevétol kapott elélegek (317)
Szallitotartozasok (4 588)
Jévedelemado koételezettség (9)
Egyéb ado- és jarulék kotelezettségek (130)
Passziv idébeli elhatarolasok (239)
 Egyéb kamatterhet nem visel$ kotelezettségek (104)
Azonositott nett6 eszkozérték 1115
Vételar (valos értéken) 3 046
Halasztott ellenérték (Vételi opcid) 700
Goodwill 2631
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A vevbkovetelésekre nem kertlt jelentds értékvesztés elszamolasra. A goodwill a Csoport a cseh kiskereskedelmi piacon térténé
megjelenéséhez, valamint csoporton belilli szinergiak varhaté eléréséhez rendelheté hozza. A goodwill 6sszege nem levonhato
addészempontbal.

A halasztott ellenértéket (vételi opcid) a Csoport valos értéken értékeli, mely értéke a fordulénapon 367 millié Ft, a kilénbozet
eredmény javara Kerult elszamolasra 2025-ben.

3.2. Milan Kral csoport

A Csoport 2024. december 18-an lezarta a cseh Milan Kral Csoport akviziciojat, mellyel az Autowallis Nyrt. 100%-os tulajdonrészt
szerzett a Milan Kral Holding a.s.-ben és ezaltal annak leanyvallalataiban: ACR Auto, a.s., Milan Kral a.s., MK KAR-LAK s.r.o., MK
spravni spolecnost s.r.o., MNC Auto a.s. Ezzel a felvasarlassal a csoport tovabb er8sitette cseh autokiskereskedelmi pozicidjat ujabb
910 millié CZK (14 851 millié Ft) volt, majd utdlagos vételarkorrekciora tovabbi 36 millio CZK-t (581 millié Ft) teljesitett 2025-ben.

A megszerzett eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasa mérlegkészitéskor folyamatban van, az el6zetes
értékelés alapjan a kdvetkezéképpen alakul:

adatok millié Ft-ban Valés érték

Ingatlanok, gépek, berendezések 13 796
Egyéb immaterialis eszkdzok 9
Kdlcsonkovetelések 3
Készletek 6 830
Vevokovetelések 603
Jévedelemado kovetelés 9
Aktiv id6beli elhatarolasok 730
Egyéb kovetelések 755
Egyéb pénzigyi eszkdzdk 194
Pénzeszk6zok és azok egyenértékesei 4 088
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsdndk (3 194)
Forditott faktoringbdl szarmazd hosszu lejaratu

kotelezettségek (1718)
Halasztott adé kotelezettségek (1178)
Rovid lejarata hitelek, kdlcsénok (477)
Készletek finanszirozasahoz kapcsolodo hitelek (266)
Forditott faktoringbdl szarmazé révid lejaratu

kotelezettségek (2 776)
Vevétél kapott el6legek (549)
Szallitétartozasok (1 766)
Egyéb ado- és jarulék kotelezettségek (449)
Céltartalékok (21)
Passziv idébeli elhatarolasok (127)
Egyéb kamatterhet nem viseld kotelezettségek (232)
Azonositott nett6 eszkozérték 14 264
Vételar (valos értéken) 15432
Goodwill 1168

A vevokovetelésekre nem kerdlt jelentds értékvesztés elszamolasra. A goodwill a Csoport a cseh kiskereskedelmi piacon térténé
megjelenéséhez, valamint csoporton belilli szinergidk varhaté eléréséhez rendelhet6 hozza. A goodwill 6sszege nem levonhato
adoszempontbal.
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4. Kapcsolt felekkel kapcsolatos kozzétételek
A Csoport kapcsolt feleinek mindsilnek a vezet6 tisztségvisel6k és a végs6 anyavallalatot kontrollalé személy 2024-ben és 2025-

ben:
Név Beosztas Megbizas kezdete Megbizas
vége/megsziinése
Millner Zsolt IG elndk 2018.12.17.
Ormosy Gabor IG tag 2019.04.30.
Vaczlavik Ferenc IG tag 2024.04.26
Veres Tibor IG tag, kontrollalé tulajdonos 2024.04.26
Mez6 Gyula IG tag 2024.04.26
Karvalits Ferenc IG tag 2024.04.26
Buday Bence IG tag 2024.04.26
Székely Gabor IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Andrew John Prest IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Antal Péter IG tag 2018.12.17. 2024.04.26

A vezetd tisztségvisel6knek juttatott 6sszegek, javadalmazas:

Tiszteletdijak 6sszege 35 30
Munkabérek 6sszege 231 262
Révid tava munkavallaléi juttatasok: 266 292
Részvényalapu kifizetés (teljesitett) 291 32
Osszesen 557 324

A tablazatban szereplé 0sszegek a beszamolasi id6szakban a kulcsfontossagu vezetékhdz kapcsolodd raforditasként elszamolt
Osszegek, a részvényalapu kifizetések esetén a megkapott részvények megszolgalaskori valos értékét tartalmazza.

A ll. megjegyzés részletezi a Csoport strukturat, beleértve a leanyvallalatok adataival.
A kovetkezd tablazat tartalmazza a kapcsolt felek kdzott Iétrejott tranzakciokat:

Tranzakcidok értéke Egyenleg Kévetelés (kotelezettség)
2025 2024 2025.12.31 2024.12.31
Szolgaltatasok értékesitése
Anyavaéllalat részére - - - -
Leanyvallalat részére - - - -
Kbézobs vezetésl vallalkozas részére 1099 483 1176 930
Egyéb kapcsolt fél részére 789 326 69 37
Szolgaltatasok, aruk beszerzése - - - -
Anyavaéllalattol 25 27 73 -
Leanyvaéllalattol - - - -
Kbézés vezetési vallalkozastol 8 315 10 159 22 (3)
Egyéb kapcsolt féltél 113 293 1 4)
Egyéb
-osztalék k6z6s vallalkozastél 670 350 - -

*A kapcsolt felekkel fennall6 kdvetelések és kotelezettségek a Vevdkdvetelések és Szallitdtartozasok soron kerll bemutatésra.
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A kapcsolt felekkel folytatott Ggyletek kdzil a jelentésebb egyéb kapcsolt féltdl igénybe vett Uzletviteli, tanacsadasi jellegli szolgaltatés.
A Csoport a kdzos vezetésii vallalkozasanak (az AutoWallis Caetano Zrt-nek valamint leanyvallalatainak) nyujtott tanacsadasi jellegt
szolgaltatast, illetve kdzds vezetési vallalkozastol szerez be gépjarmiveket.

5. Fuggo kotelezettségek, mérlegen kivuli tételek, pénziigyi garanciak
A Csoportnak nincsenek fliggé kotelezettségei, mérlegen kivlli tételei.
A Csoport a kdvetkezd jelentds pénzigyi garanciakat nyujtotta:

Kinek az érdekében? Téma Erték Lejarat
AutoWallis Caetano Renault tranzakcié halasztott vételarra vonatkozd készfizetd

550 mFt kés6bb 2030
Holding Zrt. kezesség o

Véllalati garancia a BRD Romania (Groupe Societe Generale S.A.-)-
mint kedvezményezett javara

NSN RO Srl. 0,6 mEUR  [2026. augusztus 26.

Vallalati garancia a BRD Romania (Groupe Societe Generale
S.A.), mint kedvezményezett javara

NSN RO Srl 10,86 mEUR [2026. szeptember 30.

Vallalati garancia a Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fioktelepe
avara

AW CEE Distribution Kft. 9,75 mEUR  [2027. majus 29.

Vallalati garancia a Citibank Europe pls. Magyarorszagi Fiéktelepé.
avara

AW CEE Distribution Kift. 9,75 mEUR  [2026. december 28.

. . . . . HUE P tartozas
Nelson Flottalizing Kft. Vallalati garancia a Merkantil Bank Zrt. javara 900 mHU maradéktalan

kiegyenlitéseig

Nelson Flottalizing Kift. Vallalati garancia az UniCredit Leasing Hungary Zrt. javara 700 mHUF  [2026. aprilis 21.

e Y . , . . | a tartozas
Készfizetd kezességvallalast tartalmazé komfort levél az RCI Zrt.
AW DBRCN Kit. ZNzelh kezessegy z vel az 600 MHUF  |maradéktalan

avara L s
kiegyenlitéséig

Wallis Motor Pest Kft. altal kibocsatott vallalati garancia:

DALP Kift. Vallalati garancia az Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelepe | 2.388 mHUF 2034. oktdber 31.
javara

Inicial Kft. altal vallalt garancia/ készfizet6 kezesség:

ICL Kift. Vallalati garancia az Euroleasing Zrt. javara 2.660 mHUF | 2031.december 31.
ICL Kift. | Készfizetd kezesség az MBH Bank Nyrt. javara 700 mHUF 2027. januar 29.
ICL Kift. Készfizet6 kezesség az MBH Bank Nyrt. javara 470 mHUF 2027. januar 29.
ICL Kift. Készfizet6 kezesség a Merkantil Bank Zrt. javara 2.512 mHUF | 2030. december 6.

ICL Kft. altal vallalt készfizetd kezesség:

Inicial Kft. Készfizet6 kezesség az MBH Bank Nyrt. javara 30 mHUF 2026. januar 31.

A Csoport a forduldénapon értékelte annak kockazatat, hogy a pénziligyi garancia miatt esetleges koételezettsége keletkezhet. Az
érintett Tarsasagok kornyezete, jovedelemtermel képessége ill. Uzleti terve alapjan annak valészinlisége, hogy a Csoportnak a
pénziigyi garanciabdl kotelezettsége keletkezik alacsony, ezért nem vett fel ezzel kapcsolatban koételezettséget a pénzigyi
kimutatasaiban.
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6. Mérlegforduléonap utani események

A mérleg fordulénapja utan nem tortént lényeges esemény, mely hatassal lenne a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vagy a
kiegészité megjegyzésekben kozzétételt tenne szilkségesseé.

7. Egyéb informaciok

2022 tavaszan jelentkez6 orosz-ukran konfliktusnak kozvetlenil nincs hatasa a Csoport mikoédésére tekintettel arra, hogy ezen
piacokon nincs jelen a Csoport, illetve a Csoport mind mikddési teriletét, mind a forgalmazott markak pozicionalasat tekintve
diverzifikalt. Ugyanakkor kdzvetett hatasok jelentkezhetnek, példaul:

A kialakult helyzet tarsadalmi hatasai negativan befolyasolhatjak az autépiacot a kereslet csokkenésén keresztiil.

e A gyartoknal jelentkezhetnek nyersanyag- és/vagy alkatrész ellatasi problémak, melyek miatt a tervezett auté atadasok
kitolédhatnak. Ezek negativan érinthetik a Csoport Cash-flowra gyakorolt hatasat.

o Makrokornyezeti mutatok romlasa (inflacié, devizaarfolyamok valtozékonysaga, kamatkdrnyezet valtozasa) negativ
hatassal lehetnek a Csoport finanszirozasara.

A konfliktus esetleges elhizédasanak hatasait a jelenlegi informaciok alapjan nehéz megbecsiini. A menedzsment folyamatosan
figyelemmel kiséri az ebbél jelentkez6 esetleges kockazatokat.

8. Az IFRS konszolidalt beszamol6 6sszeallitasaért felelés személy
Az IFRS-ek szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatasok Osszeadllitasat a szamviteli térvény szerint csak mingsitéssel rendelkezd
személy végezheti.

Az IFRS minésitéssel rendelkezd természetes személy a kdvetkezé:

A pénziigyi kimutatasok elkészitéséért felelés személy neve: Gausz Balazs
209120
Regisztracios szam: regisztralt mérlegképes konyveld

IFRS minésitéssel

9. A Csoport konyvvizsgaldja
Az Anyavallalat és a Csoport — amelynek e vallalkozas az Anyavallalata — kdnyvvizsgalatat végz6 megfelel6 mindsitéssel rendelkezé
koényvvizsgalé cég adatai a kbvetkezék:

PriceWaterhouseCoopers

E Kényvvizsgald Kft (001464)
A megbizott nevében eljaré természetes személy neve Bicz6 Péter

004957
Regisztracios szam: Koényvvizsgalo

IFRS és kibocsatoi mindsitéssel

A Csoport kdnyvvizsgaloja altal felszamitott dijakat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban

1) Beszamolok kdnyvvizsgalata 165 154
2) Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak - -
3) Egyéb nem kdnyvvizsgalattal kapcsolatos dijak - 8
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10. Javasolt osztalék

A Csoport Anyavallalatanak Igazgatésaga nem javasolja osztalék megallapitasat. Az osztalék megallapitasarol és annak mértékérsl
a Kozgylilés dontott.

11. A pénziigyi kimutatasok kozzétételre valé engedélyezése
A konszolidalt pénzugyi kimutatasokat az AutoWallis Nyrt. igazgatésaga 2026. aprilis 2. napjan elfogadta és Kozgyllés elé
terjesztésre engedélyezte.

Budapest, 2026. aprilis 2.

Ormosy Gabor Vaczlavik Ferenc
igazgatosag tagja Group CFO, igazgatésag tagja

Nyilatkozatok

A jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, kiegészité megjegyzéseket és vezetéségi (lizleti) jelentést (0sszefoglaléan Beszamold)
a Tarsasag lgazgatésaga 2026. aprilis 2-an megtargyalta és a Kézgyiilés elé terjesztésre engedélyezte. A Kézgylilés a Beszamol6t
2026. aprilis 29-én jovahagyta és kdzzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. évre vonatkozé Osszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatasai az Eurdpai Unié altal elfogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa szerint késziilt, valés és megbizhato
képet adnak a Tarsasag és a konszolidacidoba bevont vallalkozasok eszkdzeirél, kotelezettségeirél, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségerél és veszteségérdl.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. évre vonatkozd vezet6ségi (lizleti) jelentése megbizhatd képet ad a Tarsasag és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a valdszinUsitheté f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Tarsasag kijelenti és felhivja a figyelmet, hogy a jelen 6sszevont pénzugyi kimutatasokat fliggetlen kdnyvvizsgalo auditalta.

Budapest, 2026. aprilis 2.

Ormosy Gabor Vaczlavik Ferenc
vezérigazgato, igazgatésag tagja Group CFO, igazgatésag tagja
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A pénzigyi kimutatasokban szerepld réviditések magyarazata:

IFRS/IAS Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
AC Amortizalt bekerulési értéken értékelt instrumentum

EPS Egy részvényre juté eredmény

CGU Pénztermeld egység

IG Igazgatosag

FB Fellugyel6bizottsag

AB Auditbizottsag

BET Budapesti Ertéktézsde

PO Teljesitési kotelem

ROU Hasznalatijog-eszkdz

HUF Magyar forint

EUR Eurd

A pénzligyi kimutatasokban a zéaréjelbe tett szam negativ 6sszeget jelol!

A pénzligyi kimutatasokat alatamaszté megjegyzések adott esetben tartalmazhatnak nem jelentés kerekitési
hibakat.

A pénzligyi kimutatasokban talalhaté informaciok millié forintban vannak megadva, kivéve, ahol masképp van
jelélve.
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l. Az egyedi pénzugyi kimutatasok
1.Egyedi Atfogé Eredménykimutatas

Megnevezés Megjegyzés A 20.2 g S 20.2 5
- millié forint  millié forint
Arbevétel V. 1) 2333 2204
Pénziigyi lizingekbél szarmazo kamatbevételek V. 1) 36 -
Anyagkoltség V. 2) (31) (36)
lgénybe vett szolgaltatasok V. 3) (1413) (1414)
Eladott &ruk beszerzési értéke V. 1) (357) (485)
Szemeélyi jellegli raforditasok V. 4) (3 060) (2 581)
Ertékcsokkenési leiras V. 5) (225) (201)
Egyéb bevételek V. 6) 464 205
Egyéb raforditasok V. 6) (120) (129)
Pénziigyi instrumentumok varhato értékvesztése V. 7) (14) (289)
Miik6dési eredmény (2 407) (2 726)
Kamatbevételek — effektiv kamatlabbal szamolt V. 8) 1415 1739
Kamatraforditasok V. 8) (1176) (495)
Arfolyamkiilénbdzetbdl szarmazo eredmény, nettd V. 8) (377) 754
Osztalékbevétel V. 8) 10200 8522
Pénziigyi bevételek és raforditasok 10 062 10 520
Adozas elbtti eredmény 7 655 7794
Adéraforditas V. 9) (48) (45)
Netté eredmény 7607 7749
Egyéb atfogd eredmény - -
Teljes atfogé eredmény 7607 7749
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2.Egyedi Pénzligyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas

Megnevezés Megjegyzés . Pl 3 L 2.0 ?‘."12'.31
millié forint millié forint
Eszk6zok
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, gépek, berendezések V.10 203 314
Eszkdzhasznélati jogok V. 11 467 95
Immaterialis eszk6zdk V. 10) 27 39
Nettd befektetés lizingbe (hosszu) V. 12) 1753 -
Leanyvallalatoknak adott hosszu lejaratu kélcsonok V. 13) 18 688 9 347
Befektetések leanyvallalatokba V. 14) 60 364 55 159
Befektetések tarsult és kozds vezetési vallalkozasokba V. 14) 1850 1850
Halasztott add kdvetelések V. 26 1 1
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 83 353 66 805
Forgoeszkozok
Vevbkovetelések V.15 951 1380
Nyereségado kdvetelés V. 15) - -
Netto befektetés lizingbe (révid lejaratu rész) V.12 354 -
Egyéb kdvetelések és pénzigyi eszk6zok V.15 345 313
Aktiv id6beli elhatarolasok V.15 381 130
Rovid lejaratu kolcsonkdvetelések V. 16) 10 032 9877
Pénzeszk6zok és azok egyenértékesei V.17 5222 5628
Forgoeszkozok osszesen 17 285 17 328
Eszk6zok 6sszesen 100 638 84 133
Toéke és kotelezettségek
Jegyzett téke V.18 6743 6743
Téketartalék V.19 38 036 38 036
Részvényalapu kifizetések tartaléka V. 20) 313 383
Sajat részvények V. 21 (526) (598)
Eredménytartalék V.19 24 334 16 913
Sajat toke 6sszesen 68 900 61 477
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Koétvénytartozasok V. 22) 16 332 17 839
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcséndk V. 25 6674 1208
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek V.23 2131 -
Halasztott ad6 kotelezettségek V. 26 1 1
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek V. 27) 1614 895
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 26 752 19 943
Rovid lejaratu kotelezettségek
Egyéb révid lejaratu kamatterhet visel6 kotelezettségek V.22 1694 160
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsénok V.25 1179 894
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek V. 23 430 59
Szallitotartozasok V. 24 237 236
Jévedelemado koételezettség V. 24) 12 15
Passziv idébeli elhatarolasok V. 24) 548 446
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek V.24 886 903
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 4 986 2713
Kotelezettségek 6sszesen 31738 22 656
Sajat toke és kotelezettségek osszesen 100 638 84 133
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3.Egyedi Sajat Téke Valtozasaira Vonatkoz6 Kimutatas

Z:iaa':zik;ii‘ll)lié forintban JEREEL LG | el kifliafestzé\;i'l:ytaarltaaﬁgka résf\zj’eityek Eredménytartalék  Osszesen
V. 17) V. 18) V. 19) V. 20) V. 18)

2024. januar 1. 6163 32916 285 (243) 9148 48 269
2024. év nett6 eredménye - - - - 7749 7749
2024. év egyéb atfogd eredménye - - - - - -
Részvény alapu kifizetések hatasa - - (166) 149 16 (1)
Részvény alapu kifizetések megszolgalasa - - 264 - - 264
Sajat részvény vasarlas - - - (504) - (504)
Részvénykibocséatas 580 5120 - - - 5700
2024. december 31. 6743 38 036 383 (598) 16 913 61 477
2025. év nett6 eredménye - - - - 7 607 7 607
2025. év egyéb atfogd eredménye - - - - - -
Részvény alapu kifizetések hatasa - - 323 - - 323
Részvény alapu kifizetések megszolgalasa - - (393) 579 (186) -
Sajat részvény vasarlas - - - (507) - (507)
2025. december 31. 6743 38 036 313 (526) 24 334 68 900
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4. Egyedi Cash-flow Kimutatas

Megnevezés Megjegyzés — 20.2 3 — 20.2 4
millié forint millié forint
Adobzas el6tti eredmény 7 655 7794
Kamatbevételek V. 8) (1415) (1739)
Kamatraforditasok V. 8) 1176 495
Pénzmozgassal nem jaro tételek:
Pénzeszkdzok arfolyamkilonbdzete - 3
Ertékcsodkkenési leiras V.5) 225 201
Céltartalék képzése (-feloldasa) - -
Elszamolt varhaté hitelezési veszteség (nettd forgotékén kivili) V.7) 14 289
Részvényalapu kifizetések eredményhatasa V. 4) 323 264
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye () 2 -
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek V.7) 27 7
Az eredmény korrekcioi:
Hozamként elszamolt osztalékok V. 8) (10 200) (8 522)
Vevbkovetelések, egyéb eszkdzok allomanyvaltozasa V. 15) 79 (1 260)
Szallitok allomanyanak ndvekedése (csokkenése) V.24 (1) (32)
Egyéb kotelezettségek allomanyndvekedése V. 24) 317 131
(1798) (2 369)
Kapott kamatok V. 8) 1415 1435
Kifizetett kamatok V. 8) (1 144) (489)
Kifizetett add V. 9) (51) (47)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow (1 578) (1 470)
Tékeemelés leanyvallalatokban V. 14) (2 526) (1 096)
Leanyvallalatok megszerzéséért fizetett 6sszegek V. 14) (1081) (17 961)
Ingatlanok, gépek, berendezések és immaterialis eszkdzok
vasarlasa V.10 (66) (96)
Ingatlanok, gépek és egyéb berendezések, és immaterialis
eszkdzok értékesitése V.10 21 1
Leanyvallalatnak folyositott kdlcsondk V. 16) (59 403) (3730)
Leanyvallalatok altal visszafizetett kdlcsdndk V. 16) 49 829 4 953
Pénzigyileg rendezett osztalékok V.8) 9519 6672
Befektetési tevékenységre felhasznalt cash flow (3707) (11 257)
Sajat részvény visszavasarlasa V. 21 (507) (504)
Tékeemelés V.18 - 5700
Koétvénykibocsatas V.22 - 8197
Kotvénytorlesztés V. 22 (404)
Leanyvallalattol kapott kdlcsondk visszafizetése V. 25) - (2 415)
Hitel felvétel V. 25) 7 081 1652
Hitel visszafizetés V. 25) (933) (82)
Lizingtorlesztések V. 23 (358) (170)
Pénziigyi tevékenységbol szarmazo/(felhasznalt) cash flow 4 879 12 378
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesekre jutd varhato értékvesztés V. 17) - -
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek arfolyamkuilénbdzete - (3)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek (csokkenése) /
noévekedése V. 17 (406) (352)
Pénz- és pénzeszkdz egyenértékesek nyitéallomany 5628 5980
Pénz- és pénzeszkoz egyenértékesek zaréallomany V. 17) 5222 5628

e Az egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek kézott a devizds kdvetelések és kotelezettségek
atértékelése szerepel.
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Megjegyzések

ll. A Tarsasag bemutatasa, a pénzugyi kimutatasok
elkészitésének az alapja

1. A pénzigyi kimutatasok elkészitésének az alapja és a vallalkozas folytatasa

Nyilatkozat az IFRS-eknek valé megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy az egyedi pénzligyi kimutatasok az Eurépai Unié (EU) altal elfogadott Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziltek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsag (IFRS IC) altal megfogalmazott
standardok és értelmezések alkotjak. Az egyedi pénzigyi kimutatdsok megjegyzései a 2000. évi magyar szamviteli
torvény kovetelményei szerinti kozzétételeket is tartalmazzak.

Az AutoWallis Nyrt., mint anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot és 6sszevont (konszolidalt) tzleti
jelentést készit. A szamvitelrdl sz6l6, hatalyos 2000. évi C. toérvény 10. § (2) bekezdése értelmében a Tarsasag a
konszolidalasi kotelezettségének a nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS-ek) szerint 6sszeallitott beszamoléval
tesz eleget.

A pénzigyi kimutatasok tartalma

A pénzigyi kimutatasok az AutoWallis Nyilvanosan Miikéd6é Részvénytarsasag vagyoni helyzetét, teljesitményét
és peénzlgyi helyzetét mutatjak be. A Tarsasag pénzigyi kimutatasait a menedzsment késziti el és a kdzgyllés
hagyja jova.

A Tarsasag a pénzigyi kimutatasait és egyéb kdzzétételeit a www.autowallis.com honlapon, illetve a székhelyén —
1097 Budapest, Kdnyves Kalman kérut 34. — is megjeleniti.

A Tarsasag egyedi pénzigyi kimutatasainak aldirasara jogosultak:
Ormosy Gabor (Budapest)
Vaczlavik Ferenc (Budapest)

A pénzugyi kimutatasok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabalyrendszer és a
mogottes feltételezések, értékelési elvek

A pénzlgyi kimutatdsok az Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Bizottsag (IASB) altal megalkotott Nemzetkozi
Pénzilgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alapjan késziiltek.

A Tarsasag altalaban a multbeli bekertlési érték alapjan értékeli eszkdzeit, kivéve azokat a helyzeteket, amelynél
az IFRS-ek alapjan az adott elemet valos értéken kell értékelni.

2. A Tarsasag tevékenységének rovid bemutatasa

A Tarsasag elnevezése AutoWallis Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (ezt megel6zéen 2018.12.17-ig
ALTERA Nyrt., a tovabbiakban a Tarsasag) Magyarorszagon a Févarosi Birésag, mint Cégbirdsag altal bejegyzett
nyilvanosan mikodé részvénytarsasag.

A Tarsasag klasszikus holding tevékenységet végez, vagyis a részesedések tartasan, a finanszirozas szervezésén,
a vezetési tevékenységen, valamint a Csoportba tartozé Tarsasagoknak nyujtott Gzletviteli tanacsadasi, bérleti
szolgaltatason tulmutatdéan egyéb gazdasagi tevékenységet nem folytat.
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3. A Tarsasaggal és tulajdonosaival kapcsolatos alapveté adatok

A Tarsasag magyar jog szerint alapitott vallalkozas (iranyado jog). A Tarsasag székhelye és egyben mikddésének
kdézpontja: 1097 Budapest, Kényves Kalman koérut 34.

A Tarsasag tébbségi tulajdonosa a Wallis Tékeholding Zrt. (1055 Budapest, Honvéd utca 20). A Tarsasag vegsé
anyavallalata 2025. december 31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Felelésségii Tarsasag (1055 Budapest,
Honvéd utca 20.). E vallalkozasnak mar csak maganszemély tagja van.

A Tarsaség tulajdonosi szerkezete a december 31-i allapot szerint:

. o . . Tulajdonosi Tulajdonosi
A Tarsasag részvényesei , . . .

részarany részarany

2025.12.31 2024.12.31
Wallis Asset Management Zrt. 0% 7,55%
Wallis Tékeholding Zrt. 65,39% 58,29%
Széchenyi Alapok Kockazati Tékealap 7,59% 7,59%
Kézkézhanyad 27,02% 26,57%
100,00% 100,00%

4. A Tarsasag részesedései

A Tarsasag, mint anyavallalat a kovetkezd tarsasagokban rendelkezik kdzvetlen vagy kozvetett részesedéssel. A
Tarsasagokban lévd tulajdonosi részesedés mértékét és a bekerulés jogcimét az alabbi tablazat tartalmazza.

Tulajdonosi  Tulajdonosi
részesedés részesedés Fo6 tevékenység
2025 2024

AutoWallis Nyrt. - - - Vagyonkezelés HU HUF
Személygépjarmi

Megszerzé
s jogcime

Bejegyzés Pénzne
orszaga ]

Tarsasag neve

L o o
AW Distribution Kift. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
AW OPL Distribution Kft. Alapités 100% 100% Személygépjarmi HU HUF
kereskedelem
WALLIS AUTOKOLCSONZO e
Kereskedelmi és Szolgaltato Apport 100% 100% Szi’.‘.“le'Ygep.Jarm“ HU HUF
Kt Olcsdnzése
WALLIS MOTOR DUNA o o Személygépjarmi
Autokereskedelmi Kit. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
WALLIS MOTOR PEST Személygépjarmi
Autokereskedelmi Kft. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
I Személygépjarmi
Wallis British Motors Kift. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
. . Személygépjarmi
0, 0,
Wallis Kerepesi Kft. Apport 100% 100% kereskedelem HU HUF
. S s Személygépjarmi
0, 0,
WallisMotor Ljubljajna d.o.o. Alapitas 100% 100% kereskedelem SLO EUR
. s Személygépjarmi
0, 0,
ICL Auté Kift. Alapitas 100% 60% Kereskedelerm HU HUF
Inicial Autéhéz Kit. Apport 100% 60% Személygépjarmi HU HUF
kereskedelem
AVTO AKTIV SLO d.0.0. Alapités 100% 100% Személygépjarmi sLo EUR
kereskedelem
VCT 78 Kift. Vasarlas 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
K85 Kit. Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AW Csoport Szolgaltaté Kit. Alapitas 100% 100% Finanszirozas HU HUF
DALP Kit. Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AW Property Kit. Alapitas 100% 100% Ingatlanhasznositas HU HUF
AAl Properties D.o.o Alapitas 100% 100% Ingatlanhasznositas SLO EUR
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Személygépjarmi

H 1 0, 0,
Wallis Adria d.o.o Apport 100% 100% kereskedelem HR EUR
s Személygépjarmi
0, 0,
WAE HUN Kift. Vasarlas 100% 100% kereskedelem HU HUF
AW CRO Distribution d.o0.0 Vasarlas 100% 100% Személygépjarm(i HR EUR
kereskedelem
AW SLO Distribution d.o0.o. Vasarlas 100% 100% Személygépjarm(i SLO EUR
kereskedelem
. s Személygépjarmi
0, 0,
AutoWallis R RO S.r.l. Alapitas 100% 100% Kereskedelem RO RON
Ejlsblzjaizz&’cg (l)\lepremlcnln Apport 100% 100% Ingatlanhasznositas SLO EUR
Flottakezelés,
Nelson Flottalizing Kft. Vasarlas 100% 100% személygépjarmi HU HUF
kdlcsbnzése
Net Mobilitas Zrt. Vasarlas 100% 100% Szolgaltatasnyujtas HU HUF
. sz o o Személygépjarmi
AW DBRCN Kft. Vasarlas 100% 100% kereskedelem HU HUF
o Marketing és [T sz0lgalato  ajapitas 100% 100% Szolgaltatasnyuijtas HU HUF
o o Személygépjarmi
0,
AW RO Distribution s.r.l. Alapitas 100% 100% kereskedelem RO RON
o s Személygépjarmi
0,
AW CZ Distribution s.r.o. Alapitas 100% 100% kereskedelem Ccz CzK
R o " Tehergépjarmi
0,
AW Disribution CEE Kft. Alapitas 100% 100% kereskedelem HU HUF
s Személygépjarmi
0,
NC Auto s.r.o Vasarlas 80% 80% kereskedelem Ccz CzZK
Milan Kral Holding a.s. Vasarlas 100% 100% Vagyonkezelés Ccz CzK
0 Személy- és
Milan Kral a.s. Vasarlas 100% 100% tehergépjarmi cz CzK
kereskedelem
iz Személygépjarmi
0,
ACR Auto a.s. Vasarlas 100% 100% kereskedelem Ccz CzK
s Személygépjarmi
0,
MNC Auto a.s. Vasarlas 100% 100% kereskedelem Ccz CzZK
i Személygépjarmi
- 0,
MK KAR-LAK s.r.o Vasarlas 100% 100% kereskedelem Ccz CzZK
MK spravni spolecnost s.r.o Vasarlas 100% 100% Személygépjarmi Ccz CzZK

kereskedelem

*2024-ben Logic Car Kft.
**2024-ben AW FRZ Distribution Kift.

A Csoportba tartozé k6z0s vezetésl vallalatok listaja:

Tulajdonosi  Tulajdonosi

részesedés részesedés Fo6 tevékenység
2025 2024

Megszerzés Bejegyzés

A Pénznem
orszaga

Tarsasag neve

jogcime

AutoWallis Caetano Holding

Zrt Alapitas 50% 50% Vagyonkezelés HU HUF
i Személygépjarmii
0, 0,
RN Hungary Kit. Vasarlas 50% 50% kereskedelem HU HUF
AWSC Retail Kft. Alapités 50% 50% Szemelygépjarmd HU HUF

kereskedelem

NSN RO s.r.l. Alapitas 50% - Személygépjarm RO RON
kereskedelem

"y Személygépjarmii
A o -
XPG CEE Kit. lapitas 50% kereskedele HU HUF

5. A pénziigyi kimutatasok prezentalasa

A Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint. A pénzlgyi kimutatasok forintban késziiltek (prezentalas
pénzneme) és ha mas jelolés nem szerepel, az adatok millio forintban (mFt) szerepelnek.

A Téarsasag szempontjabdl I1ényeges idegen pénznem az eurd, és a cseh korona a leanyvallalati befektetések
tevékenysége miatt. E deviza arfolyama a beszamolasi idészakban a kdvetkez6 volt (egy pénzegység/forint, MNB
arfolyamok):
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‘ 2025.12.31 2024.12.31 2025. evi atlag 2024. evi atlag
EUR/HUF 385,4 410,09 397,91 395,20
CZK/HUF 15,9 16,3 16,1 15,73

Egy adott gazdalkodd egységnek csak idegen pénznemen keletkezik atvaltasi arfolyamkulonbozete. A kilfoldi
pénzeszkdézben felmerlld Ulgyletek a teljesités napjan érvényes, az MNB altal meghirdetett devizaarfolyam
alkalmazasaval kertilnek forintositasra.

Ev kdzben a realizalt arfolyamveszteség/nyereség dsszegei a teljesités napjan és a pénziigyi teljesités napjan
érvényes arfolyamok kulénbdzetébél adédnak, mely dsszegeket az arfolyamkiilonbézetbdl szarmazd eredmény
soron mutatja ki a Tarsasag.

Az idegen pénznemben kifejezett monetaris elemeket minden forduldnapon &t kell értékelni a forduldnapi azonnali
(spot) arfolyamra. A Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank forduldnapi kdzzétett arfolyamat alkalmazza az atvaltaskor.

A pénzlgyi kimutatasok egy naptari évet fognak at. A pénziigyi kimutatasok fordulénapja minden évben a naptari
év utolsé napja, december 31.

A Tarsasag az egyedi pénziigyi kimutatasaiban nem tesz kdzzé szegmensek szerinti jelentést az IFRS 8.4
szakasza alapjan. A Csoportra vonatkoz6 szegmensek szerinti jelentést a konszolidalt pénzigyi kimutatasok X.1
pontja tartalmazza.

Az egy részvényre jutd eredmény szamitasat a Tarsasag a konszolidalt beszamoléban mutatja be a Csoportra
vonatkoztatott nett6 eredmény alapjan. Az IAS 33 sztenderd elGirasai szerint az egyedi IFRS kimutatas nem
tartalmaz EPS adatot. A konszolidalt pénzligyi kimutatasok atfogé eredménykimutatasa és annak VII.17. pontja
tartalmazza az EPS adatokat a konszolidalt adatok alapjan.

A pénzigyi kimutatasok kozzétételérdl a Tarsasag menedzsmentje gondoskodik, a vonatkozé jogszabalyok szerint.

lll. Lényeges szamviteli politikak, a pénzligyi kimutatasok
elkészitésének alapja

1. A pénziigyi kimutatasok részei

A Tarsasag pénzlgyi kimutatasai a kdvetkezdket foglalja magaba:

o atfogd eredménykimutatas;

e pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas (mérleg);

e sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatas;

e cash-flow kimutatas;

e kiegészit6 megjegyzések a pénzugyi kimutatasokhoz.

A Tarsasag ugy dontétt, hogy az atfogé eredménykimutatast egy 6nallé kimutatasban szerepelteti, ugy, hogy az
egyéb atfogd eredményhez kapcsolddo tételeket azonos kimutatasban, az id6szak nettdé eredménye utan
jogcimenként jeleniti meg.

Egyéb atfogd eredménynek tekintjik azokat a tételeket, amelyek a nettdé eszkdzodket (vagyis az eszkdzok és
kotelezettségek kiulonbségét) ndvelik vagy csokkentik és ezt a csdkkenést sem eszkbzzel, sem kotelezettséggel,
sem az eredménnyel szemben nem szabad elszamolni, hanem kdzvetlenll a sajat tke egy elemét valtoztatjak, a
Tarsasag tagan értelmezett teljesitményével 6sszefliggésben.
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2. Az eredménykimutatashoz kapcsol6doé szamviteli politikak

2.1 Arbevétel és Pénziigyi lizingekbdl szarmazé kamatbevételek

A Téarsaséag arbevételként — mint holding tarsasag — a vagyonkezeléssel és holding tevékenységgel kapcsolatos
Uzletviteli tanacsadasi szolgaltatashoz kot6dd tételeket jeleniti meg. A szolgaltatasi dijpbevétel a kapcsolddo idészak
alatt input modszerrel kerul elszamolasra.

A Tarsasdg nem végez a vagyonkezelésen, finanszirozas-szervezésen és holding tevékenységen Kkivdl
tevékenységet, ezért az IFRS 15 szabalyozas nem hordoz komplex megfontolast igénylé kérdéseket.

2025-t6l uj tevékenységkent jelent meg az (al)bérletbe adasi tevékenyseég, melyet kapcsot vallalkozasoknak nyujt
leginkabb. Ezen albérleti szerz6dések az IFRS 16 szabalyai szerint vannak elszamolva, melyek pénzlgyi lizingnek
minésilnek. A lizingkdvetelések utan kamatbevétel kerll elszamolasra effektiv kamatldab modszerrel, az
atszamlazott Uzemeltetési dijak pedig arbevételben jelennek meg.

2.2 Pénzugyi instrumentumok varhato hitelezési vesztesége

A Tarsasag a pénzigyi instrumentumok varhatd hitelezési veszteségét az IFRS 9 standarddal 6sszhangban
szamolja el az alabbi pénzligyi eszkdzokre:

vevOkovetelések és szerz6déses eszkozok;

IFRS 16 szerinti lizingkOvetelések;

Amortizalt bekerilési értéken vagy az atfogé eredménnyel szemben valds értéken (FVTOCI) értékelt
egyéb kovetelések (pl. egyéb pénziigyi eszkdzok);

Nem valds értéken értékelt hitelnyuijtasi elkdtelezettségek és pénziigyi garanciak

Pénzeszk6zok

Az IFRS 9 a varhaté hitelezési veszteség modellt vezette be, melynek alapja a varhaté értékvesztés
meghatarozasa.

A Tarsasag él azzal az egyszer(sitett modszerrel, amely az egyes pénzigyi eszk6zok (pl. vevékdvetelések,
pénzeszkdzok, kolcsdnkdvetelések) kapcsan megengedi, hogy a Tarsasag élettartam alatti hitelezési veszteséget
szamoljon el. Ebben az esetben nincs sziikség a hitelkockazat valtozasanak nyomon kdvetésére.

Az egyszerUsitett megkdzelités hasznalata soran az élettartam alatti hitelveszteség megallapitasahoz a Tarsasag
értékvesztés matrixot alkalmaz.

Kevesebb, mint 90 nap 0,1-0,6%

91 — 180 nap kozott 5%

180 — 360 nap 20%

360 nap folott 100% vagy egyedi
2.3 Pénzilgyi bevételek és raforditdsok

Kamatbevételek és kamatraforditasok

A kamatbevételek a pénziigyi bevételek kozott jelennek meg, és effektiv kamatlab moddszerrel keriilnek
elszamolasra. A Tarsasag ide sorolja az adott kdlcsonok és hitelek utan jaréo kamatbevételt.

A kamatraforditasok az effektiv kamatlab modszer (EIR) segitségével kerlilnek kiszamitasra (kivéve a
lizingkételezettséghez kapcsolodbé kamatraforditas) és a pénzugyi raforditdsok kozott kerllnek bemutatasra. A
Tarsasag ide sorolja a kapott hitelek és kolcsonok, valamint a kétvénykibocsatas targyidészakra juté effektiv
kamatlab modszerrel szamolt kamatraforditasat.
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Arfolyamkiilonbozetbdl szarmazé eredmény

A Tarsasag a devizas tételek arfolyamkiildnbozetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatasai standard alapjan
nem az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg. A Tarsaséag ide sorolja az alabbiakat:

e kovetelések, kotelezettségek kiegyenlitésekor elszamolt arfolyamnyereség/veszteség;
e a mérleg forduldnapi atértékelés arfolyamvaltozasbol adédd nyereség/veszteség:

o devizdban nyujtott kélcsonok és hitelek atértékelése;

o vevl- és szallitéallomany atértékelése;

o deviza- és valutakészlet atértékelése;

A Tarsasag a pénzigyi eredményt nettdé médon jeleniti meg az atfogd eredménykimutatasban.

A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti szamvitelt.
Osztalékbevételek

A Tarsasag a pénzigyi bevételek kdzott jeleniti meg az osztalékbevételeket, akkor amikor az osztalékot folydsito
tarsasag az osztalékrol dontétt és a részvényes jogosultta valik a kifizetésre.

2.4 Nyereségadok

Nyereségadoként keriil besorolasra minden olyan tétel, amely a nyereség egy bizonyos szintjét adoztatja.
Nyereségaddként kerul kimutatasra:

e atarsasagi ado,
e a helyiipariizési ado, és
e azinnovacios jarulék

A nyereségadoktdl eltérd adokat a Tarsasag az egyéb raforditasok k6zott szamolja el, valamint egyéb révid lejaratu
kotelezettségek soron mutatja be a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

3. A pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatashoz kapcsolédoé szamviteli
politikak

3.1  Befektetések leanyvallalatokban

A Tarsasag a leanyvallalati befektetéseit a koltségmodell szerint értékeli. A leanyvallalatoktdl kapott osztalékot
bevételként (Osztalékbevételek soron) szamolja el. A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén vizsgalja, hogy
van-e arra utald jelzés, hogy az adott leanyvallalati befektetés értékvesztett lenne. A vizsgalat soran kiilsé és belsé
informacidforrasok keriinek értékelésre, példaul:

- agazdalkodd egység nettd eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke magasabb, mint a piaci t6keértéke

- a piaci kamatlabak vagy mas piaci befektetési hozamratak az idészak folyaman novekedtek, és ezek a
novekedések valdszinileg kihatassal lesznek az eszk6éz hasznalati értékének kiszamitasahoz hasznalt
diszkontratara, és lényegesen csokkenteni fogjak az eszkdz megtérild értékét.

- agazdalkodo egység nettd eszkdzeinek konyv szerinti értéke magasabb, mint a piaci tékeértéke

- bels6 jelentések arra utald bizonyitékot szolgaltatnak, hogy az eszkdz gazdasagi teljesitménye a vartnal
gyengébb, vagy a vartnal gyengébb lesz.

Amennyiben a Tarsasag értékvesztésre utald jelet azonosit valamelyik leanyvallalati befektetése esetében,
értékvesztés tesztet végez. A leanyvallalati befektetéseket jellemzden kilén pénztermel egységnek (CGU) tekinti.
A CGU megtérilé értékére a Tarsasag diszkontalt cash-flow modell alapjan becslést készit. Amennyiben a
megtérild értéke alacsonyabb, mint a befektetés konyv szerinti értéke, ugy a leanyvallalati befektetésre a Tarsasag
értékvesztést szamol el.

Az értékvesztést ill. a visszairast a Tarsasag, kiilon eredménykimutatas soron mutatja be (Részesedések
értékvesztése).
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3.2 Befektetések Tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban

A Térsasag a tékemodszerrel konszolidalt vallalataiban 1évd részesedéseit Befektetések tarsult és k6zds vezetési
vallalkozasok kozo6tt mutatja ki. Az ilyen befektetéseket a Tarsasag koltségmodell szerint értékeli. A Tarsasag a
tarsult és kézos vezetésl vallalkozasok esetében minden beszamolasi idészak végén vizsgalja, hogy van-e arra
utalé jel, hogy az adott vallalkozasban Iévd befektetés értékvesztett lenne. llyen jel esetén a megtérils értéket,

e vagy az adott vallalkozas jovedelemtermelé képességébdl hatarozza meg
e vagy az adott vallalkozas vagyoni poziciojabdl kiindulva hatarozza meg.

Az értékvesztést ill. a visszairast a Tarsasag, kulon eredménykimutatas mutatja be (Részesedések értékvesztése).

3.3 Pénzeszkdzok és azok egyenértékesei

A pénzeszkdzok a latra szo6l6 betéteket foglaljak magukban, valamint a pénztar egyenleget. A pénzeszkozok és
pénzegyenértékesek a mérlegben amortizalt értéken kerlinek bemutatasra.

3.4  Pénzigyi eszkdzok és pénzigyi kdtelezettségek

Pénziigyi instrumentumok kezdeti megjelenitése és értékelése

A pénzugyi instrumentum kezdeti megjelenitése valdés értéken torténik. A kezdeti megjelenitéskor
novelik/csokkentik a bekerllési értéket a kdzvetlenll a vasarlashoz/kibocsatashoz kapcsolédd tranzakcios
koltségek (ha nem az eredménnyel szemben valdsan értékelt kategoriaba tartozik).

3.4.1 Pénzugyi eszkdzdk — Besorolas
Az IFRS 9 a pénziigyi eszkdzdket a kdvetkezd értékelési kategoriakba sorolja:

e Eredménnyel szembeni valos érték (FVTPL);
e Valds érték az egyéb atfogd jovedelemmel (FVTOCI) szemben; vagy
e  Amortizalt bekerilési érték. (AC)

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek, illetve a derivativ
instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi instrumentumok k&zé
tartoznak.

Azok az adossaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazé cash flow
kizarélag kamat és t6ketorlesztés), illetve a tartasuk célja a szerzédéses cash flow-k beszedése (lizleti modell teszt)
az amortizalt bekertilési értékén keriilnek értékelésre (AC kategoria). Ez a kategoria tartalmazza a vevé- és egyéb
koveteléseket, a bankkozi kihelyezéseket és a pénzeszkdzoket.

A Csoport a pénziigyi eszkdzeit amortizalt bekerilési értéken értékeli.

3.4.2 Pénzugyi kotelezettségek — Besorolas

Az IFRS 9 hatalya ala tartozd pénziigyi kotelezettségek a bekerilést kovetéen két értékelési kategodriaba
sorolanddak:

e  Amortizalt bekertlési értéken értékelends (AC)

e Eredménnyel szemben valos értéken értékelendd (FVTPL)
A kamatraforditas az eredménykimutatasban keriil elszamolasra pénzigyi raforditasként.

A Csoport a pénzigyi kotelezettségeit amortizalt bekerulési értéken értékeli kivéve a felvasarlashoz kapcsolddo
fliggd vételarrészt, mely valos értéken értékelendd.

3.5 Munkavallaléi juttatasok

A Térsasag tulnyomoreészt rovid tava munkavallaléi juttatdsokat biztosit munkavallaléinak. Ezeket akkor szamolja
el a Tarsasag az eredmény terhére, ha azok megszolgaltta valnak.

A munkavallaléi jutalmakat, bénuszokat és egyéb, hasonld természetli tételeket akkor kell a mérlegben
megjeleniteni, ha kotelezettséghez vezetnek.
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3.6 Részvényalapu kifizetés

ATarsasag egyes munkavallaléi részvényalapu juttatasi program keretében részesiinek dijazasban, MRP program
keretében. A program soran a munkavallalok tékeinstrumentumban kiegyenlitett részvényalapu ellenértékre
lesznek jogosultak.

A programot a Tarsasag a nyujtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyujtas napjanak a Tarsasag azt
a napot tekinti, amikor a lényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirdst a munkavallaldk elfogadjak.
Tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetési programbdl szarmazoé koéltséget a Csoport munkavallaléi
részére atadasra kerul6 részvények valos értékében hatarozza meg a Csoport, melyhez a tézsdei arfolyamot vette
alapul. A juttatas valos értekét a Tarsasag a megszolgalasi idészakra osztja fol id6aranyosan.

A megallapitott koltséget a sajat téke elkiilonitett elemével szemben kell elszamolni (Részvény alapu kifizetések
tartaléka). E halmozott tartalékot akkor sziinteti meg, amikor

* a program végével a részvények kiosztasra kerllnek;

* a program végével megallapitasra kerdl, hogy a feltételek nem teljestilnek.

A részvényalapu juttatdsokat MRP szervezeten keresztil juttatja a Tarsasag. A Tarsasag az ugynevezett
kiterjesztett mddszert alkalmazza az MRP szervezet megjelenitésére, vagyis ugy mutatja, mintha kdzvetlendl
birtokolna az MRP altal az MRP programokhoz kapcsoléddan tartott részvényeket, és ezért sajat részvénykent
szamolja el azokat a sajat t6kében.

3.7 Sajat téke

A Tarsasag a sajat tbke részeként az alabbi tételeket szerepelteti a beszamoldban:

Tékeelem megnevezése Toékeelem tartalma

A kibocsatott részvények szama szorozva a névértékkel. A tékeelembdl levonasra kerll a

Jegyzett toke visszavasarolt sajat részvények névértéke.

Toketartalék A kibocsatott részvényekeért a névértékikon fellli befizetések d6sszessége.

A felhalmozott, de osztalékként ki nem fizetett eredmény (azaz a halmozott eredmény)

Eredménytartalék R
Osszege.

Részvényalapu kifizetések

tartaléka A Tarsasag altal munkavallalénak nyujtott részvényalapu kifizetések (MRP) tartaléka.

Sajat részvény bekeriilési | A sajat részvények visszavasarlasaért fizetett ellenértéke, amely a sajat t6két csokkenti (a
értéke névértéket is e sor tartalmazza, az nem a jegyzett t6kébdl kerdl levonasra).

A Tarsasag a kiegészitd megjegyzésekben kdzzéteszi az alabbi részvényekre vonatkozd informaciokat a
részvénytdke valamennyi osztalyara vonatkozoan:

e aKkibocsatasra engedélyezett részvények szamat;

e a kibocsatott és teljesen befizetett, valamint a kibocsatott, de még nem teljesen befizetett részvények
szamat;
a részvények névértékét;
az idészak elején és végén forgalomban Iévé részvények szamanak egyeztetését;
az adott részvényosztalyhoz kapcsolddo jogokat, els6bbségi jogokat és korlatozasokat, beleértve az
osztalékfizetéssel és a t6ke-visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasokat;
a Tarsasag vagy leanyvallalatai, illetve tarsult vallalkozasai altal birtokolt részvényeket;
az opciok és részvényeladasra vonatkozd szerz6dések alapjan torténd kibocsatasra fenntartott
részvényeket, beleértve a feltételeket és az 6sszegeket.
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A Tarsasag elkésziti a szamviteli torvény altal a 114/B. § részeként el6irt Sajat téke megfeleltetési tablat. A sajat
t6ke megdfeleltetési tabla tartalmazza az IFRS-ek szerinti sajat téke egyes elemeinek nyitd és zar6 adatait, valamint
ezekbdl levezetve az aldbbi sajat téke elemek nyitd és zar6 adatait.

4. Egyéb szamviteli politikai elemek

A Tarsasag a cash flow kimutatasat az operativ cash-flow-ig az indirekt modszerre épiti. A befektetési és a
finanszirozasi cash flow direkt moédszerrel készdil.

IV. Szamviteli politika valtozasai, a pénzugyi kimutatasok
napjan még hatalyba nem lépett IFRS-ek és IFRIC-ek
varhaté hatasa, korabbi alkalmazasok

A Tarsasag nem valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikait 2024-r6l 2025-re. Ez aldl kivételt képeznek az
Uj standardok bevezetésével és a korabban nem létezd tevékenységekkel kapcsolatos szamviteli politikak
alkalmazésa.

Az alkalmazott szamviteli politikdk 6sszhangban vannak az el6z6 pénzigyi év szamviteli politikaival, kivéve az
alabbi IFRS modositasokat, melyeket a Tarsasag 2025. januar 1-étél alkalmaz:

Az IFRS standardok 2025. januar 1-jétél érvényes mdédosuld szabalyainak, illetve Uj standardok
bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasokra

o IAS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A modositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezddd6é beszamolasi idészaktol Iépnek hatalyba, a korai
alkalmazés megengedett. A médositasok meghatarozzak, hogy a gazdalkodd egységnek hogyan kell azt értékelnie,
hogy egy valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghataroznia az atvaltasi arfolyamot az atvalthatésag hianya esetén.
Egy pénznem akkor tekinthet§ atvalthatonak egy masik pénznemre, ha a gazdalkod6 egység képes a masik
pénznemhez olyan id6kereten bellil hozzajutni, amely a szokasos adminisztrativ idéigényt veszi figyelembe, és egy
olyan piacon vagy atvaltasi mechanizmuson keresztll, amelyben egy csereligylet érvényesithetd jogokat és
kotelezettségeket hoz I1étre. Ha egy pénznem nem valthatd at masik pénznemre, a gazdalkodo egységnek meg kell
becslilnie az értékelés idépontjara érvényes arfolyamot. A gazdalkodo egység célja az atvaltasi arfolyam becslése
soran, hogy tikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés idépontjaban egy szabalyos csereligylet zajlana a
piaci szerepl6k kozott az aktualis gazdasagi feltételek mellett. A modositasok alapjan a gazdalkod6 egység
alkalmazhat megfigyelhet6 arfolyamot korrekcié nélkul, vagy egy mas becslési technikat.

A moédositasoknak nem volt hatasa a Tarsasag pénzigyi kimutatasaira.

Kibocsatott, de még nem hatalyos és korai alkalmazas ala nem esd standardok
Standardok/médositasok, amelyek még nem hatalyosak, de az EU befogadta

e IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Médositasok)

A Médositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetéen indulé beszamolasi idészakra kell alkalmazni. A pénziigyi
eszkdzbk besorolasahoz kapcsolddd médositasok korai alkalmazasa megengedett, az egyéb médositasok késébbi
alkalmazasara vonatkozé valasztasi lehetéséggel. A Médositasok pontositjak, hogy a pénzilgyi kételezettségek az
~elszamolasi napon” kertiilnek kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy
egyéb médon teljestinek a kivezetés kritériumai. A Médositasok bevezetnek egy szamviteli politika lehet6séget
arra, hogy az elektronikus fizetési rendszereken keresztiil teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az
elszamolasi nap elétt, specifikus feltételek teljestilése esetén. A Mddositasok utmutatast nydjtanak az ESG-hez
kotott feltételekkel vagy egyéb hasonlo feltételekkel rendelkezd pénzigyi eszkdzok szerzddéses pénzaramai
karakterisztikajanak értékeléséhez. A Modositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az
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Osszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el az IFRS 7-ben
azon pénzigyi eszkdzokhoz és kotelezettségekhez kapcsoloddan, melyek fliggd eseményekhez kotottek (ideértve
az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd eredményen keresztil valésan értékelt
tékeinstrumentumokhoz kapcsoloddan.

A moédositasok hatasanak az elemzése a Tarsasag managementje altal folyamatban van a fordulénapon.

e |IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Kornyezeti
feltételektdl fiiggo villamosenergiara hivatkozo szerzédések (Médositasok)

A Moddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden induld beszamolasi id6szakra kell alkalmazni, a korai
alkalmazasuk megengedett. A modositasok tisztdzzak a "sajat hasznalatd" tipusu megallapodasokra vonatkozé
kovetelmények alkalmazasat, engedélyezik a fedezeti elszamolast, ha a modositasok hatalya ala tartozé
szerz6déseket fedezeti eszkdzként hasznaljak, és Uj kdzzétételi kdvetelményeket vezetnek be annak érdekében,
hogy a befektet6k megértsék ezeknek a szerz6déseknek a vallalat pénzigyi teljesitményére és pénzaramlasaira
gyakorolt hatasat. A "sajat hasznalatu" kdévetelményekre vonatkozé pontositasokat visszamenélegesen kell
alkalmazni, de a fedezeti elszamolast csak az Uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni, amelyeket az els6
alkalmazas idépontjatol vagy azt kovetden jeldlnek meg.

A moédositasnak nem lesz hatasa a Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.

o Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az |IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem siirg8s, de sziikséges egyértelmiisitésekkel és modositasokkal
foglalkozik. 2024. juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztéseit — 11. kotet. A
gazdalkodo egységeknek ezeket a modositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd éves
beszamolasi idészakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kdtet tartalmazza
az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 modositasait. Ezek a modositasok célja a szévegezés
egyértelmisitése, kisebb nem szandékos kdvetkezmények, figyelmetlenségek vagy a standardok kévetelményei
kozotti ellentmondasok kijavitasa.

A moédositasnak varhatéan nem lesz jelentds hatasa a Tarsasag pénzigyi kimutatasaira.

o IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és kozzététele

Az IFRS 18 uj kdvetelményeket vezet be az eredménykimutatas bemutatasara vonatkozéan. Az IFRS 18 eldirja a
gazdalkodo egységnek, hogy az eredménykimutatasban minden bevételét és raforditasat az alabbi 6t kategoria
egyékiébe sorolja: mikddési, befektetési, finanszirozasi, jovedelemaddk és megsziint tevékenységek. Ezeket a
kategodriakat kiegészitik sszegz6 sorok bemutatasara vonatkozo el6irdsok a mikodési eredményre, az ad6zasi és
finanszirozas el6tti eredményre és az eredményre.

Az IFRS 18 el@irja a vezet6ség altal meghatarozott teljesitménymutatok kdzzétételét is, amelyek a bevételek és
raforditdsok részOsszegei, és Uj kovetelményeket tartalmaz a pénzigyi informacidk Osszesitésére és
megbontasara vonatkozéan, az elsédleges pénziigyi kimutatasok és a kiegészité megjegyzések azonositott
.Szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok el6irasai is modositasra keriiltek az IFRS 18 bevezetésének
eredményeként.

Az IFRS 18 2027. januar 1-jén vagy azt kovetben kezdd8d6 beszamolasi idészakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen alkalmazandd. A médositasokat az EU még nem fogadta
be.

A modositasok hatasanak az elemzése a Tarsasag managementje altal folyamatban van a fordulénapon.

Standardok/médositasok, amelyek még nem hatalyosak és az EU nem fogadta be

e IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatésaggal (public accountablity) nem rendelkezé leanyvallalatok:
Kozzétételek (beleértve a médositasokat)

Az IFRS 19 lehetévé teszi a nyilvanos elszdmoltathatésdggal nem rendelkezd leanyvallalatoknak, hogy
alkalmazzak a csokkentett kozzétételi kdvetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy kdzvetett anyavallalat)
nyilvanosan elérhetd konszolidalt beszamoldt készit az IFRS standardokkal 6sszhangban. Ezeknek a
leanyvallalatoknak tovabbra is alkalmazniuk kell a tobbi IFRS standard megjelenitéssel, értékeléssel és
bemutatassal kapcsolatos kovetelményeit. Ellenkez6é el8iras hianyaban a kovetelményeknek megfeleld
gazdalkodoknak, ha valasztjak az IFRS 19 alkalmazasat, nem szikséges a tébbi standardban szerepl6 kézzétételi
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kovetelményeket teljesiteniiik. A 2025 augusztusaban kiadott moédositasok csokkentik az Uj IFRS szamviteli
standardok kézzétételi kdvetelményeit, amelyeket az IFRS 19 elsd kiadasa még teljes terjedelemben tartalmazott.

Az IFRS 19 (beleértve a mddositasokat) 2027. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra
érvényes, de korabbi alkalmazas megengedett. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

o IAS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Hiperinflacios prezentaciés pénznemre valé atvaltas
(Médositasok)

A modositasok 2027. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd beszamolasi id6szakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. A modositasok elSirjak, hogy a nem hiperinflaciés funkcionalis pénznembdl a
hiperinflaciés prezentacidos pénznemre torténd atvaltast a zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodd
egység funkciondlis pénzneme egy nem hiperinflaciés gazdasag pénzneme, de a prezentacidés pénzneme egy
hiperinflaciés gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit ugy kell atszamitani a prezentacios
pénznemre, hogy minden Osszeget (azaz eszkozOket, kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és
raforditasokat), valamint minden &sszehasonlité adatot a legutdbbi pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatas
fordulénapjan érvényes zaroarfolyamon szamit at.

Az a gazdalkodé egység, amelynek funkciondlis és prezentaciés pénzneme egy hiperinflaciés gazdasag
pénzneme, a kulféldi gazdalkodo egység Osszehasonlitdé adatait — amelynek funkcionalis pénzneme egy nem
hiperinflaciés gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altalanos arindex alkalmazasaval (general price index), a
kilféldi gazdalkodo egység Osszehasonlitdé adataira vonatkozéan. A médositasok bizonyos tovabbi kdzzétételi
kovetelményeket is bevezetnek. A médositasokat az EU még nem fogadta be.

e Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és kozos
vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasai — Eszk6zok értékesitése vagy
hozzajarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy k6zos vallalkozasa kozott

A modositasok egy elismert ellentmondas feloldasat célozzak meg az IFRS 10 és az IAS 28 kdvetelményei kdzott,
az eszk6zOk eladasanak vagy hozzajarulasanak kezelésében egy befektetd és tarsult vallalkozasa vagy kozos
vallalkozasa kdzott. A médositasok fé6 kdvetkezménye, hogy teljes nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni,
amikor az Ugylet egy Uzletet érint (figgetlenill attdl, hogy az egy leanyvallalatban van-e agyazva vagy sem).
Részleges nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az Ggylet olyan eszkézoket érint, amelyek nem
alkotnak Uzletet, még akkor is, ha ezek az eszk6zdk egy leanyvallalatban vannak elhelyezve. 2015. decemberében
az IASB hatarozatlan idére elhalasztotta ennek a modositasnak a hatalybalépését a téke modszerrel kapcsolatos
kutatasi projektjének eredményéig. A modositast az EU még nem fogadta be.

A fenti modositasok egy részének varhatdan jelentés hatasa lesz a Tarsasagra, a hatasok értékelése management
altal folyamatban van a fordulénapon.
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V. Az atfogé eredménykimutatashoz és mérleghez
kapcsolodo kiegészité megjegyzések

1. Arbevétel

1.1 Uzletviteli szolgaltatasbél szarmazo bevétel

A Tarsasag 2025-ben és 2024-ban arbevétele lzletviteli tanacsadasbdl, illetve bérbeadasbol szarmazik. Az
arbevétel jelentés névekedése a Csoportkdzpont ndvekedésével, kdzponti funkcidk Iétrehozasaval magyarazhato.
A vevGkovetelések a V.14 megjegyzésben kerll bemutatasra.

1.2 Bérbeadasbdl szarmazo bevétel

A Csoport pénzligyi lizing konstrukcidban is ad bérbe ingatlant. A Csoport minden egyes szerz6désénél egyedileg
értékeli, hogy az pénzligyi vagy operativ lizingnek min&stl. A Csoport a nem lizing komponenseket levalasztja (pl.
Uzemeltetési dijak) ezeket arbevételben szamolja el.

Pénzugyi lizing — Csoport, mint bérbeadé

A Csoport pénziigyi lizing konstrukcioban (al)bérletbe ad ingatlanokat, melyek futamideje jellemz&en tébb mint egy
évet Olel fel, és a Csoport az eszkdz hasznalatabdl adodé dsszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbe vevének.
A Csoport a lizingbeadas eredményét (az eszkdz kivezetése és a lizingkdvetelés felvétele kozotti kiildnbdzetet) az
arbevétel soron mutatja ki, ill. a szerz6désmddositasok eredményét is. Az alabbi tablazat a lizingkdvetelések lejarati
elemzését tartalmazza, bemutatva a fordulénap utan jaré nem diszkontalt lizingfizetéseket.

adatok millié Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31
Even beliil esedékes 444 -
1-2 év kdzott esedékes 535 -
2-3 év kodzott esedékes 535 -
3-4 év kozott esedékes 535 -
4-5 év kozott esedékes 297 -
5 éven tul esedékes - -
Szerzédés szerinti, nem diszkontalt cash-flow-k 2 346 -
Meg nem szolgalt pénzugyi bevételek 239 -
Netto befektetés lizingbe 2107 -

A pénzugyi lizingekkel kapcsolatban elszamolt bevételeket a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

adatok millié Ft-ban 2025 2024
LizingkOvetelések utan elszamolt kamatbevétel 36 -
Pénzlgyi lizingbeadas, modositas eredménye 93 -

Az Eladott aruk beszerzési értéke soron a Tarsasag tovabbszamlazott szolgaltatasokat mutat ki.

2. Anyagkoltség

Az anyagkoltség tartalma a kovetkezé:

Uzemanyagkéltség 32 28
Irodaszer, egyéb anyag 19 8
Osszesen 51 36
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A Tarsasag anyagkoltsége elsésorban izemanyagkdltséget tartalmaz, illetve irodaszer és éven belll elhasznal6dd
eszk6z beszerzéshez kapcsolddik.

3. lgénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok a kévetkezd tételeket tartalmazzak:

Szamwviteli, jogi, t6kepiaci szolgaltatasok 310 398
Bérleti dijak 11 16
PR, kommunikacio 54 83
Adminisztrativ szolgaltatdsok 181 119
Kulénféle egyéb szolgaltatasok 789 718
Telekommunikacioés szolgaltatasok 6 4
Fuvardijak 4 0
Marketing szolgaltatasok 50 33
Bankkdltség, biztositasi dij 8 43
Osszesen 1413 1414

Az igénybe vett szolgaltatdsok ndvekedését egyrészt az akvizicidk kovetkeztében megndvekedett jogi és
tanacsadasi koltségek novekedése magyaraz, masrészt a Csoportkdzpont novekedésével, projektekkel
kapcsolatban felmerilt altalanos koltségndvekedés.

4. Személyi jellegi raforditasok

A személyi jellegii raforditasok kdzott tiszteletdijak, bérek, azok jarulékai és a részvény alapu kifizetések raforditasai
szerepelnek.

A Tarsasag nem mindsiti lizingnek a személyes haszndlatra atadott cégautd bérleti eseményeket. Ezeket a
személyi jellegl egyéb kifizetések kdzott mutatja ki, mint munkavallaldknak adott egyéb juttatas.

A részvény alapu kifizetések soron az MRP programok raforditas hatasa szerepel.

Bérkoltség 2071 1727
Bérjarulék 329 257
Részvény alapu kifizetések raforditasa 400 259
Személyi jellegl egyéb kifizetések 260 338
Osszesen 3060 2 581

A Csoport névekedése, valamint a csoport szintl Uj funkciok megjelenése a Tarsasag munkavallaloi létszamanak
emelkedését is eredményezte, mely 2025-ben atlagosan 72 6 (el6z6 év: 59 f6).

5. Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras jellemzéen irodai butorok, hasznalati jog eszkdzok (irodabérlet) és egyéb eszkdzok
ertékcsokkenését tartalmazza mindketté idészakban, amelyek az adminisztraciot tamogatjak. A Tarsasag az
ingatlanokat, gépeket, berendezéseket bekerulési érték modell alapjan értékeli, az értékcstkkenés linearisan kerul
elszamolasra. Az immaterialis eszk6zok (jellemz&en vagyoni értéki jogok) bekerilési érték modell alapjan kerilnek
értékelésre, értékcsokkenésik linearisan torténik.

Targyi eszkdzok értékcsokkenése 59 69
Eszkozhasznalati jog értékcsokkenése 156 122
Immaterialis eszk6zdk amortizacioja 10 10
Osszesen 225 201
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6. Egyéb bevételek és raforditasok

Karesemény bevétele 1 2
Egyéb bevételek 463 203
Egyéb bevételek 464 205

Birsagok, karesemények 1 -
Le nem vonhaté afa 103 116
Egyéb 16 13
Egyéb raforditasok 120 129

Az egyéb bevételek és raforditasok tartalmazzak a mas kategériaba nem sorolhaté hozamokat és raforditasokat.
Ezek kozil jelent6s tétel a raforditasként elszamolt le nem vonhaté afa. Egyéb bevételek k6zott kertilt elszamolasra
az NC Auto s.r.o. akvizicidjaval kapcsolatos opcids kotelezettség Ujraértékelése.

7. Pénzugyi instrumentumok varhaté értékvesztése

A Tarsasag varhatd hitelezési veszteséget szamol el a koélcsdnkdvetelésekre, vevOkovetelésekre, és egyéb
pénziigyi eszk6zOkre (egyéb kdvetelésekre és pénzeszkdzokre).

Képzett értékvesztés

Kdlcson kdvetelésekre 76 70
Vevékovetelésekre 104 60
Egyéb kovetelésekre, bankbetétre 8 23
Osszesen 188 153
Ertékvesztés visszairasa

Kolcson kdvetelésekre (51) (86)
Vevokovetelésekre (115) (35)
Egyéb kdvetelésekre, bankbetétre (8) (21)
Osszesen (174) (142)

Ertékvesztett instrumentumok leirasa

Vevokovetelésekre - 279

Pénziigyi instrumentumok varhaté hitelezési

. 14 289
vesztesége

A Tarsasag az ECL modellt alkalmazza a varhaté hitelezési veszteség megallapitasara. Az ECL modell szerint a
nem esedékes kovetelésekre is kell szamolni varhato hitelezési veszteséget.

A Tarsasag az egyszerisitett modszert alkalmazza a varhato hitelezési veszteségek meghatarozasakor.

8. Pénzugyi bevételek és raforditasok

Kamatbevételek - effektiv kamatlabbal

. 1415 1739
szamolt
Kétvénykamat (678) (295)
Egyéb kamatraforditas (50) (38)
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Koélcsonok utan fizetett kamat (264) (158)
Lizing kotelezettség kamatraforditasa (184) (4)
Kamatraforditasok (1176) (495)
Devizas arfolyamnyereség 184 860
Devizas arfolyamveszteség (561) (106)
Arfolyagmkﬁlénl?ézetbél szarmazo (377) 754
eredmény, netté

Osztalékbevétel 10 200 8 522
Nett6 eredményhatas 10 062 10 520

A pénzilgyi bevételek kdz6tt a targyévben egyfelél 10 200 millié Ft (el6z6 év: 8 522 millié Ft) 6sszegl leanyvallalattol
kapott osztalék kerult kimutatdsra. A kamatkdrnyezet el6z6 évhez viszonyitott csdkkenése, valamint a
kodlcsonkovetelések allomanyaban bekdvetkezett valtozasok miatt csOkkentek a kapcsolt vallalkozasoknak
kihelyezett kdlcsondk utani kamatbevételek, valamint a lekotott betétek utan jard kamatok.

Az arfolyamkiilonbdzetbdl szarmazé eredmény kozott jelentds tételek:
- kulféldi pénzértékre szolo pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek forduldnapi atértékelése: 184 millié Ft
veszteség (el6z6 év: 253 millio Ft nyereség)
- targyévben realizalt arfolyamkiilonbozetek: 193 millié Ft veszteség (el6zd év: 599 millié Ft nyereség)
A pénzugyi raforditasok kézott a fizetendd kdtvénykamat a jelentds tétel. A kdlcsondk utan fizetett kamat a kapcsolt
felektdl kapott kdlcsdondk utan, valamint a kamatpool miatti fizetett kamatokat tartalmazza.

9. Adodraforditasok

Az adoraforditasok kdzott kizardlag iparlizési ado, innovacids jarulék, valamint helyi ipariizési ado szerepel mindkét
id6szakban (halasztott ado raforditas nem kertlt elszamolasra).
Az effektiv add levezetését a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

2025.12.31 2024.12.31

Adozas el6tti nyereség az atfogo 7 655 7794
eredménykimutatas szerint
Megj. Aktualis adokulcs alapjan szamitott 9,00% 689 9,00% 701

adoraforditas (9%)

1 Egyéb nyereségado raforditas (helyi iparlizési 0,63% 48 0,50% 39

’ add, innovacids jarulék)

9 Egyéb nyereségado raforditas addalap (0,06%) 4) (0,04%) (3)
csOkkentd hatasa

3. | Osztalékbevétel adoalap csokkentd hatasa (11,99%) (918) (9,84%) (767)

4. | Egyéb, egyedileg nem jelentds tételek 0,00% 0 0 -

5. Halasztott add eszkdzként fel nem vett 2,55% 196 0,25% 20
nyereségado hatasa

6. Egyéb, egyedileg nem jelent8s tételek* 0,49% 38 0,71% 55
Nyereségado raforditas 6sszesen 0,63% 48 0,58% 45

1. Az egyéb nyereségaddék olyan Magyarorszagon fizetend6 helyi és kdzponti addkat tartalmaznak,
amelyeket a Tarsasag bizonyos jovedelemre szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi
adoalapnal egy Iényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-0s)
adokulcesal. Mivel a levezetés els6 sora csak a tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti add 6sszegét
mutatja, a Tarsasag a helyi iparlizési adé és az innovacids jarulék tovabbi nyereségadd koltséget
eredményez.

2. A helyi ipariizési ad6 és az innovacios jarulék a tarsasagi adé szempontbdl levonhaténak mindsiinek,
amelynek pozitiv hatasait ez a sor jeleniti meg.
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3. A Térsasag éltal targyévben kapott osztalékbevételek levonhatonak minésilnek a tarsasagi addalapbdl
(mivel ezen bevételek mar addzott bevétel).

4. Az egyedileg nem jelent8s tételek kozott a Targyévben az MRP program addalap néveld hatasa (2025:
36 mFt 2024: 23 mFt)) és egyéb egyedileg nem jelentds tételek.

Globalis minimumadé

A Tarsasag egy multinaciondlis vallalatcsoport része, amelynek bevétele meghaladja a 750 millié eurds bevételi
kuszdbot. 2024. januar 1-t6l hatélyba lépett Magyarorszagon a globalis minimum-addszintet biztositdé kiegészit
adokrél és egyes adotdrvények modositasardl széld 2023. évi LXXXIV. térvény. A Csoport a nemzetkozi
tevékenységének kezdeti szakaszaban Iévé Csoportnak mindsil, és ennek kdvetkeztében Magyarorszagra
vonatkozéan nincs kiegészité adofizetési kotelezettsége. A becslések szerint a Csoport a 2025. december 31-ével
vegz8d6 peénzigyi évre képes lesz az Orszagonkénti (Country-by-Country) jelentéstételen alapulé atmeneti
mentességi szabalyt alkalmazni az 6sszes tobbi joghatésagra, ezért nem szamolt el kiegészité addraforditast a
globdlis minimumadé jogszabaly kapcsan. Az IAS 12-vel 6sszhangban a Csoport kivételt alkalmaz a Globalis
minimumadohoz kapcsolodd nyereségadodkkal kapcsolatos halasztott adokdvetelésekre és -kotelezettségekre
vonatkozé informaciok megjelenitésére és kozzétételére.
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10. Ingatlanok, gépek és berendezések; immaterialis eszk6zok

Atargyi eszk6zok kdz6tt ingatlanok, berendezések, az immaterialis eszk6zok kdzott pedig IT licenszek szerepelnek,
egyik sem képvisel 6nalléan jelentés értéket. Eszkdzbeszerzésre jelentds elkdtelezettség nincs a Tarsasagnal.

Brutté érték

Atargyi eszkdzok és immaterialis eszk6z6k mozgasait a kdvetkezé tabla szemlélteti:

2025. 12. 31. Ingatlanok Berendezések Immaterialis javak
Nyitd 110 335 53 498
Vasarlas 34 32 - 66
Eladas - (33) - (33)
Selejtezés 9) - 9)
Egyéb valtozas (95) 2) (97)
Zaro érték 40 334 51 425
Halmozott
értékcsokkenés Ingatlanok Berendezések Immaterialis javak
2025. 12. 31.
Nyitd 9 122 14 145
Terv szerinti 5 54 10 69
értékcsOkkenés
Eladas - (10) - (10)
Selejtezés 9) - - 9)
Zaro érték 5 166 24 195
Nyito 101 213 39 353
Zaro 35 168 27 230

Az 6sszehasonlitd id6szak adatai:

Brutté érték

2024. 12. 31. Ingatlanok Berendezések Immaterialis javak
Nyitd 8 306 89 403
Vasarlas 102 30 1 133
Eladas - (1) - (1)
Selejtezés - (37) (37)
Zaro érték 110 335 53 498

Halmozott
értékcsokkenés Ingatlanok Berendezések

2024. 12. 31.
Nyitd 3 59 4 66
Terv szerinti 6 63 10 79
értékcsokkenés
Zaro érték 9 122 14 145
Nyit6 5 247 85 337
Zaro 101 213 39 353
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11. Eszkozhasznalati jog (ROU)

A Tarsasdg az ingatlanok, gépek és berendezések sortdl elkulonitve mutatja be a lizinghez kapcsol6dd

eszkdzhasznalati jogot, melynek egyenlege a 2025. december 31-én végz6do Uzleti évre vonatkozoéan:

2025 2024
Ingatlanok Ingatlanok

Nyit6 brutto érték januar 1-én 294 166
Lizingbe vétel 3204 35
Allizingbe adas (2 793) -
ROU kivezetése (318) -
Szerzédésmodositas hatasai 117 93

Zaro brutté érték december 31-én 504 294

2025 2024

Halmozott értékcsokkenés

Ingatlanok Ingatlanok

Nyit6 érték januar 1-én 199 77
Ertékcsokkenés 156 122
ROU kivezetése (318) -

Zaro érték december 31-én 37 199

2025 2024
Ingatlanok Ingatlanok
Nyito nettd érték januar 1-én 95 89
Zaro6 netto érték december 31-én 467 95

Az eszkbzhasznalati jog soron a Tarsasag altal bérelt iroda kerul kimutatasra, a bérlet a 2022. uzleti évben indult.

12. Netto befektetés lizingbe

A Tarsasag 2025-t6l pénzigyi lizing keretében (al)lizingbe ad ingatlanokat kapcsolt és egyéb részesedési
viszonyban allé vallalkozasainak.
Az allizingbe adott eszkdzokkel kapcsolatos kdvetelések a kdvetkezbképpen alakultak a targyévben:

2025 2024
Nyitd egyenleg - -
Felvétel 2416 R
Kalkulalt kamat 36 -
Torlesztés (183) -
Egyéb valtozas (162) -
Zaro egyenleg 2107 -
Ebbdl hosszu lejaratu 1753 -
Ebbél révid lejaratu 354 -

A Tarsasag a rovid futamideji és kisértékli eszk6z6khodz kapcsoléddan 1,2 millié Ft raforditast szamolt el a
targyévben.
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A lizingkdvetelések lejarat szerinti megbontéasat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

‘ Lizingkovetelés (m Ft)

3 honapon bellll 82

3 honap és 1 év kdzott 374

1-2 év kozott 547

Szerzbdés szerinti, nem diszkontalt cash-flow-k 2-3 ev kozott 547
3-4 év kozott 547

4-5 év kozott 302

5 éven tul -

Osszesen 2 400

Hosszu lejaratu 1753

Kdényv szerinti érték Révid lejaratu 354
Osszesen 2107

A lizingtevékenységbdl eredéen a Tarsasag elsésorban hitelkockazatnak van kitéve, mivel a lizingdijak a futamidé
soran kertinek beszedésre. A hitelkockazat kezelése a lizingbevevSk hitelképességének folyamatos nyomon
kovetésével, valamint — adott esetben — garanciak vagy egyéb hitelbiztositékok alkalmazasaval torténik. A Tarsasag
maradvanyérték-kockazatnak nincs kitéve, nincsenek visszavasarlasi megallapodasok.

13. Leanyvallalatoknak adott hosszu lejaratu kdlcson

A leanyvallalatoknak nyujtott hosszu lejarato kélcséndk mozgasat a kdvetkezd tablazat szemlélteti

Nyité egyenleg 9 350 8 920
Folyositas 49 630 915
Visszafizetés (45 123) (990)
Atsorolas hosszu lejaratu kdlcsénok kozé 5930 246
Devizas atértékelés (1 080) 259
Zaré egyenleg 18 707 9 350
Varhato hitelezési veszteség (19) 3)
Zaro egyenleg 18 688 9 347

A kolcsonszerzédésekhez kapcsolddo lényeges feltételek 2025.12.31-én aggregaltan a kdvetkez6k:

Kovetelés
Kolcson(ok) Osszege

o " lejarat torlesztési feltételek
keretésszege fordulénapon

(tékerész)

2730171296 Ft | 2730171 296 Ft 3,00% 2026.06.30.- Lejaratkor egy
2030.06.28. 6sszegben, barmikor

el6torleszthetd

545 000 000 Ft 525 000 000 Ft 1 havi BUBOR + 2026.12.31 Lejaratkor egy
2,25% 6sszegben, barmikor

el6torleszthetd

26 912 337 € 26 879 337 € 1 havi EURIBOR + 2026.03.31.- Lejaratkor egy
1,00% 2026.12.31. o6sszegben, barmikor

el6torleszthetd

8 300 000 € 8 300 000 € 1 havi EURIBOR + 2026.12.31 Lejaratkor egy
1,30% 6sszegben, barmikor

el6torleszthetd

2210000 € 2210000 € 1 havi EURIBOR + 2028.12.31.- Lejaratkor egy
2,00% 2036.12.31. o6sszegben, barmikor

el6torleszthetd
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15 000 000 € 15 000 000 € 3 havi EURIBOR + 2027.12.10 Lejaratkor egy
1,20% 6sszegben, barmikor
el6étorleszthetd
1531853367 Ft | 1263 745 367 Ft 1 havi BUBOR + 2030.04.05 Lejaratkor egy
1,00% 6sszegben, barmikor
elétorleszthetd
703 248 477 Ft 263 248 477 Ft 1 havi BUBOR + 2026.06.30 Havi téketorlesztés
1,00%
1447 847 375 Ft | 1297 714 140 Ft 1 havi BUBOR + 2026.12.31 Lejaratkor egy
1,30% 6sszegben, barmikor
elétorleszthetd
90 000 000 Ft 85 000 000 Ft 1 havi BUBOR + 2030.02.28 Havi téketorlesztés
2,00%
918 632 200 Ft 818 632 200 Ft 1 havi BUBOR + 2027.05.31.- Lejaratkor egy
2,00% 2029.12.31. 6sszegben, barmikor
elétorleszthetd

14. Befektetések leanyvallalatokba, Befektetések tarsult és k6zos vezetésii
vallalatokba

2025.12.31 2024.12.31

Részesedések leanyvallalatokban 6sszesen 60 364 55 159

Targyévben a kdvetkezd valtozasok torténtek:
- Részesedés vasarlasa: 2 425 millié Ft
- Leanyvallalatokban torténd tékeemelés: 2 527 millié Ft
- MRP miatti részesedések valtozasa: 253 millié Ft

A Részesedés vasarlasa soron az Inicial Autéhaz Kft. és ICL Auté Kft. tovabbi 40%-os tulajdonrészének
megvasarlasahoz kapcsolddik. Ezzel a tranzakcioval az AutoWallis Nyrt-nek 100%-os tulajdonrésze lett a
Tarsasagokban.

A 2025. lGizleti év végén nem volt arra utalo jelzés, hogy barmely leanyvallalat értékvesztett lenne, a Tarsasag nem
szamolt el értékvesztést.

A befektetések Tarsult és kdz0s vezetési vallalkozasok soron az AutoWallis Caetano Holding Zrt.-ben 1évé 50%-
os részesedését mutatja ki a Tarsasag, mely Tarsasag birtokolja az RN Hungary Kft., a NSN RO S.R.L., az XPG
CEE Kft és az AWSC Retail Kft. 100%-0s részedését. A Tarsasag a 2022-ben kerult megalapitdsra — masik
befektetével — kdzodsen. A Felek a jogokat paritasos alapon gyakoroljak.

15. Vevokovetelések, egyéb kovetelések, aktiv idébeli elhatarolasok

A vevOkovetelésekben a Tarsasag a leanyvallalatainak teljesitett Gzletviteli tanacsadasi szolgaltatasok, valamint
tovabbszamlazott szolgaltatasok még nem teljesitett ellenértéke szerepel.

Az egyéb kovetelések legjelentésebb tételei, a kaucidval kapcsolatos kovetelés 234 millid Ft (el6z6 év: 28 millio
Ft). Az aktiv idébeli elhatarolasok 204 millié Ft (el6z6 év: 63 millio Ft) értékl arbevétel elhatarolast és 177 millio Ft
(el6z6 év: 67 millio Ft) koltség elhatarolast tartalmaznak. A fenti tételek valds értéke és konyv szerinti értéke azonos.

16. ROovid lejaratu kdlcsonkovetelések

A Tarsasdag a leanyvallalatainak mikodéstiket biztositd, vagy célzott felhasznaladshoz kotott kdlesont folydsit, ezen
a soron az egy éven belll visszafizetendd téke, valamint fordulénapig felhalmozott, nem fizetett kamatkdvetelés
keril bemutatasra. A kdlcsonok f6 feltételeit a V.13 megjegyzés tartalmazza.
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17. Pénzeszkozok és egyenértékeseik
A pénzeszkdzok a kdvetkez6 egyenlegekbdl fakadnak. A tételek valos értéke és kdnyv szerinti értéke azonos.

2025.12.31 2024.12.31

Készpénz forintban - -

Bankszamlak forintban 4 567 4643
Bankszamlak devizaban 657 988
Varhato hitelezési veszteség (2) 3)
Osszesen 5222 5628

18. Jegyzett toke

A Tarsasag jegyzett t6kéje a tke mozgastablaban bemutatott médon valtozott az id6szak soran. A jegyzett t6ke a
kovetkezbképpen alakult:

A részvények darabszama:

Sorozat C sorozat
Fajta torzs
2024.12.31 493 039 908
2024: Tékeemelés (2024.01.26) 46 416 938
2024.12.31 539 456 846
2025 -
2025.12.31 539 456 846

A jegyzett t6ke értékében bekdvetkez§ valtozasok:

Névérték
(millié HUF)

2024.12.31 - - 6163
2024: T6keemelés (2024.01.26) 580
2024.12.31 6743
2025 -
2025.12.31 6743

A kibocsatott részvényeknek a mérlegforduldnapon csak C sorozata van. Egy részvény névértéke 12,5 Ft.

2024 januar 26-an a Tarsasag alapt6ke-emelés keretében dsszesen 46.416.938 darab Uj, részvényenként 12,5 Ft
névértékl, és 122,8 Ft kibocsatasi értekd, ,C” sorozatu, névre szo6lo, dematerializalt térzsrészvényt bocsatott ki,
melyet teljes egészében a Wallis T6keholding Zrt. vett at.

19. Toketartalék és eredménytartalék

A Tarsasag a tartalékai kozott azsiot és felhalmozott eredményt jelenit meg. Az azsio kizardlag részvény
kibocsatasahoz kapcsolodik.

A Targyévben nem volt tranzakcid, amely a t6ketartalék allomanyat modositotta. 2024. évben t6keemelés soran
tortént részvénykibocsatas eredményeként 5 120 millié Ft-tal névekedett a téketartalék.

Az Eredménytartalékban a targyévi ill. a korabbi évek felhalmozott eredménye jelenik meg. Ezen kivil még a
targyévben sajat részvény tranzakciok (MRP kifizetés) soran megjelend valds érték kiilénbozet keriilt kdzvetlendl
az eredmény tartalékban elszamolasra.

20. Részvény alapu kifizetések tartaléka

Az MRP program keretében a Tarsasag egyes munkavallaléi és a Csoporthoz nem tartozé személyek részesuilnek
részvényjuttatdsban a meghatarozott célok elérése esetén. Az MRP szervezet alapitéja a Tarsasag. Az MRP
szervezeten keresztll jelenleg tobb juttatasi program valésul meg.
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2025. december 31-én a Csoportnak a kovetkezé részvényalapu kifizetési megallapodasai voltak folyamatban:

Program elnevezése MRP 4 program
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 684 211 db
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 684 211 db
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 94 forint/darab
Ajuttatas teljes értéke a nyujtas napjan 64 millié Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2023. aprilis 26.
A megszolgalas id6tartama 3év
Megszolgalasi feltételek kitizott eredmény célok elérése
A program tipusa részvényben teljesitett
Program elnevezése MRP 5 program
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2 608 696 db
Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaloknak nyujtott részvények 2608 696 db
Egy részvény valos értéke nyujtas napjan 114 forint/darab
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 297 millié Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2023. december 21.
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 hénap
Megszolgalasi feltételek kitizott eredmény célok elérése
A program tipusa részvényben teljesitett

A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2514756 db
Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 2514756 db
Egy részvény valods értéke nyujtas napjan 150 forint/darab
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 567 millié Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2024. aprilis 24.
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 hénap
Megszolgalasi feltételek kitGzott eredmény célok elérése
A program tipusa pénzben teljesitett
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 4 053 104 db
Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 4 053 104 db
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 142 forint/darab
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 576 millié Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2025. aprilis 28.
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 honap
Megszolgélasi feltételek kitlzott eredmény célok elérése
A program tipusa pénzben teljesitett

2024. december 31-én a Csoportnak a kdvetkezd részvényalapu kifizetési megallapodasai voltak:

Program elnevezése MRP 4 program

A program keretében nyuijtott részvények 6sszesen 4 868 747 db
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 4 868 747 db
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Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 94 forint/darab
Ajuttatas teljes értéke a nyujtas napjan 458 millio Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2023. aprilis 26.
A megszolgalas id6tartama véltozo6 2/3 év
Megszolgalasi feltételek kitlizott eredmény célok elérése
A program tipusa részvényben teljesitett
Program elnevezése MRP 5 program
A program keretében nyujtott részvények dsszesen 2 608 696 db
Ebbdl AutoWallis Csoport munkavallaléknak nyujtott részvények 2 608 696 db
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 114 forint/darab
Ajuttatas teljes értéke a nyujtas napjan 297 millio Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2023. december 21.
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 honap
Megszolgalasi feltételek kitizott eredmény célok elérése
A program tipusa részvényben teljesitett
Program elnevezése MRP 6 program
A program keretében nyujtott részvények 6sszesen 2514 756 db
Ebbél AutoWallis Csoport munkavallaloknak nyujtott részvények 2514 756 db
Egy részvény valds értéke nyujtas napjan 150 forint/darab
A juttatas teljes értéke a nyujtas napjan 567 millié Ft
A nyujtas idépontja (grant date) 2024. aprilis 24.
A megszolgalas id6tartama legalabb 24 hénap
Megszolgalasi feltételek kitizott eredmény célok elérése
A program tipusa pénzben teljesitett

Az MRP juttatasi program azon része, amely a Tarsasag munkavallaléihoz kapcsolddik az alabbi médon kerdilt jelen
pénziigyi kimutatasban elszamolasra. Az atadott részvényeknek a nyujtas idépontjara vonatkozéan megallapitott
valos értéke a megszolgalasi idészakra idéaranyosan kerlilt szétosztasra. Az igy felmerult koltség targyévben
400 mFt (el6z6 év: 259 mFt), mint személyi jellegi raforditas jelenik meg, melybdl:
- asajat téke elkllonitett elemével (Részvényalapu kifizetések tartaléka) szemben elszamolt: 223 mFt
- kotelezettséggel (Egyéb rovid és hosszu lejaratu kamatterhet nem visel§ kotelezettségek) szemben:
177mFt

Azon MRP jutatasok, amelyek nem a Tarsasdg munkavéllaléihoz kapcsolédnak, de a Térsasag nyujtia azt
Csoportba tartoz6 mas munkavallaléknak, azt, mint az adott leanyvallalatnak nyujtott tékejuttatasként szamolja el.

21. Sajat részvények bekerulési értéke és targyidoszaki valtozasa

A Tarsasag az altala visszavasarolt sajat részvényekeért fizetett ellenértéket ezen a soron jeleniti meg. A pozicié a
teljes bekertilési értéket tartalmazza (beleértve a névértéket is).

2025. év végén a Tarsasag 5 840 724 db visszavasarolt sajat részvényt mutat ki 526 millié Ft értékben, melyet
12 300 db kivételével az MRP szervezet birtokol.

2024. év végeén a Tarsasag 4 359 220 db visszavasarolt sajat részvényt mutat ki 598 millié Ft értékben, melyet
12 300 db kivételével az MRP szervezet birtokol.
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22. Kotvénytartozasok és egyéb rovid lejaratu kamatterhet visel6
kotelezettségek

A Csoport a kdvetkezd kétvényekkel rendelkezik.

1. kotvény
A Novekedési Kétvény Program keretében kibocsatott kdtvény a kdvetkez6 kiemelt jellemzékkel bir:

Kibocsatott kotvény elnevezése AutoWallis NKP Kotvény 2030/1.
Kibocsatas datuma 2020. szeptember 30.
ISIN kod HU0000359476
Kibocsatott kdtvények darabszama 60
Kibocsatott kdtvények névértéke (Ft) 50 000 000
Osszes névérték (Ft) 3000 000 000
Bevont forras 6sszege (Ft) 3 044 657 300
Kamatozas maodja fix
Kamatfizetés gyakorisaga éves
Téketorlesztés futamidd végén, egydsszegben
Kotvény lejarata 10 év
Névleges kamatlab 3,00%
EIR 2,8374%
Bevont forras 6sszege (Ft) 3 044 657 300
Bevont forras csokkentve a kozvetlen koltségekkel (Ft) 3041551573

A kotvény kalkulalt effektiv kamatlaba — amely hasznalataval a kétvényhez kéthetd cash flow-k nettd jelenértéke
éppen nulla — évi 2,8374%. Az effektiv kamat tartalmazza a 45 mFt névértéken felll kapott 6sszeget, valamint a
kotvényhez kdzvetlenil kapcsolddo kbzvetlen koltségeket.

A kotvény becslilt valos értéke a forduldnapon:

2025.12.31 2024.12.31
Konyv szerinti érték (mFt) 3083 3087
Valds érték kiildnbdzet (mFt) (614) (725)
Bevont forras valés értéke (mFt) 2469 2362

A kotvények valos értékének meghatarozasakor 8,70%-os (el6z6 év: 8,37%) kamatot hasznalt, melyet piaci
informaciok alapjan becsiilt.

A Csoport a bevont forras csdkkentve a kdzvetlen kéltségekkel hasznalja a kalkulacioi soran, mely az amortizalt
bekerilési értéknek felel meg.

A kotvény konyv szerinti értékének alakulasa:

Nyitd egyenleg 3087 3091
Kamat elszamolas korrekcio - -
Kalkulalt kamat 86 86
Torlesztés (90) (90)
Zaro egyenleg 3083 3087
Ebbdl rovid lejaratu 64 61
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2. kotvény (zold kotvény)

A kibocsétott kdtvény adatai:

Kibocsatott kotveny AutoWallis NKP Kotvény 2031/1.

elnevezése

Kibocsatas datuma 2021. oktéber 22.
ISIN kod HU0000360664
Kibocsatott kdtvények

darabszédma 132
Kibocsatott kotvények

névértéke (Ft) ’ 50000 000
Osszes névérték (Ft) 6 600 000 000
Bevont forras 6sszege (Ft) 6 655 543 800
Kamatozas mddja fix
Kamatfizetés gyakorisaga éves

5. évtdl évi 5 000 000 HUF, futamidé végén 25

TOketorlesztes 000 000 HUF egy ésszegben
Koétvény lejarata 10 év
Névleges kamatlab 3,00%
EIR 2,854%
Bevont forras 6sszege (Ft) 6 655 543 800

Bevont forras csokkentve a

kozvetlen koltségekkel (Ft) 6654 849 500

A kotvény kibocsatashoz kapcsolddo forrasok felhasznalasara vonatkozo feltételeket (Un. zOld finanszirozasi
keretrendszer) a Tarsasag a honlapjan kézzéteszi.

A kotvény becstilt valos értéke a forduldnapon:

‘ 2025.12.31 2024.12.31
Kényv szerinti érték (mFt) 6702 6711
Valds érték kiilénbdzet (mFt) (1297) (1529)
Bevont forras valés értéke (mFt) 5 405 5182

A kotvények valos értékének meghatarozasakor 8,90%-os (el6z6 év: 8,41%) kamatot hasznalt, melyet piaci
informacidk alapjan becsiilt.

A Csoport a bevont forras csokkentve a kdzvetlen kéltségekkel hasznalja a kalkulacioi soran, mely az amortizalt
bekerulési értéknek felel meg. A kétvény egyenlege:

A kotvény konyv szerinti értékének alakulasa:

Nyit6 egyenleg 6711 6719
Kalkulalt kamat 189 190
Torlesztés (198) (198)
Zaro egyenleg 6 702 6711
Ebbdl rovid lejaratu rész 745 81




AutoWallis

3. kotvény (kifektetési kotvény)

A kibocsétott kdtvény adatai:

Kibocsatott kotveny AutoWallis Kifektetési Kétvény I.

elnevezése

Kibocsatas datuma 2024. december 12.
ISIN kod HUO0000364526
Kibocsatott kdtvények

darabszédma 20
Kibocsatott kotvények

névértéke (EUR) ’ 1000000
Osszes névérték (EUR) 20 000 000
Bevont forras 6sszege (EUR) 20 000 000
Kamatozas mddja fix
Kamatfizetés gyakorisaga éves

Toketorlesztés 6. évtél évi 4 000 000 EUR
Kotvény lejarata 10 év
Névleges kamatlab 4,45%
EIR 4,484%

Bevont forras 6sszege (Ft) 8 196 800 000

Bevont forras csokkentve a
kozvetlen koltségekkel (Ft)

8177 216 521

A koétvény kdnyv szerinti értékének alakulasa:

Nyité egyenleg 8201 -
Kibocsatas soran kapott 6sszeg - 8197
Tranzakcids koltségek - (20)
Kalkulalt kamat 355 19
Torlesztés (724) -
Deviza atértékelési kilonbozet (505) 5
Egyéb valtozas 46 -
Zaro6 egyenleg 7373 8 201
Ebbél rovid lejarata rész 17 18

A kotvények valods értékének meghatarozasakor 7,08%-os kamatot hasznalt, melyet piaci informaciok alapjan
becsult. A kdtvény becsiilt valos értéke a forduldnapon:

Konyv szerinti érték (mFt) 7373
Valos érték kildnbozet (mFt) (1 003)
Bevont forras valos értéke (mFt) 6 370

A Kotvénytartozasok egy éven belll esedékes fizetendd tbketodrlesztését, valamint a fordulénapig felhalmozott
kamatat a Tarsasag az egyéb rovid lejaratu kamatterhet visel6 kotelezettségek kozott mutatja ki.
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AutoWallis NKP Kotvény 2030/1. kamatkotelezettség 64 61
AutoWallis NKP Kétvény 2031/I. kamatkotelezettség 745 81
AutoWallis Kifektetési kbtvény |. kamatkotelezettség 17 18
Fligg6 vételarral kapcsolatos és Opcids kotelezettségek 868

Iigyéb rovid lejarati kamatterhet visel6 kotelezettségek 1694 160

A fuggd vételarral kapcsolatos kotelezettségek az Inicial Csoport maradék 40%-os felvasarlasahoz kapcsolodd,
egy éven belll fizetendd részletét (500 millio Ft) valamint az NC Auto s.r.o megvasarlasahoz kapcsolodé opcios
kotelezettséget tartalmazza (368 millio Ft).

23. Lizingkotelezettségek

2025.12.31 2024.12.31

Nyitd egyenleg 59 90
Felvétel 3204 35
Torlesztés (358) (170)
Egyéb valtozas (343) 104
Zar6 egyenleg 2 562 59
Lizing kotelezettségek 2 561 59
Ebbdl hosszu lejaratu 2131 -
Ebbdl révid lejaratu 430 59

2 561 59

A Tarsasag a hosszu és rovid lizingkdtelezettségek soron mutatja ki az iroda bérleti dijait. A lizing id6tartama alatt
a Téarsasag viseli a lizingelt eszkdzzel kapcsolatos kdltségeket, és a lizing id6tartamanak lejaratat kdvetéen a
lizingelt eszkdzt koteles visszaszolgaltatni a lizingbe addnak.

24. Szallitétartozasok, jovedelemado kotelezettség, passziv idobeli
elhatarolasok, egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

A szallitoi kotelezettségek kdzott az altalanos mikodéssel Osszefliggd szallitoi tartozasok szerepelnek. A szallitéi
tartozas valds értéke nem tér el konyv szerinti értékétdl. A jovedelemadd kotelezettségek kozott tarsasagi add
(el6z6 évben), iparlizési adé és innovaciods jarulék tartozas szerepel. A passziv idébeli elhatarolasok kozott
legnagyobb részben bonuszok, ill. azok jarulékai 191 millié Ft értékben (el6z6 év: 196 millié Ft).

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek decemberi bértartozast és adétartozast tartalmaznak, 189 millié HUF
értékben kapott kauciot (2025-t61, a bérbeadasi tevékenységhez kapcsolédoéan), valamint az MRP VI 2026-ban
esedékes kotelezettségét. 2024-ben a bér és adotartozason kivil jelentésebb tétel volt a Milan Kral csoport
megvasarlasahoz kapcsolddo halasztott vételar fizetési kotelezettség (580 millio Ft).

25. Kapott hitelek, kolcsonok

A hosszu lejaratu hitelek kdzott a Tarsasag a pénzintézettdl felvett hitelének egy éven tul esedékes részét mutatja
ki. (6 674 millié Ft)

A Rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk kézott a Tarsasag a leanyvallalataitol kapott rovid lejaratd kélcsdneit mutatja ki
851 millio Ft értékben. A kdlcsénok lejarata: 2026. junius 30., kamata: valtozd. Ezen kivil a Tarsasag itt mutatja ki
pénzintézettdl felvett hitelének egy éven beliil esedékes részét. (324 millié Ft).
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A Tarsasag a 2024. lizleti év végén a leanyvallalatatol kapott kdlcsonét mutatja ki 550 millié Ft értékben. A kolcson
lejarata: 2025. majus 31., kamata: valtozd. Ezen kiviil a Tarsasag itt mutatja ki pénzintézettdl felvett hitelének egy
éven belll esedékes részét. (344 millio Ft).

26. Halasztott ado

ATarsasagnak halasztott ado kdvetelése keletkezik levonhatod atmeneti kiildnbdzetekbdl, valamint fel nem hasznalt
el6z6 éves veszteségeibdl. A Tarsasag a jévébeni pénzugyi tervei alapjan (a holdingkdézpont miikédési modelljébdl
adddoan), ugy itéli meg, a jovében nem varhaté olyan adokoteles nyeresége, mellyel szemben érvényesiteni tudna
az elhatarolt veszteségét. Mindezek alapjan az azonositott kiilénbdzetet, kizardlag a halasztott ado6 kotelezettség
0sszegéig jeleniti meg. Az elhatarolt negativ addalapok 6sszegét, valamint lejarati tablazatat a kévetkezd tablazat
mutatja:

12025.12.31  Lejarat 202441231 Lejarat

Elhatarolt negativ adéalap 3 335| 2026-2030 1419 2025-2029

27. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

ATarsasag ezen a soron mutatja ki az Inicial Autohaz Kift. és ICL Auto Kift. targyévi tovabbi 40%-os részesedésének
megvasarlasahoz kapcsoldédé hosszu lejarati halasztott vételarat 1 425 millié Forint értékben, valamint az MRP
VIl-tel kapcsolatos kotelezettségeit. (188 millié Forint értékben). 2024-ben ezen a soron szintén MRP kotelezettség
(131 millié Forint) valamint az NC Auto s.r.o kisebbség részesedéséhez kapcsolddd vételi opcios kotelezettség
kerilt kimutatasra (700 millié Forint), mely 2025-ben mar rovid lejarati kotelezettség.

VI. Egyéb kozzétételek

1. Valos érték hierarchia

A Tarsasag a kovetkezd pénzugyi instrumentumokat tartja nyilvan az egyes forduldnapokon (kényv szerinti érték):

2025.12.31 2024.12.31

Lednyvallalatoknak adott hosszu lejaratu kdlcsénok 18 688 8 696
Vevbkovetelések 951 1380
Egyéb adott kdlcsonok (révid lejaratu) 10 032 9877
Netto befektetés lizingbe 2107 -
Pénzeszkozok és egyenértékeseik 5222 5628
Pénziigyi eszk6z6k 37 000 25 581
Kotvénytartozas 17 158 17 999
Révid lejaratu hitelek és kdlcsonok 1179 894
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsénok 6674 1208
Lizing kotelezettségek 2 561 59
Szallitétartozasok 237 236
Halasztott vételar kotelezettség 1925 -
Opcidskotelezettseg 368 700
Pénziigyi kotelezettségek 30 102 21 096

Az egyes pénzugyi eszkdzdk és kotelezettségek valds értéke megkozelitéleg azonos a kényv szerinti értékikkel
(kivétel ez aldl a kdtvények)

Az egyes pénzigyi kotelezettségek becsiilt valés értéke a valds érték hierarchia kévetkezé szintjein vannak:

2025. december 31. 1. szint 2. szint 3. szint. Osszesen

Kotvények 14 244 14 244
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Opcios kotelezettség - - 368 368
Pénziigyi kételezettségek

B
3

2024. évben a Tarsasagnak az alabbi valds értéken értékelt pénzugyi instrumentumai voltak:

2024. december 31. 1. szint 2. szint 3. szint. Osszesen
Kotvéenyek 15745 15745
Opcios kotelezettség - - 700 700

700 700

Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag tovabbi pénzigy instrumentumai amortizalt bekerulési érték modell alapjan kertltek értékelésre a
bemutatott id6szakokban. A kétvényeken kivil, az egyéb nem valosértéken értékelt eszk6zok és kotelezettségek
valos értéke és konyv szerinti értéke kdzel azonos.

A kotelezettségek valos értékét a jévébeni pénzaramlasok diszkontalasaval hatdrozzuk meg. A diszkontalashoz
olyan piaci kamatlabakat alkalmazunk, amelyek a beszamolasi id6pontban hasonlé lejaratu és kockazati profild
pénzigyi instrumentumokra érvényesek.

2. Kockazati kozzétételek

A Tarsasag a ra bizott vagyon kezelése soran ugy jar el, hogy a tulajdonosok szamara biztositott legyen az
értékmaximalizalas. Ennek soran a kdvetkezd szempontokat koveti:

e torekszik arra, hogy a Tarsasag folyamatos miikédése minden kortilmények kozott biztositott legyen;

e optimalis téke-hitel arany kialakitasara térekszik akként, hogy t6kekdltséget megfelel6 szinten tartsa.
A Tarsasag t6keszerkezete megfeleld, szamszerlien meghatarozott téke-hitel aranyt — mint célt — a Tarsasag nem
thzott ki. A Tarsasag netté addssag allomanya a 3. pontban kerll bemutatasra.

A Tarsasagnak 2025-t6l tobb kiils6, valtozé kamatozasu forrasai, valamint eltéré devizaban 1évé kotelezettsége
van, igy azonositott piaci (deviza, valamint kamat) kockazatot. A Tarsasag hitelezési kockazatot alacsonynak
mindsitette, mivel kovetelései (beleértve a vevd és kolcsdnkdveteléseit) kizardlag kapcsolt felekkel vannak, melyek
esetében nem azonositott arra utald jelzést, hogy ezen kdvetelések nem kerlinek kifizetésre, ill. nem tériilnek meg.
A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis hitelezési kitettséget jelentik. A pénzlgyi eszkdzodkre
elszamolt értékvesztés az V.7. pontban kertl részletezésre.

2.1 Piaci kockazat

A kockazatkezelést a kdzponti treasury végzi. Arfolyamkockazat annak a kockazata, hogy a devizaarfolyamok
valtozasai miatt a jovébeli kereskedelmi tranzakcidkbdl szarmazoé cash flow-k, illetve a mérlegben megjelenitett
eszk6zOk és kotelezettségek valds érteke ingadozni fognak.

A Tarsasagnak kulféldi devizaban is vannak hitelei, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok, kiléndsen az eurd
arfolyamanak valtozasabdl adédé kockazatot. A Tarsasag devizavaltozasoknak valo kitettsége az dsszes tébbi
deviza esetében nem jelent6s. A lent bemutatott kockazati hatds a hitelekkel, kotvényekkel és a
lizingkotelezettséggel kapcsolatos. (vevokkel, szallitdkkal kapcsolatban nincs jelentds piaci kockazat)

Az alabbi tablazatok mutatjak az EUR arfolyamok lehetséges valtozasaira vonatkozoé érzékenységet, minden egyéb
tényezd valtozatlansaga mellett. A Csoport nettd eszkdz értékére gyakorolt hatds a pénzlgyi eszkozok és
kotelezettségek valds értékében bekovetkezett valtozasok kbvetkezménye. A nettd eszkdzértékre gyakorolt hatas
az eredmény valtozasara vezethet vissza, a kapcsol6d6 adbéhatds nem jelentds.

| 243



AutoWallis

Hatas a netto

Valtozas a HUF/EUR Hatas a netto

arfolyamban ﬁf:l':l":f;";:“:’a‘:°zas eszkézallomanyra (%)
+1% (144) -0,21%
+5% (720) -1,04%
+10% (1430) -2,09%
2025.12.31 o, 1 021%
5% 720 1,04%
-10% 1440 2,09%

A Téarsasagnak kamatkockazata a kulsé hiteleibél adddhat. A Tarsasag kulsé hitelei, kdtvényei jellemzden fix
kamatozasuak, illetve EURIBOR alapliak. A valtozé6 kamatozasu hitelek kamatbazisa jellemz&en alacsony
tartomanyban mozgott historikusan, igy jelentés kamatkockazatot nem azonositott a Tarsasag.

2.2 Likviditasi kockazat
Az egyes pénzugyi kotelezettségek lejarati besorolasat a kdvetkez6 tablazat mutatja be.

Egy éven til, de 6t éven

Egy éven beliil beliil Ot éven tul
2025. december 31-én elérheté/visszafizetend6 ’ o . . elérheté/visszafizeten Osszesen
elemek elérheté/visszafizetend6 d6 elemek
elemek
Kolcsonok, 2673 18 155 8 050 28 878
kotvénytartozas
Lizingkotelezettségek 538 2 330 - 2 868
Szallitétartozasok 237 - - 237
Opcios kotelezettség - 1793 - 1793
Osszesen 3448 22 278 8 050 33776

Az 6sszehasonlitd idészak adatai.

Egy éven tul, de 6t éven

Egy éven beliil beliil Ot éven tul
2024. december 31-én elérhetd/visszafizetend6 . N . . elérhetd/visszafize Osszesen
elérhetd/visszafizetend6 L
elemek elemek tendo6 elemek

Kolcsonok, 1603 8 508 14 559 24 670
kotvénytartozas

Lizingkotelezettségek 59 - - 59
Szallitétartozasok 236 - - 236
Halasztott vételar - 820 - 820
Osszesen 1898 9 328 14 559 25785

A Tarsasag a hitelezési veszteségeket az IFRS 9 altal el6irt médszertannal kezeli, tehat a varhato értékvesztés
miatti veszteséget az egyes vagyoni elemekre elszamolja.

A pénzigyi instrumentumoknal és a leanyvallalatoknal a kitettség Iényegében megegyezik az adott vagyoni elem
konyv szerinti értékével. Specidlis — maximalis veszteséget csOkkenté — garancia soha nem biztositja az
eszkdzdket.

3. Nett6é adéssag allomany levezetése

A Tarsasag nettd adossagallomanyat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

Kotelezettségek 0sszesen 31738 22 076
(-) Pénzeszkozok (5 222) (5 628)
Nett6 addssag 26 516 16 448
Sajat téke 68 900 61477
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4. Jelentds mérlegen kiviili kotelezettségek

A Tarsasagnak nincsenek mérlegen kivlli kdtelezettségei a fordulénapon.

5. Pénzugyi garanciak

A Tarsasag pénzigyi garanciat nyujtott lednyvéllalatai pénzigyi kotelezettségeire, valamint k6zos vezetési
vallalatanak tranzakcio halasztott vételaranak kifizetésére. A nyujtott garanciak 6sszefoglaldjat a kdvetkezd tablazat

tartalmazza. A Tarsasag értékelése szerint a garanciak lehivasanak valésziniisége alacsony.

Kinek az

Garancia leirasa

Lejarat

érdekében?

Kitettség

. Renault tranzakcio halasztott legkésébb 2030
AutoWallis Caetano e s LA e
. vételarra vonatkozo készfizetd 550 mFt
Holding Zrt. .
kezesség
Véllalati garancia a BRD Romania 2026. augusztus 26.
NSN RO Srl (Groupe Societe Generale S.A.), mint 0,6 mEUR
kedvezményezettjavara
Véllalati garancia a BRD Romania 2026. szeptember 30.
NSN RO Srl. (Groupe Societe Generale S.A.), mint 10,86 mEUR
kedvezményezett javara
AW CEE Distribution | Vallalati garancia a Citibank Europe 2027. majus 29.
A L 9,75 mEUR
Kift. plc. Magyarorszagi Fidktelepe javara
AW CEE Distribution | Vallalati garancia a Citibank Europe 2026. december 28.
s o 9,75 mEUR
Kft. plc Magyarorszagi Fioktelepe javara
Nelson Flottalizing | Véllalati garancia a Merkantil Bank 900 mHUF a tartoz’as
o maradéktalan
Kft. Zrt. javara . e
kiegyenlitéséig
Nelson Flottalizing Valla!atl garancia az inC}redlt 700 mHUF 2026. aprilis 21.
Kft. Leasing Hungary Zrt. javara
Készfizet6 kezességvallalast a tartozas
AW DBRCN Kift. tartalmazé komfort levél az RCI Zrt. 600 mHUF maradéktalan
javara kiegyenlitéséig

6. Kapcsolt felekkel kapcsolatos kozzétételek
A Tarsasag a kovetkezd tranzakciokat hajtotta végre a kapcsolt feleivel:

Tranzakciok értéke
2025 2024

Egyenleg

adatok millié Ft-ban

2025.12.31 2024.12.31

Szolgaltatasok értékesitése
Anyavallalat részére - - -
Leéanyvallalat részére VI1 1921 1732 734 1328
Ko6z0s vezetéstli vallalkozas részére 397 178 418 243
Egyéb kapcsolt fél részére 13 - 16 -
Szolgaltatasok beszerzése
Anyavallalattol 25 16 73 -
Leanyvallalattol 258 226 29 17
Kbézés vezetésl vallalkozastol - - - 1
Egyéb kapcsolt féltél 34 204 - -
Eszk6zok beszerzése
Leanyvallalattol 1 24 - -
Egyéb
Leanyvéllalat részére
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A L — VIL.7,
- kélcsén nydjtasa, kapcsolédo
h VI.11, 990 1010 27 172 18 576
kamatbevétel
Vi.14
- potbefizetés - - 981 651
Leanyvallalattol
- kblcson, kamatraforditas 80 158 855 550
-osztalék 9530 8 144 - 270
Kbz06s vezetéstl vallalkozastol
-osztalék 670 350 - -

Vezeto tisztségviselok és javadalmazasuk
A Csoport kapcsolt feleinek minésiilnek a vezetd tisztségvisel6k és a végsd anyavallalatot kontrollalé személy:
Beosztas

Megbizas kezdete Megbizas

vége/megsziinése

Millner Zsolt IG elndk 2018.12.17.
Ormosy Gabor IG tag 2019.04.30.
Vaczlavik Ferenc IG tag 2024.04.26
Veres Tibor IG tag, kontrolldio 2024.04.26
tulajdonos
Mez6 Gyula IG tag 2024.04.26
Karvalits Ferenc IG tag 2024.04.26
Buday Bence IG tag 2024.04.26
Székely Gabor IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Andrew John Prest IG tag 2018.12.17. 2024.04.26
Antal Péter IG tag 2018.12.17. 2024.04.26

2025-ben és 2024-ben a vezetd tisztségviseldk (igazgatdsagi, audit bizottsagi, valamint felligyelébizottsagi tagok)
a kovetkez6 juttatasokban részesiltek.

Tiszteletdijak 6sszege 35 30
Munkabérek 6sszege 231 262
Rovid tavd munkavallaloi juttatasok: 266 292
Részvényalapu kifizetések 291 32
Osszesen 557 324

VII. A pénzigyi kimutatasok elkészitésekor alkalmazott
Iényeges feltételezések és becslési bizonytalansagok

A Tarsasag lényeges feltételezéseket alkalmaz — elsésorban nagysagrendje miatt — a részesedések megtérilé
értékének meghatarozasakor. A megtériild érték meghatarozasa Uzleti terveken alapulé diszkontalt cash-flow
modell alapjan torténik, amely bemeneti adatai (Cash flow terv, diszkontrata, névekedési litem) szamos helyzetben
feltételezéseken, becsléseken alapulnak. A becslési bizonytalansagoknak jelentds hatasa lehet a részesedések
konyv szerinti értékére.

VIIl. Mérlegfordulénap utani események

A mérleg forduldnapja utdn nem tértént lényeges esemény, mely hatassal lenne a Tarsasag pénzuigyi kimutatasaira
vagy a kiegészité megjegyzésekben kdzzétételt tenne sziikségesseé.
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IX. A magyar szamviteli torvény kovetelményei szerinti
kozzétételek

1. A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért és az IFRS
szerinti beszamol6 elkészitéséért felelés személy

Az IFRS-ek szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatasok Osszeallitasat a szamviteli térvény szerint mindsitéssel
rendelkez$ szamviteli szolgaltatd végezheti. A mindsitéssel rendelkezé természetes személy a kévetkez6:

A pénziigyi kimutatasok elkészitéséért felel6s személy neve: Gausz Balazs
209120
Regisztracios szam: regisztralt mérlegképes kényveld

IFRS mindsitéssel

2. A Tarsasag konyvvizsgaldja

ATarsasag és a Csoport — amelynek a Tarsasag az anyavallalata — kdnyvvizsgalatat végzé megfelelé mindsitéssel
rendelkezé kényvvizsgald cég adatai a kdvetkezdk:

Meabizott PriceWaterhouseCoopers
g Kényvvizsgals Kft (001464)

A megbizott nevében eljaré természetes személy neve Biczo Péter
004957
Regisztraciés szam: Koényvvizsgalo

IFRS és kibocsatoéi minésitéssel

Az egyedi és konszolidalt pénzigyi kimutatasok kényvvizsgalataért felszamitott dijat a 2025. tzleti évre
vonatkozéan az alabbi tablazat mutatja be:

Adatok millié Ft-ban 2025 2024

Beszamoldk kényvvizsgalata 86 83
Egyéb kdnyvvizsgélattal kapcsolatos dijak - -
Egyéb nem kényvvizsgalattal kapcsolatos dijak - 8
PwC-nek fizetend6 dijak 6sszesen 86 91

3. Sajat toke megfeleltetés

Sajat toke megfeleltetési tabla készitésének alapja

A magyar szamviteli térvény 114/B §-a szerint a pénziigyi kimutatas tartalmazza a magyar Szamviteli torvény
szerinti és a fent részletezett elkészitési elvek szerinti sajat téke kdzotti eltérés levezetését.

Sajat toke egyeztetése 2025.12.31 2024.12.31
IFRS-ek szerinti sajat toke 68 900 61477
+ kapott potbefizetés IFRS-ek szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege - -
- adott potbefizetés IFRS-ek szerint eszkdzként kimutatott 6sszege (981) (651)

+ t6ketartalékba helyezendd atvett pénzeszkdz, ha az halasztott bevétel (IFRS) - -

+ atvett eszk6zok értéke, ha az halasztott bevétel (IFRS) - -

- Reészvényalapu kifizetések tartaléka (313) (383)
tékeinstrumentumot eredményezd tékeemelés, ha azt a tulajdonosokkal szembeni

- kovetelésként kellett kimutatni (IFRS) - -

+ Visszavasarolt sajat részvények (IFRS) 526 598

Sajat toke (egyeztetett) 68 132 61 041
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A leanyvallalati osztalékokat figyelembe véve a kdvetkez6 az osztalékfizetési korlat tényleges értéke:

2025.12.31

2024.12.31

A sajat toke egyes elemei, egyeztetés szerint a kovetkezoképpen alakulnak:

IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke 6 743 6743
Jegyzett, de be nem fizetett téke - -
Lekotott tartalék
Kapott potbefizetés
Visszavasarolt sajat részvény kdnyv szerinti értéke 526 598
Fejlesztési tartalék (adéhatassal korrigalva) - -
Lekotott tartalék (egyeztetett) 526 598
Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti adézott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekbdl 16 913 9148
+/- IFRS-ek szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt
Osszegek (186) 16
- Adott potbefizetés eszkdzkeént kimutatott 6sszege (981) (651)
- Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsol6dé halasztott adoval csdkkentett
Osszege - -
+ Attérés éve el6tti zaré eredménytartalék, az attérési korrekciokkal korrigalva - -
Eredménytartalék (egyeztetett) 15 746 8513
Adoézott eredmény
Adoézott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja 7 607 7749
Ertékelési tartalék
Egyéb atfogd eredményben elszamolt tételek halmozott 6sszege = -
Toketartalék
Egyeztetett sajat téke 68 132 61 041
- IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke (6 743) (6 743)
- Jegyzett, de be nem fizetett t6ke - -
- Lekotott tartalék (526) (598)
- Eredménytartalék (15 746) (8513)
- Adézott eredmény (7 607) (7 749)
- Ertékelési tartalék - -
Toéketartalék (egyeztetett) 37 510 37438
Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat toke:
Egyeztetett sajat téke (Szt. 114/B § szerint)
Jegyzett téke 6743 6743
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke - -
Téketartalék 37 510 37 438
Eredménytartalék 15746 8513
Lekotott tartalék 526 598
Ertékelési tartalék - -
Adézott eredmény 7 607 7749
68 132 61041




AutoWallis

Az osztalékalap meghatérozasa:

Eredménytartalék (egyeztetett) 15746 8513
Targyeévi adozott eredmeény 7 607 7749
Befektetési célu ingatlanok értékndvekedése (adohatassal

korrigalva) - -
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék 23 353 16 262

igy az osztalékfizetésre rendelkezésre all6 forrasok:

2025.12.31 2024.12.31

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék 23 353 16 262
Fordulénap utan kapott, jaro osztalék 10 841 6 451
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 forrasok 34194 22713

4. Osztalék

A Tarsasag lgazgatésaga nem javasolja osztalék fizetését. Az osztalék elfogadasardl a Kézgydlés dont.
5. Egyéb informaciok

2022 tavaszan jelentkezé orosz-ukran konfliktusnak kézvetlenil nincs hatasa a Tarsasag, valamint leanyvallalatai
mikodésére tekintettel arra, hogy ezen piacokon nincs jelen a Csoport, illetve a Csoport mind mikddési terlletét,
mind a forgalmazott markak pozicionalasat tekintve diverzifikalt. Ugyanakkor kozvetett hatasok jelentkezhetnek,
példaul:

e A kialakult helyzet tarsadalmi hatasai negativan befolyasolhatjak az autdpiacot a kereslet
csokkenésén keresztul.

e A gyartéknal jelentkezhetnek nyersanyag- és/vagy alkatrész ellatasi problémak, melyek miatt a
tervezett auté atadasok kitolddhatnak. Ezek negativan érinthetik a Csoport Cash-flowra gyakorolt
hatésat.

e  Makrékornyezeti mutaték romlasa (inflacié, devizaarfolyamok valtozékonysaga, kamatkdrnyezet
valtozasa) negativ hatassal lehetnek a Csoport finanszirozasara.

A konfliktus esetleges elhuzédasanak hatasait a jelenlegi informacidk alapjan nehéz megbecstini. A menedzsment
folyamatosan figyelemmel kiséri az ebbdl jelentkez6 esetleges kockazatokat.

6. A pénzigyi kimutatasok kozzétételre valé engedélyezése

Jelen pénzigyi kimutatasokat a Tarsasag igazgatdésaga 2026. aprilis 2. napjan elfogadta és Kozgyllés elé
terjesztésre engedélyezte.

Budapest, 2026. aprilis 2.

Ormosy Gabor Vaczlavik Ferenc
vezérigazgaté Group CFO
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NYILATKOZATOK

A jelen egyedi pénziigyi kimutatasokat, kiegészité megjegyzéseket és vezetbségi (lzleti) jelentést (6sszefoglaléan
Beszamolo) a Tarsasag lgazgatésaga 2026. aprilis 2-an megtargyalta és a Kozgyllés elé terjesztésre
engedélyezte. A Kézgyllés a Beszamolot 2026. dprilis 29-én jovahagyta és kdzzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. évre vonatkozo egyedi pénzigyi kimutatasai az Eurépai Unio altal elfogadott
Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa szerint készilt, valés
és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségerdl és veszteségeérdl.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. évre vonatkozo vezet6ségi (lizleti) jelentése megbizhatéd képet ad a
Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérél, valamint ismerteti a valoszinisithet6 fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

A Tarsasag kijelenti és felhivia a figyelmet, hogy az egyedi pénzigyi kimutatasokat fuggetlen kényvvizsgalo
ellenérizte.

Budapest, 2026. aprilis 2.

Ormosy Gabor Vaczlavik Ferenc
vezérigazgaté Group CFO

AutoWallis Nyrt.
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