A kozép- és kelet-eurépai régié meghatarozé autdkereskedelmi
és mobilitasi szolgaltatojat épitjuk
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Az AutoWalllis Csoport
O 1 eredmeényei az elmult 5 évben

Valtozo kornyezetink:
O 2 trendek az autoiparban

Az AutoWallis Csoport novekedési
03 stratégiaja — 2028

Az AutoWallis Csoport tkepiaci
04 stratégiaja — 2028
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GROUP

A 2019-ben meghirdetett novekedési stratégia

NEMZETKOZI EROS MOBILITASHOZ
NAGYKERESKEDELEM KISKERESKEDELMI KAPCSOLODO
EROSITESE JELENLET SZOLGALTATASOK

2018 EBITDA (2,1 mrd Ft)
négyszeres 2024-re

Evente egy-két akvizicié

2018 Arbevétel (65,5 mrd Ft) erv EBITDA: 8,4 mrd Ft vs.
duplazasa 6t éven belliil ervezett tranzakcio szam: 5-10 vs. eny EBITDA: 19,7 mrdFt

egvalosult: 11
erv arbevétel: 131 mrd Ft vs.

eny arbevétel: 366 mrd Ft
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GROUP

Az AutoWallis Csoport tozsdére lépése 6ta robusztus novekedésben van

44 909 darab 366 milliard Ft 19,7 milliard Ft 21,3 Ft/részvény
(2023) (2023) (2023) (2023)
Vs. Vs. Vs. Vs.
VS. VS. VS. VS.
+763% 2019 +388% 2019 +533% 2019 +585% 2019
5206 db 75 mrd Ft 3 mrd Ft 3,11 Ft

Nemzetkozi terjeszkedésiinkkel és kiemelked6 pénziigyi eredményeinkkel a magyar tulajdonu, tékeerés regionalis tézsdei
nagyvallalatok utjat kovetjuk (mint a MOL és az OTP).
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Az AutoWallis Csoport robusztus novekedése szamokban

11 16 24 33 1400

AKVIZICIO IMPORTORI JOG MARKA UGYFELPONT LETSZAM
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Az elmult 5 év rendkivul sikeres
volt az AutoWallis torténetében

Az AutoWallis aktivan hasznalja a tékepiaci
forrasbevonasi lehetéséget, mely jelentésen tamogatja

" s

38,3 milliard Ft-os
tbkeemelés

Az elmult 10 év egyik
legnagyobb méretii
lakossagi részvényjegyzése a
BET-en

9,7 milliard Ft-os
kotvénykibocsatas

4

H5

_l¢

AutoWallis
GROUP

Zold Finanszirozasi
Keretrendszer
kidolgozasa

3 milliard Ft értékben
megvalositott zold
beruhazasi projektek

Piaci kapitalizacio tobb mint
80 milliard Ft. Kozel 4 300
lakossagi befektetd. (13%-0s
intézményi befektetd arany)



AutoWallis

08 | AZ AUTOWALLIS CSOPORT NOVEKEDESI STRATEGIAJA - 2028 GROUP

Az AutoWallis Csoport tozsdei

pozicioja kapitalizacioja alapjan Warsaw Stock
Exchange

Potencialis 90. hely
(441 vallalat)

Prague Stock
Exchange

Potencialis 7. hely T~

(29 véllalat)

Bucharest Stock
Exchange

Potencialis 26. hely
(83 vallalat)

Budapest Stock
Exchang

11. hely
(69 vallalat)

Forras: t6zsdei weboldalak adatkézlései (2024. aprilis 16.)
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AutoWallis
GROUP

Hogyan lattuk az iparagat 5 évvel ezel6tt?

4

AutoWallis

L. ATALAKULO AUTOIPAR

ATALAKUL AZ AUTOIPAR...

JOvOKEP 2029

A KIEMELKEDOEN SIKERES AUTOIPAR
SOHA NEM LATOTT KIHIVASOK ES
VALTOZASOK ELOTT ALL

Megduplazddott

azon ugyfelek aranya, akik markat
valtananak a kdvetkezé 2 évben a
jobb adatkapcsolat érdekében.

ADATKAPCSOLAT
(CONNECTIVITY)

£

A 10 legnagyobb autogyar
koziil 8 tervez dnvezetd autot.

ONVEZETO
JARMUVEK

ELEKTRIFIKACIO

A 2021 modellkinalat >40%-a
rendelkezik elektromos
hajtaslanccal.

©p

MOBILITAS MEGOSZTAS

55 mrd EUR befektetést kaptak eddig
fuvarmegoszt6 start-upok.

Forrds: MCKinsey Center For Future Mobility - RACE 2050 - a vision for the European automotive industry!

2PACIA
SUZUKI

AUTOW
BET

STANDARD
KATEGORIA

1. ATALAKULO AUTOIPAR

AutoWallis

JOVOKEP 2029

...MINDEZ SZAMOS VALTOZAST HOZHAT...

»Sharing economy”
UZLETI MODELL
v rER st INNOVACIOK
i janlatok és
k kialakitasara

DATA-DRIVEN MODEL

Fenntarthat6 kézlekedés
FENNTARTHATO
KOZLEKEDESTECHNOLOGIA MIX

Tobb hajtaslanc, energiaforras és

ligyfelek
megfelelden

— akuld igényeinek

ELECTRIC NG/TNG

Alternativ hajtasu

Okoszisztéma egymas mellett élése varhatd  ADvANCED KcE ey =
gépjarmiivek
TESTRE SZABOTT
Digitalizacio, 6nvezetd oo MEGOLDASOK
A MINDEN
auték ELETHELYZETRE
R A etek
TECHNOLOGIAI IVATE AUTOND LAST-MLE DELM kI technoldgial és
INNOVACIOK J— iizleti megoldé4sok elegyét
Uj okoszisztémak : kivanjak meg
kialakitasa zajlik a
oy oo Urbanizacio,
i - s
elterjesztésére Mobilitas AUTOW
BET
6 Forrds: MCKinsey Center For Future Mobility - RACE 2050 - a vision for the European automotive industryl STANDARO
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Csokkent a trend Tovabbra is N&tt a trend jelent6sége,
jelentésége, lassult a meghatarozé gyorsult a folyamat
folyamat iparagi trend

Elektromos meghaijtas %l\ Sharing economy

elterjedése térnyerése

Onvezetd autok 'sil ' Ugyndki modellre
valo atallas

Adatkapcsolati technologia @ Omnichannel

uzleti hatasai kereskedelem

Az iparagi trendek tobbsége az el6zetes
varakozasoknal lassabban érkezett

@ térhoditasa

Mobilitési szolgaltatasok ﬂ Piaci konszolidaciés

iranti kereslet folyamatok
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GROUP

Diverzifikalt, valsagallo portfolio

Az AutoWallis Csoport az elére lathato trendek mellett a varatlan
esemeényekre is sikeresen reagalt

AN &3 \

A COVID-JARVANY ELLATASI LANC A HABORU MIATT MAGAS DRAGABB
MOBILITASI HATASAI PROBLEMAK BIZONYTALAN KERESLET INFLACIO FINANSZIROZAS
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GROUP

Az iparag jelenleg leginkabb
meghatarozé trendjei

01 02 03 04

VERSENGO KINAI AUTOGYARTOK OMNICHANNEL EROSODO
HAJTASLANC- EUROPAI ERTEKESITES & UGYNOKI PIACI
TECHNOLOGIAK TERNYERESE MODELL KONSZOLIDACIO
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Az iparag jelenleg leginkabb
meghatarozé trendjei

01

VERSENGO
HAJTASLANC-
TECHNOLOGIAK
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GROUP

Az elektromos autdék eurdpai elterjedése
eltéro utemben torténik, és a korabbi
varakozasoknal lassabb folyamat

Az eurdpai piacokon fokozatosan
er0sodik az alternativ hajtaslancok
térnyerése az Ujauto-értékesitésben. BEV* Uj auté

Ugyanakkor szignifikans regionalis regisztracio 2023-ban

kiilonbségek figyelhet6k meg, illetve
a teljes futé allomanyon belul
aranyuk még igen alacsony.

B >50%

B 20%-50%
10%-20%
5%-10%
<5%

* BEV - Battery Electric Vehicle - akkumulatoros elektromos auté

Forras: ACEA, 2024

SUZUKI
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Az iparag jelenleg leginkabb
meghatarozé trendjei

02

KINAI AUTOGYARTOK
EUROPAI
TERNYERESE
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Forras: ACEA, 2024; CAAM, 2024

A kinai gyartok europai térnyerése folytatodni fog —
de egyre élesedo versenyben

A kinai gyartok
A kinai tulajdonu elsGsorban a BEV és
autogyartok eurdpai piaci PHEV szegmensekben
részesedése 2023-ban versenyeznek, igy ezek
elérte az 5%:-ot. részesedeése uvegplafont
jelenthet szamukra.

E szegmensekben
igyekszik el6retorni a
Tesla és a hagyomanyos
gyartok is, igy komoly
verseny varhato.

A kinai markak kozott
komoly lemorzsolédas és
konszolidacié varhato

— a gyb6ztesek viszont
hosszu tavu poziciokat
szerezhetnek.

Eurdpai gyartasi
kapacitasok nélkul
hosszu ellatasi lanc és
védoévamok
veszelyeztetik Oket.

Eurdpai gyartas mellett
azonban koltségelényiik
jelentds része
elveszhet.

KINA 2023

30 milli6 legyartott auto (12% YoY)
4,9 millié exportalt auté (58% YoY)
GLOBALIS: 88 MILLIO (34% részesedés)

) ROVER W @nsmuu X)) >=aAacia s L<L" T . kil C @ —"\—‘_‘/‘_ ISUZ2U @ == JoAutokhu WIGO = oD (v) [ Farizan s."xl'
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Az iparag jelenleg leginkabb
meghatarozé trendjei

03

OMNICHANNEL
ERTEKESITES & UGYNOKI
MODELL
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A megvaltozott ugyféeligényeknek az
omnichannel ertékesités felel meg leginkabb

Single ‘ Egyetlen ugyfél-
channel elérési csatorna

A tisztan online Az ugyfelek a s
fogyasztdi trendek legalabb egy pontjan iy 1 _
alapjan nem valik igénylik a személyes Kkozot }

tomegessé talalkozast Tobb, egymastol

Cross . .. s gz
fuggetlenul mikodé
channel i I:] - ugyfélelérési csatorna
. Esetenként a Barmely értékesitési
egyéggaefsl’l’:ése hasznaltautoé- modellben
-y értékesités a pilot (importéri/ugyndki) .
kedvez a gyartoknak tertilet ugyfélértéket teremt AL BN . lSzamos, )
| "o Ugyfélszempontbal
Omni- | ™ ?./ | egységes, szabadon
channel =~ | T.  valtogathato elérési
N . 4 csatorna

I DACIA s L<L" "é] > / l(")‘ DJ FARIZON s."xl'
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Az ugynoki modellre valo atallas a vartnal lassabb,
alaposabb felkészulést igenylo folyamat

Az eddigi bevezetések nem
feltétlenul hoztak a vart
eredményeket

Jelent6s logisztikai,
pénzugyi, és informatikai
képessegek szukségesek

Lassabb, részsikerekre épito,
fokozatos folyamat

- Kedvezétlen piaci korulmények
- Tervezési és végrehajtasi hibak

= ~ @ s >
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Az ugynoki modell bevezetésevel
kapcsolatos gyartoi tervek

\/LJ Mercedes-Benz

Jeep 4 @ HYUNDAI L<LAN

.
e GENESIS
. S e
Vorsoruna durch Technik E—— mazZoa
A
O INECS /7 \
At omative

sSMmart GRENADIER

Forras: ICDP, 2024

o
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Az iparag jelenleg leginkabb
meghatarozé trendjei

04

EROSODO
PIACI

KONSZOLIDACIO
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A kiskereskedelmi pontok konszolidaciodja
folyamatosan erésodik Eurépaban

Kiskereskedelmi tranzakcids ugyletek és érintett
franchise pontok volumene

700

600

500

1000 4000
300 M&A UGYLET RANCHISE
Y A N — e L T PONT

Az elmult 6 évben az ICDP altal azonositott 1000 eurdpai
felvasarlasi ugylet 4000 franchise pontot érintett, amely
az osszes pont mintegy 10 szazalékat teszi ki.

Forras: ICDP, 2023

. ' ALPINE = @ = joAutokhu WIGO =3t <> zon SE
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Konszolidacids keretek a kozép- és
kelet-eurépai regidban )
LENGYELORSZAG

az egyetlen globalis

top 20-as piac (értékesitési
darabszam alapjan) a kozép- 04
és kelet-europai régidban

A nyugati magorszagokban aktiv
nemzetkozi autokereskedd csoportok
elsGsorban a sajat hazai piacaikon
igyekeznek konszolidalni.

A kozép- és kelet-eurdpai régid kisebb,
toredezett piacain komoly konszolidacios
lehetéségek nyiltak a régioét jol ismerd,
tokeerds szereplék szamara.

A teljes globalis
ujauto-értékesités
8 7%-a

a 20 legnagyobb piacon

A regionalis integraciohoz a lokalis
torténik

beagyazottsag mellett nemzetkozi
menedzsmentre, hatékony iranyitasi
struktuarara van szukség.
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A csoport jelenléte a régioban

CSEHORSZAG

Q KISKERESKEDELEM

BMW, MINI MAGYARORSZAG

/ KISKERESKEDELEM

Q BMW, MINI, Motor, Maserati,
Jaguar, Land Rover, Opel, Kia,
Suzuki, Toyota, Renault, Dacia,
Lexus, Isuzu, Nissan, Peugeot,
BYD

NAGYKERESKEDELEM

@ SsangYong, Farizon,
MG (alkatrész)

SZLOVENIA

/

KISKERESKEDELEM
Q BMW, MINI, Land Rover, Suzuki,
Toyota, Opel, Tesla (szerviz)

@ NAGYKERESKEDELEM
Isuzu, Opel, SsangYong, Jaguatr,
Land Rover, Renault, Dacia,
Alpine, Farizon, MG (alkatrész),
BYD (szolgaltato partner)

_ 7‘ MOBILITAS

, f Nelson, Sixt, NetMobilitas, wigo
mobility, (Fleet / Rental / Licit /
Sharing)

NAGYKERESKEDELEM
@ Jaguar, Land Rover, Opel,
Farizon, MG (alkatrész)

@ JAGUAR LAND ROVER W ©nsnauu w sAacia S L<LA w  ALPINE @, @ '@— ISUZ2U @ &= joAutskhu WIGO S>> (@ [ Farizon SIXT
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Az iparagi valtozasokban rejlo lehetoségek kiaknazasahoz belso
fejlesztések és tovabbi akviziciok szukségesek

LEHETOSEGEINK A TOVABBI NOVEKEDESRE STRATEGIANK KULCSELEMEI

TOVABBI PIACI KONSZOLIDACIO 7\
&)

TOVABBI REGIONALIS BOVULES Tovabbi akvizicidok és
uzletfejlesztés

A novekedést tamogatoé

szervezet fejlesztése
HASZNALTAUTO-SZEGMENSBEN
REJLO LEHETOSEGEK KIAKNAZASA

O NNOVATIV MOBILITASI
SZOLGALTATASOK MEGEROSITESE

Csoportszint(

szinergiak és

méreteldnyok

O ’OM_NICHANNEL ERTEKESITES o NELQEVLRE]
ES UGYFELADATOK HASZNOSITASA

Digitalis képességek
és adatvagyon
fejlesztése

O BELSO SZINERGIAK KIAKNAZASA )
ES MUKODESI HATEKONYSAG NOVELESE

E o y —_ AT IA s KI/' - 41 ti

SUZUKI
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Regionalis és uzleti diverzifikaciéo a novekedésben

Nagykereskedelem

Meglévé markak Feltorekvé markak
Az AutoWallis Csoport az organikus kiterjesztése Uj piacokra képviselete a régioban

piacszerzési és Uzletfejlesztési
torekvései mellett aktiv és szelektiv
akvizicios stratégiat folytat.

Kiskereskedelem

A nemzetkozi ndvekedési stratégia Onallo terjeszkedés A nagykereskedelmi Uzletag
kiemelt célja meghatarozé piaci stratégiai jelentésegi expanzios stratégiajat
részesedések megszerzése a markakban és piacokon lekovets terjeszkedeés
kozép-€és kelet-eurdpai régid

orszagaiban. Mobilitasi szolgaltatasok

Terjeszkedés a
kiskereskedelmi
uzletagunk piacain

A szolgaltatasi kinalat
szelesitése
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Diverzifikalt novekedés mellett duplazédoé arbevétel 2028-ra

A frissitett noveked"eS| strgteglal te’rve alapjan az Au'toWa’Ills AutoWallis Csoport konszolidalt arbevétel (mrd F)
Csoport 2028-ra tobb mint duplazza a 2023. évi arbevételt,
elérve ezzel a ~750 milliard Ft-ot. 800
Ezzel a programtervvel a csoport altal értekesitett 700
gépjarmiivek szama elérheti a ~100 000 darabot. -
0‘0
.09
500 >
ADATOK (DB) 2019 2020 2021 2022 2023 2028 366
TERV 400
Kiskereskedelemi 3044 | 4395 8 533 9129 9966 | ~25000 300 270
Uzletag 195
Nagykereskedelemi 200
Nagykereskedeleml | 5964 | 3980 | 16501 | 22174 | 34943 | ~75000
Uzletag 75 88
100
Gépjarmiértékesités _
Sesrasen 6 008 44909 ~100 000 o
Flottaméret — 2019 2020 2021 2022 2023 2028
gépjarmd- 592 425 603 877 | 3979 | ~10000
kOICSOﬂZGSSGI Forras: Kibocsaté IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoldi és sajat adatai;
kapCSO|atban Megjegyzés: a bemutatott terv szamok a k6z0s vezetésii véllalat formaban megvalésuld egylittmiik6dések szamait nem tartalmazza.

Forras: Kibocsaté sajat adatai.

SUZUKI
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Kiegyensulyozott markaportfolioval duplazodé eredménycélok

EBITDA és EBITDA% 2019 — 2023 tény & 20288‘ A5% Adobzas elotti eredmény 2019 — 2023 tény & 2028

terv (mrd Ft) o 2023-204° terv (mrd Ft)
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Forras: Kibocsatd IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai 5 4
Ll r - Vé -u r - rr 1 -1

A 2026-ig tarté intenziv novekedési szakaszt 2027-t6l egy 0
normalizalodoé novekedési fazis koveti. 2019 2020 2021 2022 2023 2028
A Csoport EBITDA-ja a kovetkez6 5 évben varhatdéan B

duplazédik, elérve ezzel a ~40 milliard Ft-ot, mig az ad6zas
el6tti eredménye varhatoan eléri a ~25 milliard Ft-ot.

Forras: Kibocsatd IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoldi és sajat adatai
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A 2019-ben meghirdetett tokepiaci stratégia teljesulése*

A bevezetéskor tokepiaci stratégiankban kijelolt uton haladunk, 2024-re elért helyzet
legtobb tékepiaci célunkat elértiik az elmult 6t évben.

. _ NKP KOTVENY ES ZOLD
1 roTvenvkiBocsATAs KOTVENY KIBOCSATAS

, . , 6 APPORTOS
ZARTKORU TOKEEMELES APPORTTAL TOKEEMELES O
WAM** VISSZAFIZETI A 2018. EV UTAN S
FIZETETT OSZTALEKOT USSUCIAUIER 0
BET PREMIUM KATEGORIABA LEPES MEGTORTENT 0

KOZKEZHANYAD 30% FOLE EMELESE 14%-ROL 27%-RA 0

onr ~ WD

* 2019 6ta tobb alkalommal keriilt moédositasra. ** WAM: Wallis Asset Management Zrt.
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Tokepiaci stratégiai céljaink 2028-ig

ESG rating

Elemzdéi lefedettség
tovabbi szélesitése,
nemzetkozi
elemzoéhazak
bevonasaval is

Sajatrészvény-vasarlas
az MRP kielégitése
céljabol

Az elkovetkezd ot évben ujabb tékepiaci
célok és eszk0zok valtak szUkségessé

Zold keretrendszer
atalakitasa EU
taxonémiak vallalasa, 0j
hitelesités

Devizas és/vagy
atvalthaté kotvény
kibocsatas lehetbésége

Nemzetkozi intézményi
befektetok korének
szélesitése

AutoWallis
GROUP

Az AutoWallis Csoport az eimult

ot évben miikodésében jelentésen
megvaltozott, elérte azt az uzemmeéretet
és tokepiaci kapitalizaciot, amivel
felkerulhet

a nemzetkozi befektetok radarképére
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Osztalekpolitika

Az intenziv novekedési szakasz utan a Csoport
érettségének megfeleld osztalékpolitika a cél

honssolidiacis lassuldsdt A névekedési szakasz
vérjuk utan tokejovedelem
nemcsak a
részvényértékben, hanem
A 2027-re elért osztalékalapon is
diverzifikacio és termelédik

muiikodésfejlesztés stabil
novekedést vetit elore

A management 2027-t6l
kiszamithato, hosszutavu

A stratégiai terv nem osztalékfizetésre kivan
szamol addicionalis javaslatot tenni

tokeemeléssel
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Figyelemfelhivas

Jelen prezentaciét az AutoWallis Nyrt. (székhely: 1055 Budapest,
Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-047350; a Tarsasag) készitette. A
prezentacio kizarolag tényszeri adatokat, informaciokat, azokon
alapulo ésszer(i szamitasokra épuld ésszerl kovetkeztetéseket
tartalmaz, melyeket a Tarsasag a vonatkozo6 jogszabalyi
kotelezettségeknek megfeleléen hozott nyilvanossagra.

Jelen prezentacio a Tarsasag véleményére és varakozasaira
vonatkozo, el6retekinté allitasokat, jovére vonatkozo
kijelentéseket is tartalmaz, melyeket a Tarsasag johiszemuen és
megalapozottan ad at. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
varakozasokon és el6rejelzéseken alapulnak, és azokat
befolyasolhatjak ismert és ismeretlen kockazatok,
bizonytalansagok és egyeb tényezdk, melyek a Tarsasag, vagy
az iparag konkrét eredményei, pénzugyi helyzete, teljesitménye
vagy elért céljai tekintetében jelentés kulonbséget
eredményezhetnek az elbretekint6 allitasokban kifejezetten vagy
rautalassal leirt eredményekhez, pénziugyi helyzethez,
teljesitményhez vagy kitizott célokhoz képest.

2PACIA

SUZUKI

A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra vonatkozoéan,
hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli
események alapjan frissitse, médositsa, és e
valtoztatasokat kozzétegye. E kockazatok,
bizonytalansagok és egyéb tényezdk tudataban
figyelmeztetjik a befektetéket, hogy ne tamaszkodjanak
befektetési dontéseik meghozatalakor 6nmagaban csak
ezekre az elbretekintd allitasokra.

A Tarsasag felhivja a figyelmet, hogy a Tarsasag és
képvisel6i nem vallalnak felel6sséget a befektetdk altal a
jelen prezentacié adataibdl levont kovetkeztetéseken
alapul6 befektetési dontésekért, azok hatranyos jogi
kovetkezmeényeiért, illetve pénzugyi veszteségekért.
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Székely Gabor, Befektetdi kapcsolatok és ESG igazgato | gabor.szekely@autowallis.hu

AutoWallis Nyrt. | 1055 Budapest, Honvéd utca 20. | T: (+36) 1 551 5773 | info@autowallis.hu | www.autowallis.hu
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